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�ȓɨȸɨȸɦȄࡧȹɘɱࡧʏࡧࡩȲȯȿ

�ʏࢭȆɜȝɦȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫʅȲȄȮׁ ȄࢫɤȆɮɐȗȷַ ȄࢫȔȄȰࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫȓʈȲȆɮɐםȄɼࢫȓʊɱȄȳɮɐɦȄࢫȓȣɭفɦȄ����

ȆʈȳɦȄɼعۜܣ��2012�֘�

�֘�2016��ȔȆɺݍݨȄۗܣࢫȬȗɳɭࢫɪʊɦȮ����

�֘�2016��ɯʊɦȆɛֿȄɼࢫȔַ ȆɮɐɦȄۗܣࢫȬȗɳɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2016��ȔȆɏȆɮݍݨȄۗܣࢫȬȗɳɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2017��ȔȆɏȆɮݍݨȆȉࢫɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭɼࢫȾȳɘɦȄࢫȃࢭȆɢȕɼࢫȒȄɼȆȸםȄࢫȓȀʊɸࢫɑȍȘȕɼࢫɤȆɔȗȻȄɼࢫɪʊɐɘȕɼࢫȚȄȯȧǻࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2018��ȔȆɺݍݨȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɅǾȄȳɐɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2018��ɯʊɦȆɛֿȄɼࢫȔַ ȆɮɐɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɅǾȄȳɐɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2018��ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɅǾȄȳɐɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�Ȕַ ȆɮɐɦȆȉࢫɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭɼࢫȾȳɘɦȄࢫǺɗȆɢȕɼࢫȒȄɼȆȸםȄࢫȓȀʊɸࢫɑȍȘȕɼࢫɤȆɔȗȻȄɼࢫɪʊɐɘȕɼࢫȚȄȯȧǻࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

֘��2019��ɯʊɦȆɛֿȄɼ

�֘�2019��ȓɺݍݨȆȉࢫɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭɼࢫȾȳɘɦȄࢫǺɗȆɢȕɼࢫȒȄɼȆȸםȄࢫȓȀʊɸࢫɑȍȘȕɼࢫɤȆɔȗȻȄɼࢫɪʊɐɘȕɼࢫȚȄȯȧǻࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2019��ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅࢫɪȸɨȸɭ��ʏٔڈڋɭࢫɪʊɦȮ� �̈ȓɏȆɮݍݨȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉ���

�֘�2019��ȔȆɺݍݨȆȉࢫɎɽɳɨɦࢫȓȍʊȣȗȸםȄࢫȓʊɱȄם؈قȄࢫɪʊɦȮ���

�֘�2020��ȓɏȆɮݍݨȆȉࢫɝɨɐȗםȄࢫȓɱɽɳɐɦȄࢫɬȆɌɱࢫɪʊɦȮ���

�֘�2021���ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄ؈فࢫȉȯȕࢫɪʊɦȮ���

�֘�2021��ɻɮʊʊɜȕɼࢫɻɳʋʊȨȕɼࢫȈȄفɦȄࢫȮȄȯɏׁ ���ɪʊɦȮࢫɝɨɐȗʆࢫȒȳɈȸɮȉࢫȮȄȯɏǻࢫɯʊɮɀȗɦȄࢫȄݍݨʅɽɺࢫ

�֘�2021��ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݏݨɦࢫʏڲɼȯɦȄࢫʅȵɟȳɭֺ ɦȄࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɯɏȯɦࢫʎɜʈȳɗׁ ȄࢫɚɼȯɳɀɦȄ���

�ȔȄȰࢫȓʈɽɺݍݨȄࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫȓȷȄȲȯȉࢫȓɀȗȬםȄࢫȓʈȲȆȼȘȷַ ȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɑȍȘȕɼࢫɤȆɔȗȻȄɼࢫɪʊɐɘȕɼࢫȚȄȯȧǻࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2021��ȓɺՌݍݨȆȉࢫʅȮȆɀȗɛַȄࢫɑȊȆɈɦȄ

�ȓɜɨɐȗםȄࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫȓȷȄȲȯȉࢫȓɀȗȬםȄࢫȓʈȲȆȼȘȷַ ȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɑȍȘȕɼࢫɤȆɔȗȻȄɼࢫɪʊɐɘȕɼࢫȚȄȯȧȄࢫȳɇȆȸɭࢫɪʊɦȮ���

�֘�2021��ȓɺݍݨȆȉࢫȈȆȍȼɦȄࢫȔȆɭȆɮȗɸȆȉ

�֘�2021��ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅࢫɪȸɨȸɭ��ʏٔڈڋɭࢫɪʊɦȮ� �̈ɯʊɨɛׁȄࢫɼȄࢫȓɦȆɮɐɦȄࢫȓʊɮɳȕࢫȥɭȆɱȳȉ���

��2022��ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɰ؈ʊȨȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄɼࢫȱʊɘɳȗɦȄɼࢫȮȄȯɏׂ ɦ��ʏٔڈڋɭࢫɪʊɦȮ� �̈ȓʈɽɺݍݨȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ���

2023MO2199����ʎɲɽɱȆɜɦȄࡧɎȄȯʆׁ Ȅ
����������������������ɞ�ɬ�Ȯ�Ȳ

��������������Ȯ�ɬ�Ȯ�Ȳ
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Liste des sigles et acronymes  ȔȄȳɀȗȬɮɦȄ�ȓɮǾȆɛ

CNDD   ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʎɳɇɽɦȄ�ɚȆȝʊɮɦȄ
EASI  ȯʆɽȣȕ�֗ȳʊʊɔȕ�֗ȑɳȣȕ�֗ɵʊɡɮȕ

ECI  ȔȆɏȆɮȣɦȄ�ɵʊȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȓȸȷǺɭ

GCT  ȓʊȉȄȳȗɦȄ�ȔȆɏȆɮȣɦȄ�ȓɏɽɮȣɭ

EMD  ȳȷֿȄ�Ȕֺɜɳȗɦ�ȓʊǾȆɀɜȗȷȄ�ȓȷȄȲȮ

FART   ɰȯɮɦȄ�ɵʊȉ�ɉȉȄȳɦȄɼ�ʅȳɄȨɦȄ�ʎɛȳɈɦȄ�ɪɜɳɦȄ�ȔȆȧֺȿǻ�ȓȍɟȄɽɭ�ɚɼȯɳȿ

GES   ʅȲȄȳȨɦȄ�ȶȆȍȗȧֺɦ�ȓȍȍȸɮɦȄ�ȔȄȴȆɔɦȄ�ȔȆțȆɐȍɱȄ

ITS  ȓʊɟȱɦȄ�ȔֺɜɳȗɦȄ�ɯɌɱ

MRV  ɁȨɘȕ�ɑȍȗȕ�ȶȆʊɛ

OD  ȓɹȡɽɦȄ�ɚֺɈɱַȄ�ȓɈɜɱ
ODD  ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖȄȯЊǷ

ONCF  ȓʆȯʆȯȨɦȄ�ɣɡȸɨɦ�ʎɳɇɽɦȄ�ȑȗɡɮɦȄ

PMUD  ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʆȳɄȨɦȄ�ȔֺɜɳȗɦȄ�ɉɈȬɭ

PNUD  ʎǾȆɮɱׁȄ�ȒȯȨȗɮɦȄ�ɯɭֿȄ�ȥɭȆɱȳȉ
SDAU  ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ�ȓȀʊɹȗɦȄ�ɻʊȡɽȕ�ɉɈȬɭ

SDL  ȓʊɨȨɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɟȳȻ
SIG  ȓʊɗȄȳɔȣɦȄ�ȔȆɭɽɨɐɮɦȄ�ɯɌɱ

SMART  Ȇʊɳɭȴ�ȮȯȨɭ�֗ʎɐɛȄɼ�֗ȴȆȣɱׂɦ�ɪȉȆɛ�֗ȶȆʊɜɨɦ�ɪȉȆɛ�֗ȮȯȨɭ

SNDD  ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȣʊȕȄȳȗȷַȄ
SNDU  ȓʆȳɄȨɦȄ�Ȕֺɜɳȗɨɦ�ȓʊɳɇɽɦȄ�ȓʊȣʊȕȄȳȗȷַȄ

TCSP   ȓȿȆȫ�ȔȄȲȆȸɭ�ʎɗ�ʎɏȆɮȡ�ɪɜɱ
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ȶȳɺɗ
ȓȡȆȍʆȮ

ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄ
ʎɲȄȳɮɐɦȄ �ɉʊɈȬȗɦȄ
ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

֚ȓɗȯْڈȸםȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫʏࢫۂɵɭɼ�֚ɪʊɦȮࢫȄȱɸࢫȴȆȣɱǻࢫɵɭࢫȓʆȆɔɦȄࢫȆɭ���ɬȆɏࢫɯʆȯɜȕ
ȈȳɔםȆȉࡧȔֺɜɳȗɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧɚȆʊȸɦȄ���I�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ

�ȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆɱȆɸȳɦȄ�I.1
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȯʆȄםقȄࢫȑɨɈɦȄ

ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɜʊɜݍݰȄࢫȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࢫɯǾֺ ɭ؈فࢫɓࢫɼࢫɪʊȁɃࢫɂȳɏ
ȑɨɈɨɦࢫɂȳɐɦȄࢫȓɭǴֺɭࢫɬȯɐɦࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫȲȆțֽȄ

ʅɽʊɴȍɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫȔȄȰࢫȔȆʆȯȨȗɦȄ�I.2
ɪʈɽɮȗɦȄ���
ȓɭȆɢݍݰȄ���

ȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓȀȻȆɳɦȄࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫʏڌȆɳםȄ���
ȴȳȨםȄࢫɬȯɜȗɦȄɼࢫȔȄȴȆȣɱׁ Ȅ�I.3

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉʊɈȬȕࡧʏࡧࡩȒȯɮȗɐםȄࡧȓȋȲȆɜםȄ�¨�II�ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ
��ɉɈȬɮɨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫɖȄȯɸֿȄ�II.1

��ɉɈȬםȄࢫɁǾȆɀȫ�II.2
��ɉɈȬםȄࢫȮȄȯɏǻࢫɪȧȄȳɭ�II.3

ɉɈȬםȄࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭȓʊɳɐםȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫȓɟȲȆȼɭ�,,��
�ɉɈȬɮɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȲɽɀȗɦȄࢫɑɃɼ�,,��

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȮࡧȮȄȯɏǻࡧȓʊɨɮɐɦࡧʏڴȍɜɦȄ؈فࡧɄȨȗɦȄ� �̈III�ȟɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ
ȔֺɜɳȗɦȄࢫɑɛȄɽɦࢫʏڴȍɜɦȄࢫɁʊܨݵȘɦȄ�ǴȄȳȡǻ�III.1

�ɉɈȬםȄࢫɖȄȯɸǷࢫȯʆȯȨȕ�III.2
ȓȷȄȲȯɦȄࢫȴȆȣɱׁ ȯʆȯȨȕ�III.3ࢫȔȆʊɦֽȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɼࢫȓʊɮʊɌɳȗɦȄࢫɼࢫɑɃɼࢫȲȆɇǻࢫȡȳɭڥʏࢫ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ���IV�ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ
��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȯɦࢫɬȆɐɦȄࢫȲȆɇׁ Ȅ�IV.1

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɐȊࢫȓɈȍȕȳםȄࢫɬȆɺםȄ�IV.2
ɁʊܨݵȘɦȄɼࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɑɮȡ�¨�1�ȓɮɺםȄ

�ȆɺɨʊɨȨȕɼࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȯʆȯȨȕ�¨�2�ȓɮɺםȄ
�ɪɮɐɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȮȄȯɏǻࢫɼࢫȯɮȗɐםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɰǸȼȊ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫɝʊɮɐȖ�¨�3�ȓɮɺםȄ

ȓʈȲȆʊȗȫַ ȄࢫɬȆɺםȄ
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ɻɐȍȘȕɼࡧɷȱʊɘɳȕɼࡧɉɈȬםȄࡧȮȆɮȗɏȄ���V�ȹɭȆݍݵȄ�ǴȵݍݨȄ
�ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɖȳɇࢫɵɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȆɮȗɏȄ�V.1

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȱʊɘɳȕࢫɯʊʊɜȕɼࢫɑȍȘȕ�V.2
ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɰ؈ʊȨȕࢫɼࢫȓɭǴֺɭ�V.3

��Annexes��ɝȧֺ  Ȅם
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȸɨȸɮȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɭȆɢݍݰȄࢫȠȰɽɮɱ���1�ɝםݏݰȄ

��ȔȆʈɽɦɼֿȄɼࢫȔȆɺȡɽȗɦȄ��ɉɈȬםȄࢫȲɽɀȕࢫȓɓȆʊȿࢫȓʊݤݨɳɭࢫɵɏࢫɤȆȝɭ���2�ɝםݏݰȄ
ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫȯʆȯȨȗɦࢫȒȯɮȗɐםȄࢫȓȋȲȆɜםȄ���3�ɝםݏݰȄ

ȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࢫȓʊݤݨɳɭ�����ɝםݏݰȄ
�ɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȗɦࢫȒȯɮȗɐםȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄ�����ɝםݏݰȄ

 Modélisation���ȈɽȷȆݍݰȄࢫȓɈȷȄɽȉࢫȠȰȆɮɳɦȄࢫȓɓȆʊɀɦࢫȓȧفɜםȄࢫȓʊݤݨɳםȄ���6�ɝםݏݰȄ
ȔֺɜɳȗɨɦࢫȯȿȳɭࢫȚȄȯȧǻ���7�ɝםݏݰȄ

ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȧȄȳɭࢫɁݏݵɭ���8�ɝםݏݰȄ
ɎȆɈɜɨɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄɼࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫɑȡȄȳםȄࢫȓɮǾȆɛ���9�ɝםݏݰȄ

�Illustrations��ȓʊɱȆʊȍɦȄࡧɬɽȷȳɦȄ
���ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȆٕڈɨɏࢫɬɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȵǾȆɠȳɦȄ��1�ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȸɨȸɭ��2�ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ
��ȯʈɽȣȕ�֗؈فʊɔȖ�֗ȑɳȣȕ�֗ɰ؈ɡɮȕ��EASI��ȲɽɀȗɦȄ�ȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȯʆȯȨȗɦܣࢫʊɸȆɘםȄࢫȲȆɇׁ Ȅ��3�ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ

ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫʏ؈فࢫࢭɮɐȗɦȄࢫȯɐȊࢫȠȆɭȮǻ����ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊȡɽɦɽɱɼȳɟ����ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ

�ȑɨɈɦȄ��ȈɽȷȆݍݰȄࢫȓɈȷȄɽȉࢫȠȰȆɮɳɦȄࢫȓɓȆʊȿ�Modélisation��ȓȡȱɮɱࢫɪȧȄȳɭ��6�ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄ
��ȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏ

ɤɼȄȯݍݨȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȆʆȄȵɭ���1�ɤɼȯݍݨȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭɼࢫȓɏȆɮݏݨɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɰ؈ȉࢫȓɱȲȆɜɭ���2�ɤɼȯݍݨȄ
�Ȇطۜܢࢫ٭ڈɽםȄࢫȴȆȣɱׁ ȄࢫɤȆȡǵࢫɼࢫȮȄȯɏׁ ȄࢫɪȧȄȳɭ���3�ɤɼȯݍݨȄ

ȓʊɦȆɢȻׁ ȄࢫȔȆɱȆɸȳɦȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫɁݏݵɭ�����ɤɼȯݍݨȄ
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ȓȡȆȍʆȮ
ȓɭȄȯȗȸɮɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ

�ȓɭȯɜȗםȄࢫȔȆɐɮȗȣםȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɻȉࢫɾȯȗɜʆࢫȠȰɽɮɳɟࢫɬɽʊɦȄࢫȆɺȸɘɱࢫɂȳɘȕࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫșȨȍȿǷ
��ȓȀȻȆɳɦȄࢫɤȆʊȡ׀ɦࢫɪɄɗǷࢫɪȍɜȗȸɭ؈فࢫɗɽȕࢫʄڴɏࢫɼࢫȓʊȁʊȍɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔַ ֺȗȫַ ȄࢫȩʊܶݰȕࢫʄڴɏࢫȆٔڈɭࢫȆȿȳȧ
�ʏࢫࢭʎɲɽɱȆɜɦȄɼࢫʎȖȆȸȷǺםȄɼ؟ۜܣࢫȆʊȸɦȄࢫɷȲȆɇǻࢫȵʈȵɐȖɼࢫȯʊɇɽȕࢫɪȸɨȸɭࢫʏࢫࢭȈȳɔםȄࢫɆȳȬɱȄ�֗ɝɨɈɳםȄࢫȄȱɸࢫɵɭ
�ȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ��1�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸֿࢫȆ Վɜɗɼ�֗ȆٕڈɨɏࢫȓɌɗȆȨםȄࢫɼࢫȓȀʋȍɦȄࢫȓʆȆɮȧࢫɤȆȣɭ
�ȆɜɗɼࢫȄȱɟࢫɼ ��PNUD� �ʎǿȆɮɱׁ ȄࢫȒȯȨȗםȄࢫɯɭֿ ȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫȆɸȮȯȧۘܣࢫɦȄ �� �13 �ɼ11 �ɼ �10 �ɼ �� �ȓɭȄȯȗȸםȄ
�
Վ
ȆʊɳɇɼࢫȒȮȯȨםȄࢫȓɮɸȆȸםȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓȿȆȫ�֗ȲȆɮɄםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓʊȋȳɔםȄࢫȓɡɨɮɮɨɦࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɭȄقɦֺɦ

. 2�2030�ɬȆɏࢫɤɽɨȨȉ�����ո�ʄڲǻࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫɅɘȫ�

�ȔȆʊȷȆȷֿ ȄࢫɵɭࢫȮȯɏࢫɰ؈ɭǸȕࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ �֗ȒȲɽɠȱםȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɒɽɨȍɦࢫɼ
�ȓʊȕȆȸȷǺɭɼࢫȓʊɱɽɱȆɛࢫȓɱȆȷȳȕ؈فࢫɗɽȕࢫʄڴɏࢫȓʊȋȳɔםȄࢫȓɡɨɮםȄࢫșɨɮɏ�֗ȓʆȆɔɦȄࢫɷȱɺɦɼ��ɬȄȯȗȸɭࢫȲȆȸɭࢫɰȆɮɄɦ
�șɮȕࢫʅȱɦȄɼ�֗�����ʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɨɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫɚȆȝʊםȄࢫȮȆɮȗɏȄفࢫɏ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄݤݮࢫɳɦࢫȒȳɇǺɭ
�ȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȲɼȆȨɭࢫȠȆɭȮǻࢫɤֺȫࢫɵɭ �99.12 �ȲȆɇׁ ȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫʏࢫࢭɻɳʊɭȆɄɭࢫȒȲɽɨȉ

.�����ȓɳȷࢫʏࢫࢭȆɸȮȆɮȗɏȄɼ�2013�ȓɳȷࢫʏࢫࢭȆɺɛֺɇǻࢫɯȕۘܣࢫɦȄ��SNDD��ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ʄڴɏۚܣࢫȍɭࢫʎɠȲȆȼȖݤݮࢫɱࢫɝɗɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɰ؈ɐȗʆ�֗ɚȆʊȸɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȲɽɌɳࢫםɼۖܣࢫʊȍɦȄࢫȯɐȍɨɦࢫȓɨɭȆȻɼࢫɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɅɐȊ�1  
��ɵْڈʊɦֺɜȗȷȄࢫɝʊɜȨȕࢫɑɭ�֗ȔȆʊȗɘɦȄɼ�ǴȆȸɴɦȄࢫɰ؈ɡɮȕࢫɼࢫɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɝʊɜȨȕ��ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸםȄ������ɖȯɺɦȄ�

�ȆٔڈʊȉࢫȆɮʊɗɼࢫɰȄȯɨȍɦȄࢫɪȫȄȮࢫȒȄɼȆȸםȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄ��ȒȄɼȆȸםȄࢫɬȯɏࢫɵɭࢫȯݍݰȄ���10�ɖȯɺɦȄ
�ȓɭɼȆɜɭɼࢫȓɱȳɭɼࢫȓɳɭǵɼࢫȓɨɭȆȻࢫɪɜɳɦȄ ȓʈȳȼȎɦȄࢫɪǾȆȷɼɼࢫ ɪɐȡࢫȄםɰȯࢫɵɇȄɽɭɼࢫɡȸɦȄۚܢࢫ ��ȓɭȄȯȗȸɭࢫȓʊɨȨɭࢫȔȆɐɮȗȣɭɼࢫɰȯɭ �� �11 �ɖȯɺɦȄ

UNICEF��ȓɭȄȯȗȸɭɼ
�ȆɸȲȆțȄɼࢫȓʊȫȆɳםȄࢫȔȄ؈فɔȗɨɦࢫʅȯɀȗɨɦࢫȓɨȡȆɏࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȰȆȬȕȄ��ȪȆɳםȄ؈فࢫɔȖࢫȓȨɗȆɢɭ���13�ɖȯɺɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫʏࢭȆɈɦȄࢫɤȆɜȗɱַ ȄࢫȒȲȄȴɼ��ȲȯɀםȄ�2  
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʊɮɳȗɦȄࡧɖȄȯɸǷࡧȆٕڈɨɏࡧɬɽɜȕۘܣࡧɦȄࡧȵǾȆɠȳɦȄ��1���ʎɲȆʊȍɦȄࡧɯȷȳɦȄ

ʎɲȄȳɮɐɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄ

�ʎȌȄفɦȄࢫɤȆȣםȄࢫɯʊɌɳȕɼࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫɯܦݨɴɭࢫȲȆɇǻ؈فࢫɗɽȕࢫʏࢫࢭȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭʎɲȄȳɮɐɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɵɭࢫɂȳɔɦȄࢫɵɮɡʆ
�ɬȄȯȗȸםȄࢫɤȆɜȗɱַ ȄࢫɝʊɜȨȕࢫȦɽɮɇࢫɑɭࢫəʊɡȗɦȄࢫɤֺȫࢫɵɭ

�ȆʈȳɄȧַࢫ ȆȣɭࢫɣɦȱȉࢫɪɢȼȘɦࢫɻʊɗࢫȳțǺȕࢫʅȱɦȄࢫɉʊȨםȄࢫʏࢫࢭȥɭȯɳȕࢫɰǷࢫȑȣʆࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓɳʆȯםȄࢫɰǼɗࢫɻʊɨɏࢫɼ
�ȓȀʊْڈɨɦࢫȓʊɦɽɮȻࢫȓȋȲȆɜɭࢫɝɗɼࢫɻɦࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɆفȼʇ

�ɪɏȆɘȗȕࢫȓɭɽɌɳɭࢫȆٰڈǷࢫʄڴɏࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓɳʆȯםȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȄࢫȆ ՎɄʆǷࢫȑȣʆ �֗ʏڲȆȣםȄࢫȯɐȍɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȍɗ
�ʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄɼࢫȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆȋȲȆɜםȄࢫȴɼȆȣȕࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ�֗ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ɅɐȍɦȄࢫȆɺɄɐȊࢫɑɭࢫȓɘɨȗȬםȄࢫȆٮڈȆɱɽɢɭ

�ȥɭȯɳɭɼࢫɪɭȆȻ؈فࢫȉȯȕɼࢫɉʊɈȬȕۚܣࢫȍȕࢫɑɭࢫɪɭȆɢȗɦȄࢫɻȡɼǷ

�ʎɘʊɋɽɦȄ� �ʅȳɄݍݰȄࢫɎɽɳȗɦȄɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɗȆȝɡɦȄࢫȆʆȆɄɛࢫșȨȍȿǷ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓɳʆȯםȄࢫȲɽɀȕࢫȒȲɽɨȍɦɼ
�ȈȳɔɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉغۜܢࢫɭࢫșɛɼࢫʅǷࢫɵɭࢫȓʊɮɸǷفࢫ؆ɟǷࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓʊȡɽɦɽɦȄ؈فࢫɗɽȕࢫȓʊɱȆɢɭǻɼ������ʏڤȆɮȗȡַ Ȅɼ
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ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��ʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣɮɨɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȆ ՎʊȷȆȷǷ�
Վ
ֺɭȆɏࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭȶȆɳɦȄࢫȓʊɟȳȧɼࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȯɐȖ

�ɝʊɜȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȆ ՎɮɺɭࢫȆ ՎʆȯȨȕࢫɪɢȼʇࢫȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɉʊɈȬȗɦȄࢫȩȍȿǷࢫɣɦȱɦɼ
�ǴȄɽɺɦȄࢫȚɽɨȕࢫɵɭࢫȯݏݰɦࢫȾȆȫࢫɪɢȼȌɼࢫɾȳȫǷࢫȓɺȡࢫɵɭɼ�֗ȓɺȡࢫɵɭࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫɪɄɗǷࢫȓʊȁʊȉࢫȓɭȄȯȗȷȄ
�ȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȔȆʊɄȗɜɭࢫɑɭࢫȆʊȻȆɮȕࢫɣɦȰࢫɼࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄɼ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɼ�SNDD�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɨɦ

�ȔȆɈɈȬɭࢫɪȨɭࢫșɨȧۘܣࢫɦȄɼ� �ȓɭȄȯȗȸםȄ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ɰǼɗࢫȔȆɈɈȬɭࢫ �֗ȲɽɌɳםȄ Ȅȱɸࢫ ɵɭɼࢫ
�ɼࢫȒȲɽɠȱםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȗɦࢫȶȆȷֿ ȄࢫȳݍݱݨȄفࢫȗɐȖ�֗ɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫȲɽȨɭ�֗�PDU�ȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȓʊǾȄɽȗȧȄفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕࢫȓʈȳɄȧࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊɗȄȳȼȘȷȄࢫȓʈǹȲ�ǴȆɳȍɦ

ʊȍɦȄɼۖܣ���
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ɬȆɏࡧɯʆȯɜȕ
�֚ȓɗȯْڈȸםȄࡧȔȆȀɘɦȄࡧʏࡧۂɵɭɼ�֚ɪʊɦȮࡧȄȱɸࡧȴȆȣɱǻࡧɵɭࡧȓʆȆɔɦȄࡧȆɭ

�ɝɨɐȗםȄܣ��������ʊɌɳȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȆɮʊȷַࢫ ��ʎȌȄفɦȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȓʊɱɽɱȆɜɦȄࢫȔȆȧֺ ȿׁ ȄࢫɑɭࢫȆʊȻȆɮȕ
�ʏࢫࢭɬɽɜȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫʄڲǻ؟ۜܣࢫȆȷǷࢫɪɢȼȊࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫɻȡɽȗʆ�֗�ȔȆɏȆɮݍݨȆȉ
�ʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɝɗȄȳɭ؈فࢫȉȯȗȉ�֗ȳɟȱɦȄࢫəɦȆȸɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭ�83�ȒȮȆםȄࢫȑȡɽɮȋɼࢫȓʊȕȄȱɦȄࢫȆٮڈȆȿȆɀȗȫȄࢫȲȆɇǻ
�ʏࢫࢭɉʊɈȬȗɦȄࢫȆ ՎɄʆǷفࢫȗɐʇࢫȆɮɟ��ȔȆȋȳɐɦȄࢫɖɽɛɼɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɚȳɈɦȄࢫȳʈɽȼȖɼࢫɰַ ɽݍݨȄɼ؈فࢫȸɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄ
�ɖفɐʇࢫʅȱɦȄࢫȆɘɦȆȷࢫɻʊɦǻࢫȲȆȼםȄࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭ�77�ȒȮȆםȄࢫȑȡɽɮȉࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȓʊɦɼǺȸɭࢫɵɭࢫȒȲɽɠȱםȄࢫȔַ ȆݝݨȄ
�ȔȆȿȆɀȗȫַ ȄࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȓȧȄȳȿࢫɁɳʆࢫȟʊȧ�֗ȓʊȕȄȱɦȄࢫȆٮڈȆȿȆɀȗȫȄࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊȧֺ ɀɦȄࢫɻȕȆ٭ڈ
�ʏ֗�ࢭɬȆʊɜɦȄࢫɵɭࢫȆٔڈɡɮʆࢫȆɮȉࢫɰ؈ɐɭࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓɏȆɮݏݨɦࢫȓɦɽɠɽםȄࢫȔȆȿȆɀȗȫַ Ȅ¢�ʏࢫࢭɪȝɮȗȕࢫȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȓʊȕȄȱɦȄ
�ȓȣɭفɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ɤȆݝݨȄࢫȄȱࢫ٭ڈȓȿȆݍݵȄࢫɤȆɮɏֿ Ȇȉ�֗ȓʊȉȄفɦȄࢫȆٮڈȳǾȄȮࢫɪȫȄȮɼ�֗ȆɸȮȲȄɽɭࢫȮɼȯȧ
�ɤɼֿ ȄࢫɬȆɜםȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɐɭ��ECI� �ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺɭࢫɰǷࢫȆɮɟ�¡�ȓɱȆʊɀɦȄɼ؈فࢫȉȯȗɦȄɼࢫȴȆȣɱׁ Ȅɼ
�ȔȆʊȧֺ ȿ�֗ȓʊɳɐםȄࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȹɦȆݝݨȄࢫɵɭࢫȲȳɜɮȉ�֗ȆɺȨɳɮȕۘܣࢫɦȄɼ�֗ɰɽɱȆɜɦȄࢫȹɘɱࢫɵɭ�����ȒȮȆםȄࢫȑȡɽɮȉ

�ȓʊɳɐםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɉʊɈȬȗɦȄ

�ȓȉȯȗɳɭࢫɎɼȳȼɭࢫȓȍȧȆȿࢫȆɱȆʊȧǷࢫȆڈ ɽٰɢɦࢫȄ ՎȳɌɱ�֗ȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈȆɄʆǷࢫȓʊɳɐɭࢫȓʊɨݝݰȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȆɠȳȻفࢫȗɐȖࢫȆɮɟ
�ʄڲǻࢫȓɗȆɃǻ�֗ɻȕȲȄȮǻɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄ؈فࢫȉȯȕɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢭ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȱʊɘɳȕɼࢫȮȄȯɏǼȉࢫȆɄʆǷࢫʏࢫۂȓʊɳɐɭࢫɾȳȫǷࢫȓɨɏȆɗࢫȔȆɺȡ

ȓʊȷȆȷֿࢫ٭ڈɖȯࢫɇǸȕ؈ف� ȄࢫɯʊɸȆɘםȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓʊɳɐםȄࢫȾȆֿܧݵȄɼࢫȔǶʊɺɨɦࢫȳɗɽʆࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫɰǼɗࢫɻʊɨɏɼ
�ɰ؈ʊɨݝݰȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫȓȍɟȄɽɭɼࢫȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉʊɈȬȕࢫȓʊɨɮɐɦࢫȒȯʆȯݍݨȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓȋȲȆɜםȄ

�ɤȆݝݨȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓɮɟȄםفȄࢫȒݍݵفȄࢫȔȄɽɳȷࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ Ȅࢫɑɭ�֗ɉʊɈȬȗɨɦࢫȯȧɽɭɼࢫȯʆȯȡݤݮࢫɱࢫȭʊȷȳȕࢫʏࢭ

�ɪȧȄȳɭࢫȒȯɏࢫȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏࢫșɗȳɏࢫȯɛɼࢫȄȱɸ

�Ȕ؈قɮȕࢫɼ�PDU����ȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȔֺ ɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫɤɼǷࢫȮȄȯɏǻࢫșɗȳɏ�֗ �2008ɼ�2003�ɰ؈ȉࢫȆɭࢫʄڲɼֿ ȄࢫȓɨȧȳםȄ��

��ɰȯםȄࢫɵɭ��ȄȮɼȯȨɭࢫȄȮȯɏࢫșɨɮȻࢫɼࢫȓɨɭȆȻࢫȓʊɜȷȆɳȕࢫɵɏࢫȟȨȍɦȄࢫʄڴɏࢫȒȵɡȕȳɭࢫȓʊݤݨɳɮȉ

�֗ȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȒ؈فȕɼࢫɑʉȳȸȖࢫșɗȳɏ�֗2017ɼ�2008�ʎɭȆɏࢫɰ؈ȉࢫȓʊɱȆȝɦȄࢫȓɨȧȳםȄ��

֘2008�ʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫȳțǻࢫʄڴɏ

ȫֿ؈فȒࢫɦȄۘܣࢫȔǷȯȉࢫࢭȲɽɺɌȉ�2017�ʏࢫȄݍݨɪʊࢫʎɲȆȝɦȄࢫɵɭࢫȔȆɈɈȬɭࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɦݏݨȔȆɏȆɮࢫɦȄɼۘܣ� ȄࢫȓɨȧȳםȄ��

���PMUD��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ��ɬȄȯȗȸםȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫʄڴɏ�ǴɽɄɦȄࢫɉɨȸȖ
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�Ȇɮʊȷַࢫ ɼ�֗ʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳȗɨɦࢫȓɘɨȗȬםȄࢫȔȆɱȆɸȳɨɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȑʊȣȗȸʇ
�ȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓɈȼɲֿȄࢫəɨȗȬࢫםȓɳɟȆȸɦȄࢫȠɽɦɼࢫȔȆȡȆʊȗȧȄɼࢫȔȆȍɨɈȗࢫםʎȌȄفɦȄࢫɤȆȣםȄࢫȓɭǴֺɭࢫɾȯɭ
�ȓʊȫȆɳםȄࢫȔȄ؈فɔȗɦȄࢫȒȯȧࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸםȄࢫɑɭ �֗ȓȧȆȗםȄ
�ȓɺȡȄɽɭࢫʄڴɏࢫȲȮȆɛࢫȯʆȯȡࢫɉʊɈȬȕࢫɬɽɺɘɭࢫɪȝɮʆࢫɽɺɗࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȓʊɛȆɈɦȄࢫȓɏȆȣɳɦȄɼࢫȆɺɐɭࢫəʊɡȗɦȄɼ
�ɬȄȯȗȸɭݤݮࢫɱࢫȲȆɇǻࢫʏࢭ �֗ȓʊɳɐםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȓɈȍȕȳםȄࢫɪɠȆȼםȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄ
�ȯʆȯݍݨȄࢫɬɽɺɘםȄࢫȵɟȳʆ�֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȑʊɦȆȷֿ Ȅࢫȹɡɏࢫʄڴɏɼ���ɪɭȆȻɼ
�ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɰ؈ȉࢫɝʊȸɴȗɦȄɼࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɞȄȳȻǻɼࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫʄڴɏࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊ
�֗ȓܶݰɦȄɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓȷȆʊȸɦȄɼ�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ�֗ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ȓɛȆɈɦȄɼ�֗ɪɜɳɦȄ��ȓʊɏȆɈɜɦȄ

���ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ȓɭֺ ȸɦȄɼ
�ȔֺɜɳȗɨɦࢫȓɭȄȯȗȸɭɼࢫȓʊɨȍɜȗȸɭࢫȓʈǹȲۚܣࢫȍȕࢫʄڴɏࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȟȨȕɼ
�ȯʊɟǸȗɦȄɼࢫȓʊɐɮȗȣɭࢫȆʆȄȵɭࢫȠȄȲȮǻفࢫɏࢫəʊɦȆɢȗɦȄࢫȈȆɐʊȘȷȄࢫɑɭࢫȓʊɳɐםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭɪɜɳɦȄɼ

�ɯʊʊɜȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȓʊɮɸǷࢫʄڴɏ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓȸɮݍݵȄࢫȲɼȆȨםȄࢫɤɽȧࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫɯɌȗɴʆ

�ɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɉʊɈȬȗɦȄࢫȔȆɱȆɸȲɼࢫȔȄȮȯȨɭɼࢫɚȆʊȷࢫəȿɼ��ȈȳɔםȆȉࡧȔֺɜɳȗɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧȲȆɇׁ ȄɼࡧɚȆʊȸɦȄ���
֘ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��ȯʆȯȨȕࢫɖȄȯɸֿȄࢫȓʈǹȳɦȄɼࢫɝɗɼࢫɱݤݮ�ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉʊɈȬȕࡧʏࡧࡩȯɮȗɐםȄݤݮࡧɳɦȄ���
�ȔȆɐɨɈȕ �ǴȆɳȉࢫʏࢫࢭȓʊȷȆȷǷࢫȓɨʊȷɼࢫɼ � �ȒȄȮǷࢫɻȗɘɀȉࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦࢫȯʆȯȡ

�֘ɎȆɈɜɨɦࢫȓʊɨȍɜȗȸɭ

�ȓɜȍȸםȄࢫȔȆȍɨɈȗםȄࢫȯʆȯȨȕ��ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȮࡧȮȄȯɏǻࡧɪȧȄȳɭ���
�֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓʊȷȆȷֿ Ȅ

�ȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄɼȮֿȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫȑʊɦȆȷǷɼࢫɪȧȄȳםȄࢫəȿɼ��ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ���
�֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉʊɈȬȗɦࢫȯʆȯȡݤݮࢫɱࢫʏࢫࢭɆȄȳȬɱֺ ɦ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɽʈȲȆɳʋȷࢫɵɭࢫɝɜȨȗɦȄɼࢫȓɛȮȆɀםȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫəȿɼ��ɉɈȬםȄࡧɑȍȘȕɼࡧȱʊɘɳȕɼࡧȮȆɮȗɏȄ���

�ɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɉɈȫࢫɑɃɼࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʎɲȄȯʊםȄࢫɻɨʆق؇ȕࢫȒǷȳȡǷɼࢫȯɮȗɐםȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ
�ȆɺɐȍȘȕɼࢫȆɸȱʊɘɳȕ



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

1312

�I�ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ

ȈȳɔםȆȉࡧȔֺɜɳȗɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧɚȆʊȸɦȄ
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ȈȳɔםȆȉࡧȔֺɜɳȗɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧɚȆʊȸɦȄ��ɤɼֿȄ�ǴȵݍݨȄ��I
ȓʊɏȆɈɜɦȄࡧȔȆɱȆɸȳɦȄ��,��

ȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧʄڴɏࡧȯʆȄםقȄࡧȑɨɈɦȄ���

�ʅȮȆɀȗɛȄ�ɽʊȷɽȸɦȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɏؠۜܣࢫʋǾȲࢫɪɢȼȊࢫȥȕȆɱࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄࢫʏࢫࢭɊɽםݏݰȄࢫȯʆȄقɦȄࢫɰǻ
�Ȇɮʊȷַࢫ ɔȗɦȄɼ؈فȔȄࢫȄםȓʊɐɮȗȣࢫȍɡɦȄ؈فȒࢫɦȄۘܣࢫȆɸȯɺȻࢫȄםȈȳɔࢫ

֘ȓʊɳɺםȄɼࡧȓʊɀܨݵɦȄࡧȓɈȼɲֿȄࡧȮȯɐȖࡧɵɏࡧȓȣȕȆɳɦȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧȔȆɗȆȸɭࡧʏ؈فࡧࡩȍɡɦȄࡧȯʆȄقɦȄ��
�ȓɭȴֺ ɦȄࡧɂɼȳɜɨɦࡧȠɽɦɽɦȄࡧɪʊɺȸȖࡧʄڲǻࡧȶȆȷֿȆȉࡧȓɐȡȄȳɦȄɼࡧȔȄȲȆʊȸɦȄࡧɬȄȯȬȗȷȄࡧɤȯɐɭࡧȓȍȸɲࡧɎȆɘȕȲȄ��
֘ɰȆɢȸɦȄࡧɵɭࡧȓɮɺɭࡧȓȨʈȳȻࡧɤɼȆɳȗɭࡧʏࡧࡩȲȆɐȷǸȉࡧȔȄȲȆʊȸɦȄࡧɂȳɏࡧȒȳɗɼࡧȑɱȆȡࡧʄڲǻ�֗ȔȆȍɟȳםȄ�ǴȆɳȗɛַ

ɼ�֘ɪɮɐɦȄࡧɚɽȷࡧʄڲǻࡧȒǷȳםȄࡧȠɽɦɼࡧȾȳɗࡧȒȮȆʈȴ��
�ȆȝʆȯȧࡧȓɱɽɡםȄࡧȳȷֿȄࡧȓʊɦֺɜȗȷȄࡧɼ��ȲȳȨȕ��

ȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɨɦࡧȓʊɜʊɜݍݰȄࡧȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࡧɯǾֺ ɭ؈فࡧɓࡧɼࡧɪʊȁɃࡧɂȳɏ���

�֗ɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȓʊȍɦȆɓࢫȔȆȡȆʊȗȧȄۗܣࢫɨʆַࢫ ɼࢫȆʊȎȸɲࢫɖȆɠ؈فࢫɓࢫɪɌʆࢫȓɮɌȗɳɭࢫȓʊɭɽɮɏࢫɪɜɱࢫɪǾȆȷɼ؈فࢫɗɽȕࢫɰǻ
�ȔֺɗȆݍݰȆȉࢫɝɨɐȗםȄࢫɂȳɐɦȄࢫʃɜȍʆ �֗ȓɭȆɏࢫȓɘɀȋɼ ��ɰȯםȄࢫʏڌȄɽɃࢫʏࢫࢭɰɽȼʋɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫɣȀɦɼǷࢫȓȿȆȫ
�ɰȄȯɨȍȉࢫȓɨțȆɮɭࢫɰȯɭࢫʏࢫࢭɻȗɌȧֺ ɭࢫɵɡɮʆࢫȆɮɭࢫȆʊȎȸɲ؈فࢫȝɡȉࢫɪɛǷࢫȓʊȋȳɔםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɮɐɦȄ
�Ȇɮɳʋȉ�ǴȆɄʊȍɦȄࢫȲȄȯɦȄࢫʏࢭ���ո�ʏڲȄɽȧࢫɾɽȷࢫɕɨȍȕַࢫ �ȟʊȧࢫɰǷࢫȓɀȧࢫɤȆɮɐȗȷȄࢫȄݍݰȔֺɗȆࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ �֗ɾȳȫǷ

�ȆʊȍɭɽɦɽɢȉࢫȆȕɽɓɽȉࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȄࢫʏڲȆɮȡǻࢫɵɭ���ո�ȈȲȆɜȕ

�ɅɐȊࢫʏࢫࢭɚȳɈɦȄࢫȓɡȍȻࢫɰǼɗ�֗ɣɦȰࢫɑɭɼ�֗ɑɃɽɦȄࢫɰ؈ȸȨȗɦࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȔȄɽɳȸɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɟࢫȮɽɺȡࢫșɦȱȉࢫȯɛɼ
�ȓɘɀȉࢫɬȆɐɦȄࢫɎȲȆȼɦȄࢫʏࢫࢭȔȆȋȳɐɦȄࢫɵɟȲࢫȓʊɨɮɏ �ǴȄȳȡɼࢫȆɺɜʊɃࢫȑȎȸȊࢫɰȆɜȗȧַ ȄࢫȯȧࢫʄڲǻࢫɪɀȕࢫɰȯםȄ
�Ȇɮɟ��ȲɼȳםȄࢫȓɟȳȧࢫɝʊɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓɈȼɲֿȄࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓࢫɼǷࢫȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫʏࢫࢭɯɡȨȗɦȄࢫɬȯɏࢫɑɭࢫȓʊǾȄɽȼɏ
�ʅȳȸɦȄɼࢫɪɢʊɺםȄ؈فࢫɓࢫɪɜɳɦȄࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫɻȗʋȍɨȕࢫɯȗȕࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȔֺɜɳȕࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɵɭࢫȓȷɽɮɨɭࢫȓɀȧࢫɰǷ

�ȔȆɜɗȯȕࢫɬȆȧȮȴȄࢫȆٔڈɮɃࢫɵɭ �֗ȓʊȍɨȷࢫȓʊȎɱȆȡࢫȲȆțǵࢫȆɺɦࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɰǷࢫȆɮɟ
�ȓɱȲȆɜɭ�֗ȲɼȳםȄࢫɚȆɳȗȫȄࢫȆٔڈɏࢫȑȕفʆۘܣࢫɦȄɼ�֗ȓɭȯȬȗȸםȄࢫȔȆȍɟȳɮɨɦࢫȓɄɘȬɳםȄࢫȓɐȸɦȄࢫȑȎȸȊࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�ȓɐȷفࢫ؆ɟֿȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɵɭࢫȆɸ؈فɓɼࢫʅɽɭȄفɦȄɼࢫȔֺɗȆݍݰȄࢫɑɭ

�ȔȆɭȯݍݵȄࢫȒȮɽȡࢫʏࢫࢭɁɜɱࢫɵɭࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɝɗȳɭࢫɵɭ؈فࢫȍɟ�ǴȵȡࢫʎɲȆɐʇ�֗ɾȳȫǷࢫȓɺȡࢫɵɭɼ
�ɯȸȘȕۘܣࢫɦȄɼ���TCSP(3�ȓȿȆݍݵȄࢫȔȄȲȆȸםȄࢫʏࢫࢭʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȮȆɮȗɏȄࢫɬȯɏࢫɑɭࢫȆɮʊȷ
�֗ȓʊȧȆɱࢫɵɭ �֗ȆɺɦࢫɵɮɄʆࢫȆɮɭ �֗ɚȳɈɦȄࢫȔȆʊɜȗɨɭࢫȯɳɏࢫȲɼȳםȄࢫȓʈɽɦɼǸȋɼࢫȆɺɦࢫȓɀɀȬםȄࢫɚȳɈɦȆȉࢫȆȷȆȷǷ
�֗ɾȳȫǷࢫȓʊȧȆɱࢫɵɭɼ �֗ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȓɏȳȸɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȓȿȆȫ �֗ȓʊɦȆɏࢫȒȮɽȡɼࢫȓɮǾֺ ɭࢫɤֺɔȗȷȄࢫɖɼȳɋ

��ȈȆɠȳɦȄࢫɵɭفࢫɟǷࢫȮȯɏࢫɪɜɱࢫʄڴɏࢫȔȄȲȯɛࢫȳɗɽȕࢫȆٰڈǼɗࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȆْڈɐȷࢫɪɄɘȋɼ

ȲֿعۜܣࢫɼǷࢫʅɽɨɐɦȄ�ɦȄɼ�֗فʅȄɽɭȄࢫȲȆɈɜɦȄɼࢫȄݍݨʅɽɺࢫɑʉȳȸɦȄࢫʊɨɛׁȄܣ� ȄࢫșȨȕ��ɼםفȄ�֗ɯɦȆɐɦȄ�ǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɻȕȆɸࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɪɮȼȖɼ�3  
��BRT��ȔֺɗȆݍݰȆȉࢫɑʉȳȸɦȄࢫɪɜɳɦȄɼ

��,
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�ɊȆɌȗɟַȄ�ǴȄȳȡࢫɵɭ�ǴȆɄʊȍɦȄࢫȲȄȯɦȄɼࢫɆȆȋȳɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓȿȆȫ�� 
�ɤȆɘɇֿ ȲȆȍɟ�֗ȓɛȆɏׁࢫɵȸɦȄࢫȄ�ǴȆȸɴɦȄɼݍݰɪɭȄɽࢫɼǷࢫȄםȔȆɜɗȄȳࢫ ȄࢫʅɼȰࢫȾȆֿܧݵȄࢫȓɭȆɏࢫȓɘɀȉ�ǴȆɀȧׁ ȄࢫȄȱɸࢫɪɮȼʇ�� 

�֗ȮֺȍɦȄࢫʏࢫࢭʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɨɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓɨʊȷɽɦȄࢫȯɐȖۘܣࢫɦȄɼ �֗ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȔֺɗȆݏݰɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȆɭǷ
�ɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈǺȍɴȗɦȄࢫȑɐɀɦȄࢫɵɭࢫȩȍȿǷۘܣࢫɦȄࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȓɏȳȸɦȄࢫɂȆɘȬɱȄࢫɵɭࢫȯʆȄقɭࢫɪɢȼȊࢫʎɲȆɐȖࢼܣࢫɗ
�ȓȿȆȫࢫȓɨɢʊɺɭ؈فࢫɓࢫɾȳȫǷࢫɪɜɱࢫɪǾȆȷɼݍݳࢫȆɀɦࢫȓʊȉȰȆݍݨȄࢫȳɀɳɐɦࢫȆٰڈȄȯɜɗࢫʏࢫࢭɯɺȸʇࢫȆɮɭ ��Ȓ؈فȍɡɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ȆʊȎȸɲࢫȒ؈فɀɜɦȄࢫȔȆɗȆȸɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉםآۜܣࢫȄࢫɼǷࢫȓɨʈɽɈɦȄࢫȔȆɗȆȸɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉ

ȑɨɈɨɦࡧɂȳɐɦȄࡧȓɭǴֺɭࡧɬȯɐɦࡧȓʊȍɨȸɦȄࡧȲȆțֽȄ���

ȓʆȮȆɀȗɛַȄࡧȲȆțֽȄ���

�ɝɇȆɳםȄࢫɯɌɐɭࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄɼࢫɂȳɐɦȄࢫȓɭǴֺɭࢫɬȯɐɦࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫəʊɦȆɢȗɦȄفࢫȗɐȖ
�ɰȯםȄࢫɯɌɐɭࢫʏࢫࢭȯʆȄقɭࢫɬȆȧȮȴȄࢫʄڲǻࢫȳɭֿ ȄࢫɑɛȄɼࢫʏࢫࢭɤֺȗȫַ ȄࢫȄȱɸࢫʅȮǺʈɼ�֗Ȓ؈فȍɟࢫȯȡࢫȓʊȋȳɔםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ
�ȲȆțֿȄࢫɷȱɸࢫɪȝɮȗȕ �֗ȮȄȳɗ׀ɦࢫȓȍȸɴɦȆȍɗ ��ʏڤȆɮݍݨȄɼࢫʅȮȳɘɦȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫȲȆțֽȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄɼ
�֗�ȔȆȍɟȳםȄࢫɤֺɔȗȷȄࢫȓɘɨɠࢫȟʊȧࢫɵɭ� �ȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫșɛɽɦȄࢫɎȆʊɃɼࢫȓʊȡȆȗɱׁ ȄࢫɰȄȯɜɗࢫʏࢫࢭȓʊȍɨȸɦȄ
�ȆɭǷ���ʏڥɮȸɦȄɼࢫʅȳɀȍɦȄɼۖܣࢫʊȍɦȄࢫȚɽɨȗɦȄɼؠۜܣࢫɘɳɦȄࢫȳȕɽȗɦȄ�֗ȮȆɺȡׁ Ȅ��ɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȓȼʋɐםȄࢫȒȮɽȡࢫȲɽɸȯȕɼ
�ɵɭࢫɪʊɨɜȗɦȄ�֗ȲȆțֽȄࢫɻȕȆɸࢫɵɏࢫȑȕفʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ�֘ȓʊɦȆɭࢫȑɛȄɽɏࢫɬȆȧȮȴֺ ɨɗࢫɰ؈ʆȮȆɀȗɛַȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉ
�ɬȴֺ ɦȄࢫȮɽɛɽɦȄࢫɰǼɗࢫʅȮȆɀȗɛȄ�ɼȳɟȆםȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȆɭǷ ��ȓʊȋȳɔםȄࢫɰȯɮɨɦࢫȓɨɭȆȼɦȄࢫȓʊȸɗȆɳȗɦȄࢫȒȲȯɜɦȄ
�ɵɭࢫȮֺȍɦȄࢫȔȄȮȲȄɼࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȓɀȧࢫʏڴɡɦȄࢫȮȆɀȗɛַȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɪȝɮʆࢫȓʈȲȄȳݍݰȄࢫȔȆȍɟȳםȄࢫɪʊɔȼȘɦ
�ɪȫȯȗɦȄࢫɬȯɏࢫȓɘɨɢȕࢫɰǼɗࢫɻʊɨɏɼ��ʎȌȳɔםȄࢫʅȲȆȣȗɦȄࢫɰȄם؈قȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȍɟࢫɻȕȆȷȆɢɐɲȄࢫɰɽɢȕࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ȓɛȆɈɦȄ

��ȓɐɘȕȳɭࢫȯȡࢫɰɽɢȕࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɑɃɽɦȄࢫȄȱɸࢫȩʊܶݰȗɦ

ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࡧȲȆțֽȄ���

�ɣɦȱɟɼࢫȓȻȆȼɸفࢫ؆ɟֿȄࢫȔȆȀɘɦȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓɮǾֺ ɰǻࢫɖɼȳɌɦȄࢫɓ؈فࢫȄם
�ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫɖȆɢɦȄ؈فࢫɓࢫɂȳɐɦȄࢫɰǷࢫȆɮɟ� ��ȓɈȷɽȗםȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓɜȍɈɦȄࢫʄڴɏ
�ɰɼȮࢫɤɽȨʆࢫȆɮɭ �֗ȓʊܶݰɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫɯʊɨɐȗɦȄɼࢫɪɔȼɦȄࢫɚɽȷࢫʄڲǻࢫȠɽɦɽɦȄࢫɵɭࢫȔȆȀɘɦȄࢫɷȱɸࢫɚɽɐʇ
�ʏࢫࢭȒȳɗɽȗםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɝɗȳɭࢫȓɭȯȫࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɔɗ��ȆʆȮȆɀȗɛȄɼࢫȆʊɏȆɮȗȡȄࢫȆɺȡȆɭȯɱȄ
�ɣɦȱɟɼࢫɰȯםȄࢫʏڌȄɽɃࢫʏࢫࢭȆɸȯȡȄɽȕࢫȆٔڈɮɃࢫɵɭࢫɪɭȄɽɏࢫȑȎȸȊ�֗ȓɮɌȗɳɭ؈فࢫɓɼࢫȓɦȆɐɗ؈فࢫɓࢫȒ؈فɜɘɦȄ�ǴȆʊȧֿ Ȅ

��ɚȳɈɨɦࢫȒȲɽɸȯȗםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫȑȎȸȊ

�ȔȆȍɟȳםȄࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏࢫȓʊɛȳɈɦȄࢫɣɦȆȸםȄɼࢫȓɘȿȲֿ ȄࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȓɈȼɲֿȄࢫɪȗȨȕࢫȆɭࢫȄ؈فȝɟ�֗ȄȱɸࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃǻɼ
 ��ȓɟȳݍݰȄࢫʄڴɏࢫȒȮɼȯȨםȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫʅɼȰࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȠɽɦɽɦȄ�֗ȓʊȋȳɔםȄࢫɰȯםȄࢫɯɌɐɭࢫʏ֗�ࢭɝʊɐʇࢫȆɮɭ�֗ȓɱɽɠȳםȄ
�������ʄڲǻࢫɻȬʈȲȆȕࢫȮɽɐʇࢫʅȱɦȄ��ɉʊɈȬȗɨɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓʊȋɼȯɳɮɨɦۚܣࢫɇɽɦȄ�ǴȆɀȧׂ ɦࢫȆɜɗɼࢫɰɽɨȝɮʆࢫɵʆȱɦȄɼ

�ȈȳɔםȄࢫɰȆɢȷࢫɵɭ��ո�ɵɭࢫȈȳɜʆࢫȆɭ
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ȓʆ؈قɨȣɱׁ Ȇȉ�����2020��ɷȯɐȌɼࢫʎȌȳɐɦȄࢫɑʊȋȳɦȄࢫɪȍɛࢫȈȳɔםȄ���ɻɳɭ�ǴȆʊȘȷַ ȄɼࢫȈȆɈɜȗȷַ Ȅ��ȲȯɀםȄ�6  

�ȠȴȆɮȗȉࢫȩɮȸȖࢫɖɼȳɋࢫȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫȑȎȸȊࢫɰɽɱȆɐʇࢫȓɈȷɽȗםȄࢫȓɜȍɈɦȄࢫɵɭࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɽɨɮɐȗȸɭࢫɰǷࢫȆɮɟ
�ǴȆɳȗɛַࢫɂȄفɛֺɦ �ǴɽݏݨɦȄࢫʄڲǻ �Ǵ ǺַɸࢫȳɈɄʆࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫȰǻ �֘ʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫʏࢫࢭʏڴɐɗࢫʏڤȆɮȗȡȄ

�ȓʊǾȄȳȼɦȄࢫɯٮڈȲȯɛࢫʄڴɏࢫȆȍɨȷࢫȳțǺʆࢫȆɮɭ�֗ȓȿȆȫࢫȔȆȍɟȳɭ

�ȓȼɺɦȄࢫȓȀɘɦȄࢫɵɭࢫɰɼفȗɐʇࢫɵɭɼ�֗ɵʈȴɽɐםȄࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȓȍȸɲࢫɰǼɗ�֗ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɨɦࢫȓȝʆȯȧࢫȔȆȷȄȲȯɦࢫȆɜɗɼɼ
�ɪȝɮȕࢫɪɜɳɦȆȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔȆɜɘɱࢫɰǷࢫɰɼفȗɐ ՑʇࢫɵʆȱɦȄࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɈȷɽȗםȄࢫȓɜȍɈɦȄࢫʄڲǻࢫɰɽɮȗɴʆࢫɵɭɼ
�ɵɭࢫʏڲȄɽȗɦȄࢫʄڴɏࢫȔȳɭࢫȟʊȧ�֗2013ɼ�2000�ɰ؈ȉࢫȄ؈فȍɟࢫȆɏȆɘȕȲȄࢫȔȯɺȻࢫȯɛ�֗ɯɺɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȓʊɦȆɭࢫȓʊɦȆɢȻǻ

6 .��ո�ʄڲǻ�ո����ɵɭɼ���ո�ʄڲǻ�ո�17�ɵɭɼ�֗��ո�ʄڲǻ�ո�20�ʏڲȄɽȧ

��ȓɈȼɲࢫɪɜɱࢫɪǾȆȷɽɠ� �ȓʊǾȄɽɺɦȄࢫȔȆȡȄȲȯɦȄɼࢫȓʈȲȆɳɦȄࢫȔȆȡȄȲȯɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɯȗʆࢫɻɱǼɗࢫɚȆʊȸɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭɼ
�ȆْڈʊɛɽțɽɭɼࢫȆْڈɏȳȷɼࢫȆْڈɱɼȳɭɼࢫȆْڈɘɨɢȕࢫȓɨɛࢫȑȎȸȊࢫȆʊɱȯɦȄࢫȓɈȷɽȗםȄࢫȓɜȍɈɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȯʆȄقɭࢫɪɢȼȊ
�֗ȓʊȋȳɔםȄࢫɰȯםȄࢫʏࢫࢭɵɭȵɭࢫɪɢȼȊࢫȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫɬȄȯɐɲȄࢫȓɦǸȸɭࢫɉɮɳɦȄࢫȄȱɸࢫȲȆʊȗȫȄ؈فࢫȝʈɼ��ȓʊȎȸɴɦȄ
�ɚȳɈɦȄࢫȚȮȄɽȧࢫȮȯɏࢫȮȄȴࢫȯɛɼ���ȓʊǾȄɽɺɦȄɼࢫȓʈȲȆɳɦȄࢫȔȆȡȄȲȯɨɦࢫȓɀɀȬɭࢫȔȄ؈قɺȣȕࢫȈȆʊɓࢫɪɋࢫʏࢫࢭȓȿȆȫ
 �������ɵɭࢫșɨɜȗɱȄࢫȟʊȧ�֗ȓʊɃȆםȄࢫȒȳȼɏࢫȹɮݍݵȄࢫȔȄɽɳȸɦȄࢫɾȯɭࢫʄڴɏ؈فࢫȍɟࢫɪɢȼȊࢫɪɐɘɦȆȉࢫȓɨםܦݨȄ
��ɣʊȘȸȡɽɨɦȄɼࢫɪɜɳɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɵɏࢫȒȲȮȆɀɦȄࢫɬȆɛȲ׀ɦࢫȆɜɗɼ��2019�ʏ�102.000ࢭ�ɵɭࢫȈȳɜʆࢫȆɭࢫʄڲǻ������ʏࢭ
�ɪɜɳɨɦࢫȔֺɮɐȗȸɮɟ�ǴȆȸɴɦȄࢫȆɃȲࢫɤȯɐɭࢫɰǷࢫȟʊȧࢫȓɘʊɐɃࢫʃɜȍȕࢫɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭࢫȠȆɭȮǻࢫɰǷࢫȒȲȆȻׁ Ȅࢫʏڧȍɴȕɼ
�ɰǷࢫɰفȗɐʇࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄࢫȓʊȍɦȆɔɗ��ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȆʊȎȸɲࢫȆɄɘȬɳɭࢫɤȄȵʆַࢫ ʎɭɽɮɐɦȄࢫ
�ȓʊɱȆɢɭǻࢫɵɭࢫȯȨȕ�֗ȆɺɃȳɏࢫȓʊɏɽɱɼࢫȆٮڈȆɭȯȫࢫȒȮɽȡɼࢫȆɸȳɗɽȕࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȆɮʊȷַࢫ �֗ʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȓɦȆȧ
�ɬɽɨɐɭɼࢫȄȱɸ��ɵɺɨȫȮࢫɵɭࢫɪɨɜȕࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ�֗ɪɮɐɦȄࢫɚɽȷࢫʏࢫࢭɵْڈɟȲȆȼɭɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɭȯݏݵɦࢫɵɺȡɽɦɼ
�ɪǾȆȷɼࢫʏࢭɼࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȄǴȆɄɘɦȄࢫʏࢫࢭȓʊɳɭֿ ȄࢫȆʆȆɄɜɨɦࢫȓȿȆȫࢫȓʊȷȆȸȧࢫɵʆȯȍʆ�ǴȆȸɴɦȄࢫɰǷ

��ȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄ

�ȓɨɛȳɏࢫʄڲǻࢫɝɇȆɳםȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼ ��ȮɽȡɼࢫɬȯɏࢫɼǷ� �ȒȳɗɼࢫɬȯɏࢫʅȮǺȕࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ
�ȓɘɨɢȕࢫɰǼɗ�֗ȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȈȆʊɓࢫʏࢭɼࢫɻɱǷࢫȟʊȧ��ɑɮȗȣםȄࢫʏࢫࢭȈȆȍȼɨɦࢫʅȮȆɀȗɛַȄɼࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȠȆɭȯɱַ Ȅ
�ʎɭɽʊɦȄࢫɯɸȳȡǷࢫȟɨțࢫʄڲǻࢫɑȌȲࢫɪȝɮȕࢫɰǷࢫɵɡɮʆࢫȈȆȍȼɦȄࢫɵɭࢫȳɃȄɽݍݰȄࢫɰȆɢȸɦࢫɪɮɐɦȄࢫʄڲǻࢫʎɭɽʊɦȄࢫɪɜɳȗɦȄ

�ȒȮɼȯȨםȄࢫȓʊǾȄȳȼɦȄࢫɯٮڈȲȯɜɦࢫȄȳɌɱ
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ȓʊȁʊȍɦȄࡧȲȆțֽȄ��Ƞ

�ɞֺْڈȷȄࢫɵɭ���ո�ʏڲȄɽȧࢫɪɢɟࢫɪɜɳɦȄࢫɎȆɈɛࢫɪȝɮʆ�֗�AMEE��ȓʊɛȆɈɦȄࢫȓɏȆȣɳɨɦࢫȓʊȋȳɔםȄࢫȓɦȆɠɽɨɦࢫȆɜɗɼ
ɯɸȆȸʉɼࢫɪɢȼȊࢫɯɺɭࢫࢭʏࢫɔȖ؈ف� ��ȓʈȲȄȳݍݰȄࢫȔȆȍɟȳםȄࢫɪʊɔȼȘɦࢫɬȴֺ ɦȄࢫȮɽɛɽɦȄࢫȓȿȆȫ� �ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȓɛȆɈɦȄ
�ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄ�����ȹɮȫࢫɵɭࢫȈȳɜʆࢫȆɭࢫɎȆɈɜɦȄࢫȄȱɸࢫȥȗɴʆࢫȟʊȧ�֗ȪȆɳםȄ
�֗�N2O��ȴɼفʊɳɦȄࢫȯʊȸɟǷɼ�֗�CO2��ɰɽȋȳɡɦȄࢫȯʊȸɟǷࢫʎɲȆțࢫȓȿȆȫɼ�֗�ȲȯɀםȄࢫȹɘɳɦࢫȆɜɗɼ���ո��ȮֺȍɦȄࢫʏࢭ
�ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫȆɮʊȷ� �ȔȆȍɟȳɭࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗɦȄࢫɤȯɐɭࢫʏࢫࢭȳɮȗȸםȄࢫɽɮɳɨɦࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȒ؈فȕɽɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȋɼ ��ɰȆȝʊםȄɼ
�ɑȷɽȗɦȄࢫȑȎȸȊࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɗȆȸɭࢫʏࢫࢭȒ؈فȍɡɦȄࢫȓɦȆɇׁ ȄɼࢫɪȫȯɦȄࢫɎȆɘȕȲȆȉࢫȆȷȆȷǷࢫȓɈȍȕȳםȄ ��ȓȿȆݍݵȄ
�ɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫȓʊȍɨȸɦȄࢫȲȆțֽȄ�֗ȓɨȍɜםȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢫࢭȮȄȮȵȕࢫɰǷࢫɑɛɽȗםȄࢫɵɭࢫɻɱǼɗ�֗ɰȯםȄࢫɯɌɐɭࢫʏࢫࢭʎɲȄȳɮɐɦȄ

�ȓʊɛȆȍȘȷַ ȄࢫəʊɘȬȗɦȄ؈فࢫȉȄȯȕࢫȮȆȬȕȄࢫȈȆʊɓࢫɑɭࢫȓȿȆȫࢫȓʊȫȆɳםȄࢫȔȄ؈فɔȗɦȄࢫʄڴɏࢫȆɺȷȆɢɐɲȄɼࢫʅȳɄݍݰȄ

ʅɽʊɴȍɦȄࡧɑȊȆɈɦȄࡧȔȄȰࡧȔȆʆȯȨȗɦȄ�,��

ࢫɤȄȵȕַࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫɻȡȄɽȕࢫȔȆʆȯȨȕࢫȓʈɽʊɴȉࢫȯȡࢫȓɮɺɭࢫࢭʏࢫȄםȟʊȧ�֗ȈȳɔࢫɰǷࢫɪʈɽɮȕࢫɎȆɈɜɦȄࢫɓ؈ف�
�ȲȆɮȝȘȷַ ȄࢫʏࢫࢭȔȄɽɳȷࢫɤֺȫࢫɯɟȄםفȄɼ؈فࢫȍɡɦȄࢫɁɜɳɦȄࢫȆٔڈɭࢫȈȆȍȷֿ �֗Ȓ؈فȝɡɦȄࢫɻȕȆȡȆʊȗȧȄࢫɑɭࢫȓɱȲȆɜםȆȉࢫɖȆɠ
�ʄڲǻࢫɎȆɈɜɦȄࢫȲȆɜȗɗȄɼ��ȄȳȫǺɭࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆْڈɦȱȉۘܣࢫɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏ��ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȑɱȆȡࢫɵɭ

��ȓɳɸȄȳɦȄࢫɻȗɦȆȧࢫʏࢫࢭȓʊɦȆםȄࢫɾɼȯݍݨȄ

�֗Ȓ؈فȫֿ ȄࢫȔȄɽɳȸɦȄࢫʏࢫࢭȒȯɮȗɐםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɮǾֺ ɭ؈فࢫɓࢫɪɌȕࢫɎȆɈɜɦȄࢫȓɭȆɢȧࢫȓɐʊȍɇࢫɰǷࢫȆɮɟ
�ɤȆȣɭࢫʏࢫࢭɾفɡɦȄࢫȓȀȻȆɳɦȄࢫʏڌȆɳםȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȆȉࢫȯʆȄقɭࢫɪɢȼȊࢫȳțǸȗɨɦࢫȆݦݰȳɭࢫɎȆɈɜɦȄࢫɰɽɠࢫʄڴɏࢫȒɼֺɏ

�ȆɺɐɭࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫəɨȗȬɭࢫəʊɡȕࢫȑɨɈȗȘȷۘܣࢫɦȄɼࢫʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫȲȆɢȗȉַ Ȅ

ɪʈɽɮȗɦȄ���

�ȟʊȧࢫɵɭࢫȒȆȫɽȗםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɒɽɨȋɼࢫɎȆɈɜɦȄࢫȲɽɈȕࢫɰȆɮɄɦࢫȓɮɺɭࢫȔȄȲȆɮȝȘȷȄࢫʄڲǻࢫȓȡȆȧࢫɞȆɳɸࢫɤȄȵȕַࢫ
�ɤֺȫࢫȓɦɼȯɦȄࢫȆْڈɦȱȉۘܣࢫɦȄࢫȒ؈فȍɡɦȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ���ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫɪɜɳȕ
�ʏࢫࢭʅȄɽɭȄفɦȆɠ�TCSP �ȓȿȆȫࢫȔȄȲȆȸɭࢫʏࢫࢭʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɢȍȻࢫȳʈɽɈȗɦࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȔȄɽɳȸɦȄ
�ʏࢫࢭȔȄȲȆɮȝȘȷַ ȄࢫɪʊȍɛࢫɵɭࢫȒ؈فȍɟࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ؈فࢫɗɽȗɦࢫȒȲɼȳɃࢫɞȆɳɸࢫɤȄȵȕַࢫ �֗ǴȆɄʊȍɦȄࢫȲȄȯɦȄɼֺࢫ ȷ���ɆȆȋȳɦȄ
�ʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳɨɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɨȨםȄࢫȔȆɜɘɳɦȄࢫɰǷࢫȆɮɟ��ʏڤȆɮݍݨȄࢫɪɜɳɦȄࢫȓɮɌɱǷɼࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄ

�ɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɵɭࢫȄ؈فɔȿࢫȄǴȵȡࢫɾɽȷࢫɪɢȼȖַࢫ �֗Ȓ؈فȫֿ ȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫɤֺȫ
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�ȓɭȆɢݍݰȄ���
�ȔȄɽɳȸɦȄࢫʏࢫࢭȴȳȨםȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏࢫȆʊɗȆɃǻࢫȄȮɽɺȣɭࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛࢫȓɭȆɢȧࢫȑɨɈȗȕ
�ȆɮɺɭࢫȆʊɜʊȸɴȕࢫȄȮɽɺȣɭࢫȑɨɈȗʆࢫȟʊȨȉࢫʎȖȆȸȷǺםȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȆʊȎȸɲࢫǷȵȣɭࢫɎȆɈɜɦȄࢫɤȄȵʆַࢫ ȫֿ؈فȰǻ��Ȓࢫ Ȅ
�֗ʏڴȨםȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɐɗ��ɻȗɭɽɌɳɭɼࢫɻȕȆɏɽɃɽɭࢫȑɐȼȖɼ�7�ɻʊɗࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫȮȯɐȖࢫȑȎȸȊࢫɻȗɨɢʊɺɦ
�ȓʊɮɳȕࢫȔȆɠȳȻࢫșțȯȧǷۘܣࢫɦȄ�֗ȳʆȮȆɠǷɼࢫȽɟȄȳɭɼ�ǴȆɄʊȍɦȄࢫȲȄȯɦȄɼࢫɆȆȋȳɦȄ�ǴȆɳȞȗȷȆȉ��ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɯɌɐɭࢫɰǼɗ
�ɑȍȘȗɦȄɼࢫȱʊɘɳȗɦȄɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȒȮɼȯȨɭࢫȓʊɳɜȕࢫȔȄȲȯɛࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗȕ��ɎȆɈɜɦȄࢫȄȱɸ؈فࢫȉȯȗɦࢫȓʊɨȨɭ
�ȓʈɽɜȗɦࢫȔȄȲȮȆȍɭࢫȒȯɏࢫșɳɡɭࢫȯɛɼ��ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȩʊࢫܵݰɪɢȼȊࢫȆɸȲɼȮࢫʏڲɽȗɦࢫɰ؈ɭȴֺ ɦȄ
�ɂفɘʆۘܣࢫɦȄɼ�֗�ɚȆɈɳɦȄࢫȒȮɼȯȨɭࢫșɱȆɠࢫɰǻɼۘܢࢫȧ��ʎȌȄفɦȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȔȄǴȆɘɡɦȄࢫɪʊɸǸȕࢫɵɭࢫȔȄȲȯɜɦȄ
�ɪɜɳɦȄࢫɝɗȳɮȉࢫȓɘɨɢםȄࢫȓʊɏȆɮݍݨȄݍݳࢫȆɀםȄࢫɰǷࢫȆɮɟ ��ȓʊȉȄفɦȄࢫȓɭȆɢݍݰȄࢫȓɏȆȣɳɦࢫȓɮɏȄȮࢫȒȄȮǸɟ �֗ȆɸȵʈȵɐȖ
�ʏڋʊȕȄفȷַ ȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȈȆȸȧࢫʄڴɏࢫȓʈȲȄȮׁȄɼࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫɬȆɺםȆȉࢫȆɭɽɮɏࢫȓɨɜȝɭࢫɪɌȕࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄ

ȔֺɜɳȗɦȄࡧɤȆȣɭࡧʏࡧࡩȓȀȻȆɳɦȄࡧȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫʏڌȆɳםȄ���

�ʏڌȆɳɭࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȆȉ ɪɢȼȌɼࢫɭقȯʆȄࢫ �֗ʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫʏࢫࢭȓȿȆȫ �֗ɪɜɳȗɦȄ ɵɭࢫȄםȳݦݳࢫɰǷࢫȳțǸȗʆࢫ
�ȆʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫɑɭ�¡ȓɐʊɈɛ¢�ɪɢȼʋȷࢫȆɮʊɗࢫȓȀȻȆɳɦȄࢫɾفɡɦȄ��tendances innovatrices� �ȔȄȲȆɢȗȉַȄ
�ʏࢫࢭȆʊɨȣȕفࢫ؆ɟǷࢫʄڍɳםȄࢫȄȱɸࢫɰɽɠࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ�֗ȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄࢫȔȆȍɟȳםȄࢫȓɈȷȄɽȉࢫȔֺɜɳȗɦȄֺࢫ ȝɮɗ��ȓɜȉȆȸɦȄ
�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ��ȓɳʊݤݨɦȄɼࢫȓʊǾȆȋȳɺɡɦȄࢫȔȆȍɟȳםȄࢫɵɭࢫɰ؈ʆֺ ɭࢫȒȯɏࢫɰǼɗ�֗ȆʆȮȆɀȗɛȄ��ɽʊȷɽȷࢫȓɭȯɜȗםȄࢫɰȄȯɨȍɦȄ
�ʄڍɳɭࢫɞȆɳɸ�֗ɣɦȰࢫɑɭࢫȒȄȴȄɽɭɼ��ɯɦȆɐɦȄ �ǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȔȆɛȳɈɦȄࢫʄڴɏࢫɪɜɳȘȕ ��ȔȆɳȧȆȼɦȄɼࢫȔֺɗȆݍݰȄ
�ɬȯȬȗȸʇࢫȟʊȧ�֘ȓɟفȼםȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɤȆɮɐȗȷȄفࢫɏࢫɪɜɳȗɦȄࢫɽɸࢫɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȳȫǵءۜܡࢫȆɱࢫʏڊɽɦɽɳɡȕ
�ɞȳȨםȄࢫȔȄȰࢫȔȆȍɟȳםȆɠࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɯȷȆɜȕࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɮɐȗȸɮɨɦࢫȯʆȄםقȄࢫɤȆȍɛׁȄࢫəȿɽɦݏݳࢫɈɀםȄࢫȄȱɸ
�֗�ȓʊǾȄɽɺɦȄࢫȔȆȡȄȲȯɦȄࢫɤȆɮɐȗȷȄࢫɯȷȆɜȕ��ɞȳȨɭࢫɰɼȯȉࢫɼǷ��autopartage�ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɤȆɮɐȗȷȄࢫɯȷȆɜȕ�
�ȔȆȍɟȳɭࢫȓɭȯȫɼ�֗covoiturage�ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫȓɟȲȆȼɭ��ɪɜɳɦȄࢫȔȆɭȯȫɼ�֗ȓʊȕȄȰࢫȔȆɭȯȫࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫʏۂɼ

��ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗VTC���ɝǾȆȷࢫʄڴɏࢫȒȳɗɽȗםȄࢫɪɜɳɦȄ

�ǴȆɠȱɦȄ ȓɮǾȆɜɦȄɼࢫɏڴʄࢫ ɰɼȯȉࢫɝǾȆȷࢫ Ȅםȓɨɜȗȸࢫ ȔȆȋȳɐɦȄࢫ ɪɜɳȗɦȄࢫɏفࢫ ɞȆɳɸࢫ �֗ɝȍȷࢫȆɭ ǻڲʄࢫ ȓɗȆɃׁȆȉࢫ �
�ȓʊɐɛȄɼࢫɪɛǷࢫɻɱɽɠࢫɯɓȲࢫȔȆɱȆɢɭׁ Ȅفࢫ؆ɟǷࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗʆࢫʅȱɦȄࢫȳɡȗȍםȄࢫʏڊɽɦɽɳɡȗɦȄࢫʄڍɳםȄࢫɽɸɼ�֗ʏڤȆɳɈȿַȄ

��ȓʊɦȆݍݰȄࢫȓɨȧȳםȄࢫʏࢫࢭǸȍɴȕɼ

 ɪɮȼȖɼ�7ࢫȄݍݨȔȆɺࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȄםȓɘɨȗȬࢫȒȲȄȴɼࢫȄ�֗ȓʊɨȫȄȯɦȄݍݨȔȆɏȆɮࢫɦȄفȄ��ȓʊȉȄݍݨȔȆɺࢫȄɼݍݨȔȆɏȆɮ��ȆɐɮȣȕɼٮڈȒȲȄȴɼ�֗ȆࢫȮȄȯɏǻࢫɦȄفȈȄࢫɇɽɦȄۚܣࢫɮɐȗɦȄɼ؈ف�
�ɣʊȘȸȡɽɨɦȄɼࢫɪɜɳɦȄࢫȒȲȄȴɼ�֗ȓɳʆȯםȄࢫȓȷȆʊȷɼࢫɰȆɢȷׁ Ȅ
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�ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɢȍȻࢫɅʈɽɜȕࢫʏࢫࢭɪȝɮȗʆ�֗ɾȳȫǷࢫȲɽɭǷࢫɰ؈ȉࢫɵɭ�֗ۗܣɨȷ؈فࢫțǸȕࢫȆɺɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ�8 

 multimodalité physique et� �ȔֺɜɳȗɦȄ ɪǾȆȷɽɦࢫ ʎɘʊɋɽɦȄɼࢫ ȄםʅȮȆࢫ ɎɽɳȗɦȄࢫ Ȓɼֺɏࢫɏڴʄࢫ �֗ɻɱǷ Ȇɮɟࢫ
�ȓʊȗȨȕۚܢࢫȋɼࢫȔȄ؈قɺȣȕࢫɼࢫȒȮȯɐȗɭࢫɪɜɳȕࢫɪǾȆȷɼ؈فࢫɗɽȕ��ɤֺȫࢫɵɭࢫɻɜʊɜȨȕࢫɵɡɮʆࢫʅȱɦȄɼ��fonctionnelle
�֗ɰ؈ɨȡȄȳɦȄࢫȳɮɭ�֗ȓɘȿȲֿ Ȅ��ȔֺɜɳȗɨɦࢫȯǾȆȷࢫɉɮɳɟםآۜܣࢫȄࢫȲȆȍȗɏȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɨȡȄȳɦȄࢫȓʊȿȆȫɼࢫɬǴֺȗȕࢫȒȮȯȨɭ
�ȔȆɀɳɭ���MAAS���¨�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɭȯȫ�digitalisation�ȓɳɮɛȲࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȓʊɏɽɱࢫȓɨɜɱࢫɪܦݨȘȷ�֗�ݍݸǻ
���SAEIV�ȈȆɠȳɦȄࢫȲȆɐȻǻɼࢫȓɭȯݍݵȄࢫɤֺɔȗȷȄࢫʄڴɏࢫȒȯɏȆȸםȄࢫɯɌɱɼ�֗ɞȄفȻַ ȄࢫȔȆɛȆɈȋɼࢫȳɟȄȱȗɦȄ�ǴȄȳȼɦ
�ɰ؈ɡɮȕɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫəɨȗȬɭࢫɰ؈ȉࢫȈɽɠȳɦȄࢫȒ؈فɐȸȘɦࢫɪɄɗǷࢫȠȆɭȯɱȄࢫɝʊɜȨȕࢫɖȯ٭ڈ

��ȓȸɨȷࢫȓʈȳɄȧࢫȔֺɜɳȕࢫȓȋȳȣȕࢫɵɭࢫɰ؈ɨɮɐȗȸםȄ

�ɰǷַࢫ ǻ�֗�8 ɝʊɛȮࢫɪɢȼȊࢫȓɨɮȗȨםȄࢫȔȄ؈فɔȗɦȄࢫɷȱɺɦࢫɬȆɐɦȄ؈فࢫțǸȗɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫȯɐȊࢫɯȗʆࢫɯɦࢫɻɱǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻׁ ȄࢫȲȯȣȕɼ�
�ȆɸȲȆȼȘɱȄɼࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭࢫȆɺܸݨɱࢫɾȯɮȉࢫȆɇȆȍȕȲȄɼࢫȆʊȎȸɲࢫɪʈɽɈɦȄࢫɾȯםȄࢫʄڴɏࢫɻɱǷࢫʄڴɏࢫɑɮȣʆࢫɪɢɦȄ
�ɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȒȆʊȧࢫʏࢫࢭȓʊɨɮɏɼࢫȓʊȡɽɦɽɳɡȕࢫȒȲɽțࢫȚȯȨȕࢫɰǷࢫȓȝʆȯݍݰȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫɻȕȆɺɦࢫɵɡɮʆ�֗ȔȆɐɮȗȣםȄࢫʏࢭ

�ɯɦȆɐɦȄ�ǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ

ȴȳȨםȄࡧɬȯɜȗɦȄɼࡧȔȄȴȆȣɱׁ Ȅ�,��

�֗ȓɀɀȬȗɭࢫȔȆȷȄȲȮࢫȑȕȆɢɭࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫșɭȆɛ�֗ȓȝɦȆȝɦȄࢫȓʊɘɦֿȄࢫȱɳɭ
�șɳɡɭࢫȯɛɼ��ȓɦɽȍɜɭࢫȒȮɽȡࢫȔȄȰࢫȆɺɮɌɐɭࢫʏࢫࢭȔفȗɏȄۘܣࢫɦȄ��PDU��ȓɏȆɮݏݨɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȴȆȣɱǼȉ
�ȯʆȯȨȕࢫɵɭ �֗ȔֺɜɳȗɨɦࢫʏڲɼֿȄࢫɑɃɽɦȄࢫɁʊܨݵȖࢫʄڴɏࢫȄȮȆɳȘȷȄࢫʏڋʊȕȄفȷַ ȄࢫɉʊɈȬȗɨɦࢫɝǾȆțɽɦȄࢫɻȕȆɸ
�ȓʈȲȆɮȝȘȷȄࢫɉɈȫɼࢫɪɮɏࢫȥɭȄفȉࢫȓʊȿɽȗɦȄɼࢫȒɽȡȳםȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɖȄȯɸǷࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓɨɮȗȨםȄࢫȔȄȲȆʊݍݵȄࢫɯʊʊɜȕɼ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȔȆʊȿɽȕࢫȱʊɘɳȕࢫɰǷࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ��ɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȓʈɽɦɼǷࢫȔȄȰࢫɪȡֿ ȄࢫȓɈȷɽȗɭ
ɦݏݨȓɏȆɮࢫȆɮʊɗࢫɁȬʆࢫȕ؇قɪʆࢫȄםɑʉȲȆȼࢫȆȍɦȆɓࢫȆɭࢫɪɌʆࢫȆʊǾȵȡࢫࢭʏࢫɯɌɐɭࢫȄםɰȯࢫȄɼםɝɇȆɳࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫɦȄۘܣ�
ȯɮȗɏȄٮڈɰǼɗ�֗ȆࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɵɡɭࢫɵɭࢫȴȄȳȉȄࢫȓʊɮɸǷࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫɾȯɦࢫɎȆɳȿࢫȲȄȳɜɦȄࢫȩȗɗɼࢫȈȆȉࢫɡɘȗɦȄ؈ف�
�ɰȆْڈȸʇַࢫ ɬȴֺࢫȓʊȍɨȗɦࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɰȆɢȸɦȄࢫࢭʏࢫȄȱɸࢫȆɮɟ��ȈȆȍɦȄࢫɯȕࢫɝʊɜȨȕࢫȔȄȴȆȣɱǻࢫȔȆɭȯɜȕɼࢫ ɦȄݤݮࢫɳɦȄࢫʏࢭ
�ʄڴɏࢫɪɮɐɦȄࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȔȄȴȆȣɱׁ Ȅࢫʏۂɼ�֗ɝȍȸםȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓȣʊȘɱࢫɎȆɈɜɦȄࢫʏࢫࢭȒ؈فȫֿ ȄࢫȔȄɽɳȸɦȄࢫʏ֗�ࢭȆ٭ڈ

��ȆɺɮʊɮɐȖɼࢫȆɺɐʉȳȸȖɼࢫȆْڈɭȄȯȗȷȄࢫɰȆɮɃ

�ɰȯםȄࢫɰ؈ȉࢫɉȉȄȳɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʏࢮȳɈɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆȧֺ ȿǻࢫȓȍɟȄɽɭࢫɚɼȯɳȿࢫɪɐɘɦȆȉࢫȓɦɼȯɦȄࢫȔǸȼɲǷࢫȯɛɼ
�Ȳɽɭֿ ȚȄȯȧǼȉࢫȈȆȸȧࢫȯȿȳɭࢫ �2007 �ȓɳȷࢫʏࢭ ɷǹȆȼɲǻࢫ �ɯȕࢫ �ɎȆɈɜɦȄ ɪʈɽɮȗɦࢫ ȓʊɦǶɟࢫȓɮɌɳɭࢫ �FART
�ǴȆȷȲǻ�֗ȓɦɼȯɦȄࢫɵɭࢫɑʊܨݨȘȉ�֗ʅȳȣʆࢫȆɮɟ��������ȓɳȸɦࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫȑȡɽɮȉࢫɻɨʆȯɐȖࢫɯȕɼࢫȓʊȿɽɀȫ
�ȵɡȕȳʆ�֗ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɑɭࢫȲɼȆȼȘɦȆȉࢫɷȯʆȯȨȕࢫɯȕ�֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛࢫȓɭȆɢࢫݍݰȠȰɽɮɱ
�ȔȆȸȷǺɭɼࢫɰȯםȄࢫɰ؈ȉࢫɉȉȄȳɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʏࢮȳɈɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆȧֺ ȿǻࢫȓȍɟȄɽɭࢫɚɼȯɳȿࢫȓɮɸȆȸɭࢫʄڴɏ
�ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɝɗȳɭࢫɤֺɔȗȷȄ؈فࢫȉȯȕɼ�֗ȓʊɨȨםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȆɠȳȻɼࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰɼȆɐȗɦȄ

��ȾȆݍݵȄࢫɎȆɈɜɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭ
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�ȔȄȰࡧȓʈȲȄȮǻࡧȔȄȯȧɼࡧȒȯɏࡧȵʈȵɐȖࡧɼǷ�ɼ�ǴȆȼɲǻࡧɯȕ�֗ʏڴȨםȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫɎȆɈɜɦȄࢫȓʊɭȆɳʆȯɦࢫȓȍɟȄɽɭ
��Ƿ� �ȔȄȯȧɽɦȄࡧɷȱɸࡧɪɮȼȖɼ ȄݍݵفȒࡧȓʈȲɼȳɄɦȄࡧɏڴʄࡧȄםɾɽȗȸࡧȄםʅȵɟȳࡧɤֺȫࡧȯɜɐɦȄࡧȄםȆعۜܣ��
�ȔȆɏȆɮݏݨɦࡧȓɭȆɐɦȄࡧȓʈȳʆȯםȄࡧɵɭࡧȄǴȵȡࡧȯɐȖۘܣࡧɦȄ��DMUT��ɪɜɳɦȄɼࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧȓʈȳʆȯɭ
�ȓɳݏݨɦȄ ��Ȉ��ɼ�֗ۚܣɜȗɦȄࡧɾɽȗȸםȄࡧʄڴɏࡧɰȯםȄࡧȓȍɟȄɽࡧםȓʈȳȼȊࡧȮȲȄɽɭࡧʄڴɏࡧȳɗɽȗȕۘܣࡧɦȄɼ�֗ȓʊȉȄفɦȄ
�ȓɘɨɢםȄࡧɰȯםȄࡧɰ؈ȉࡧɉȉȄȳɦȄɼࡧʅȳɄݍݰȄࡧʏࡪȳɈɦȄࡧɪɜɳɦȄࡧȔȆȧֺ ȿǻࡧȓȍɟȄɽɭࡧɚɼȯɳɀɦࡧȓʊɳɜȗɦȄ

�ɪʈɽɮȗɦȄࡧɪȡǷࡧɵɭࡧɰ؈ʊɨȨםȄࡧɰ؈ɨɏȆɘɦȄࡧəɨȗȬɭࡧɖȳɇࡧɵɭࡧȓɭȯɜםȄࡧɑʉȲȆȼםȄࡧȓȷȄȲȯȉ
�ɉɮɱࢫȯʊȧɽȕࢫɰǼɗ�֗ɎȆɈɜɦȄࢫɪʈɽɮȗɦࢫɪɐɘɦȆȉࢫȔȱȬȕȄۘܣࢫɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȵʈȵɐȖࢫɪȡֿ ɼ�֗ɚȆʊȸɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭɼ
�ȩʊȘʆࢫɰǷࢫȆɄʆǷࢫɻɱǸȻࢫɵɭࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻ
�ȒȲɼȳɃࢫɻȡɽɦɽɦࢫɆفȼʇࢫʅȱɦȄɼ�֗�ɷ؈فɓɼࢫȪȆɳםȄࢫɝʆȮȆɳȿࢫȔֺʈɽɮȕ��ʏڲɼȯɦȄࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ Ȅ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭɉʊɈȬȗɨɦࢫʏڥȡȳɭࢫȲȆɇǻࢫʄڴɏࢫɤɼȯɦȄࢫȳɗɽȕ
�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓɐɗȄȳɟࢫȆɳɱȯɭࢫʏࢫࢭȆʈɽʊȧࢫȄȲɼȮࢫȑɐɨȕࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɰǷࢫȆɮɟ
�ɤֺȫࢫɵɭ�֗ȓʊɦɽɮȻࢫȓȋȲȆɜɭࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȑɨɈȗȕࢫȟʊȧ�֗ۚܣɇɽɦȄࢫɼǷࢫʎȌȄفɦȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫɰǻ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇ׀ɦࢫȓɭȵɨɭࢫɰɽɢȕࢫȓʊɱȄȯʊɭࢫɝʈȳɇࢫȓɛȲɼࢫɪʆق؇ȕ
�ȔȆɈɈȬɭݤݮࢫɳɦࢫȆɜɗɼࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɑʊɮȡࢫȱȬȗȕࢫɰǷࢫȳɃȄɽݏݰɦࢫʏڧȍɴʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ ��ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɰȯםȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫȓɦȆɐɗࢫȒȄȮǸɟࢫȴفȕۘܣࢫɦȄɼࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫɎɽɃɽɭ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�ɪɜɳɦȄ ȒȮɽȡɼࢫȓɭȯȫࢫ �ǴȄȮǷ ȸȨȗɦ؈ɰࢫ ȓɭȆɺɦȄࢫ ȔȆȷȄȲȯɦȄɼࢫ ȄםɑʉȲȆȼࢫ ȯʆȯɐɦȄࢫɵɭࢫ ȴȆȣɱǻࢫ ȦȆȣɳȉࢫ ɯȕࢫ ȯɛɼࢫ
ࢫȆɮʊȷַࢫٮڈȓȀʊࢫȚȄȯȧǻɼࢫɚȳɈɦȄࢫɗɽȕɼ؈ف� ɼ�֗ɚɼȯɳɀɦȄࢫȄȱɸࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆɺɨʈɽɮȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄ
�ȓʊɦȆɐɦȄࢫȓɭȯݍݵȄࢫȔȄȰࢫȔֺɗȆݍݰȄɼࢫʅȄɽɭȄفɦȆɠ�TCSP�ȓȿȆȫࢫȔȄȲȆȸɭࢫʏࢫࢭʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼ
�Ȅ؈فȍɟࢫȄȮȯɏࢫɬȯȬȕࢫɰǷࢫȆɺɐɭࢫɑʊɈȗȸȖࢫȓɐɘȕȳɭࢫȓʊȉȆɐʊȘȷȄࢫȒȲȯɛࢫȔȄȰࢫɪɜɳȕࢫȓɮɌɱǷࢫȑɨɈȗȕۘܣࢫɦȄɼ�BHNS

�ɰ؈ɨɮɐȗȸםȄࢫɵɭ

�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ �֗ɚȳɈɦȄ �ǴȆȼɲǻɼࢫȳʈɽɈȗɦ ��ɯɸȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȔȄȲȆʊɨɭࢫȒȯɐȊ� �Ȓ؈فȍɟࢫȔȄȲȆɮȝȘȷȆȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɯȕࢫȆɮɟ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄɼࢫɰȯםȄࢫʏࢫࢭȆɸȴȆȣɱǻࢫɯȕۘܣࢫɦȄ��ȓʊɃȲǷࢫșȨȕࢫȔȄȳɮɭ��ȓʊɛȳɈɦȄࢫȔǶȼɴםȄɼ�֗ȓʈȲȄȯםȄࢫɚȳɈɦȄ
�ȆٕڈɗࢫȆɮȉ� ȸʋȗɦ؈فࢫȓɟȳȧࢫȸɦȄ؈ف� ��ȳʆȮȆɠǷɼࢫȓȣɳɇɼࢫȽɟȄȳɭɼ �ǴȆɄʊȍɦȄࢫȲȄȯɦȄɼࢫɆȆȋȳɦȄࢫȓȿȆȫɼ� �ȓʊȸʋǾȳɦȄ

���ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȓʊɟȳȧ

�ʏࢫࢭʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɨɦࢫȓʊȸʋǾȲࢫɑʉȲȆȼɭࢫȒȯɏࢫȱʊɘɳȕࢫȓɦɼȯɦȄࢫɵɭࢫɯɏȯȋɼࢫʏڲȆݍݰȄࢫȯɜɐɦȄࢫȯɺȻࢫɪɐɘɦȆȋɼ
�ȓʊǾȆɜɨȗɦȄࢫȓʈɽɦɼֿȄɼࢫȓɀɀȬםȄࢫȔȄȳɮםȆȉࢫɑʉȲȆȼםȄࢫɷȱɸ؈قࢫɮȗȕɼ��ʏڴȨםȄࢫȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓɀɀȬɭࢫȔȄȲȆȸɭ
�ɰ؈ʊɃȳɭࢫȓɭȯȫɼࢫȓʊɛɽțɽɭࢫɾɽȗȸɭࢫʏڲȆȗɦȆȋɼࢫʄڴȝɭࢫɤֺɔȗȷȄࢫɖɼȳɋࢫɵɮɄʆࢫȆɮɭ�֗ȓʊɛȳɈɦȄࢫȔȆʊɜȗɨםȄࢫȯɳɏ
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�II�ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ

�ȔֺɜɳȗɦȄࡧɉʊɈȬȕࡧʏࡧࡩȒȯɮȗɐםȄࡧȓȋȲȆɜםȄ�
ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄ
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉʊɈȬȕࡧʏࡧࡩȒȯɮȗɐםȄࡧȓȋȲȆɜםȄ��ʎɲȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ��II

ɉɈȬɮɨɦࡧȓɭȆɐɦȄࡧɖȄȯɸֿȄ��II�1

 10 �ɰ؈ȉࢫȦɼȄفȕࢫȒفɘɦࢫɑɃɼɼࢫɯɮȿࢫʏڋʊȕȄفȷȄࢫɉɈȬɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭفࢫȗɐʇ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭɑɨȸɦȄɼࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔȆȡȆʊȗȧַ Ȅࢫȓʊȍɨȗɦࢫȓɳȷ���ɼ

�ȒȆʊݍݰȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕࢫȓʊɔȊࢫȓʊɳɐםȄ

�ȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫǸʈɼࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭࢫʄڲǻࢫȯɳȘȸʇࢫȔȆɈɈȬםȄࢫɵɭࢫɎɽɳɦȄࢫȄȱɸࢫȮȄȯɏǻࢫɰǷࢫȆɮɟ�
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫɖȯٮڈɼ��ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɎɽɳɦȄࢫȯɐȌɼࢫȓɟȲȆȼםȄɼࢫɪɭȆɢȗɦȄɼࢫȓɭȄȯȗȷַ ȄࢫǽȮȆȍɭ

��ȓʊɦȆȗɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳɦȄɼࢫɪɜɳȗɨɦࢫȓɭɽɌɳɭ�ǴȆȼɲǻࢫʄڲǻࢫȓɭȄȯȗȸםȄ

�ȔȆɭȯݍݵȄɼࢫȔȆɺȡɽɦȄࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȆȉࢫȩɮȸȖۘܣࢫɦȄɼࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫɑʊɮࢫݍݨɪɜɳɦȄࢫȔȄȲȆʊȫ؈فࢫɗɽȕࢫɰȆɮɃ��

֘ȓɳɭǵɼࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫȒȲɽȸʋɭ�֗ȓȸɨȷࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʊȸʋǾȳɦȄ

֘ȓɛȆɈɦȄࢫɞֺْڈȷȄɼࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄɼ�ǴȆɃɽɄɦȄɼ�ǴȄɽɺɦȄࢫȚɽɨȕࢫɵɭࢫȯݍݰȄ��

�ɵɭࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɝɗȳɭࢫɰ؈ɡɮȕࢫɑɭࢫɑǿȆɄȍɦȄɼࢫȾȆֿܧݵȄࢫɪɜɱࢫɪǾȆȷɼࢫȓɏȆȣɱࢫɰ؈ȸȨȕ��

֘ȓʈȲȄȳɮȗȷַ Ȅ

�ɑɮȗȣםȄɼࢫȮȆɀȗɛַȄɼࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȒȯǾȆɘɦࢫʅȳɄݍݰȄآۜܣࢫʋɐםȄࢫȲȆɇׁ ȄࢫȒȮɽȡɼࢫȓʊȉȰȆȡࢫɰ؈ȸȨȕࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸםȄ��

�ɪɢɟ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧȆʆȄȵɭ���1�ɤɼȯݍݨȄ

ַȆɐɗࡧȄȳɭǷࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉʊɈȬȕࡧɪɐȡ

�ɰɽɮɄɭɼࡧȓɦɽɺȸȊࡧȦȆȗɭɼࡧɚɽțɽɭࡧɪɜɳȕ ɡɮȗɦȄ؈ɰࡧɵɭࡧ
�ɵɭǵɼ

ȒȆʊݍݰȄࡧȒȮɽȡࡧɰ؈ȸȨȕ

ȓȀʋȍɦȄࡧɰ؈ȸȨȕ

��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɑʉȴɽȕࢫɰ؈ȸȨȕ

�ɪɜɳȗɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫɎɽɳȗםȄࢫɤȆɮɐȗȷַ ȄࢫɑʊܨݨȖ

ȒȲȆʊȸɨɦࢫȓɨʆȯȍɦȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȵʈȵɐȖ

ȓɏɽɈɜםȄࢫȔȆɗȆȸםȄࢫɁʊɨɜȕ

ȔȄ؈فɔȗɦȄࢫȓȍɟȄɽɭࢫʄڴɏࢫɪɜɳɨɦࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫȒȲȯɛࢫɰ؈ȸȨȕ

ȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫȔȄȳȻǺɭࢫɰ؈ȸȨȕ

ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȄǴȆɄɘɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫɵȸȧɼࢫȒȮȆɐȗȷȄ

ȔֺɜɳȗɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫȠɽɦɽɦȄࢫɪʊɺȸȖ

ȓʊȁʊȍɦȄࢫȲȄȳɃֿȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄ

ȓɛȆɈɦȄࢫɞֺْڈȷȄࢫɪʊɨɜȕ

ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫɁʊɨɜȕ

��,,
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭɼࡧȓɏȆɮݏݨɦࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧɰ؈ȉࡧȓɱȲȆɜɭ�����ɤɼȯݍݨȄ

�ʏڲɼֿȄࡧɉʊɈȬȗɦȄࡧɉɮɱ
��ȈȳɔםȄࡧʏࡧࡩȔֺɜɳȗɨɦ

�ȔֺɜɳȗɦȄ ɉɈȬɭࡧ
�ȓɏȆɮݏݨɦ

�ʅȲɼȳםȄࢫɝɗȯȗɦȄࢫɪɐȡ
�ȶǷȲ ɏڴʄࢫ ȹɨȸɦȄࢫ

ȔȆɭȆɮȗɸַȄ

�ɪȫȯȗɦȄࢫɚȆɈɱࢫȲȆʊȗȫȄ
�ȮɼȯݍݰȄ ɑɭࢫ ȆʊȻȆɮȕࢫ

ȓʈȲȄȮׁȄ

�ȒȲȆʊȸɦȄ ɏڴʄࢫ ɦȄفɟ؈قࢫ
ȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄɼ

�ȑɱȄɽȡ ɏڴʄࢫ ɦȄفɟ؈قࢫ
ȒȮȯȨɭࢫȓʊȁʊȉ

�ȓʊȡɽɦɽɦȄࢫɑɃɼ
�ȒȆʊȧࢫȒȮɽȡɼ

�ȑɨȿࢫʏࢫࢭɰ؈ɳɇȄɽםȄ
�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�؈ف�ɡɘȗɦȄ
�ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓɦȄȯɐɦȄ
�ȒȮɽݍݨȄɼࢫȓܶݰɦȄɼ

�ȓʈȲȄȳɮȗȷַ ȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄ
�ȓʆȮȆɀȗɛַȄ

�ɪȫȯȗɦȄࢫɚȆɈɱࢫȲȆʊȗȫȄ
�ȮɼȯݍݰȄ ɑɭࢫ ȆʊȻȆɮȕࢫ
�Ȕֺɜɳȗɨɦ ȓʊɘʊɋɽɦȄࢫ
�ȔȆȡȆʊȗȧַ ȄɼࢫȓʊɦȆݍݰȄ

ȓʊɨȍɜȗȸםȄ

�ɪɮɏ ȓɈȫࢫ ȮȄȯɏǻࢫ
�ɑɭ�֗ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫɪʆق؇ȗɦ
�ȲȆȍȗɏַ Ȅ ɐȊ؈ɰࢫ ȱȫֿࢫ Ȅ
ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫȮȯɐȖ

�ȱʊɘɳȗɦࢫȓʈɽɦɼֿ Ȅ�ǴȆɈɏǻ
�ɵɭ ɦȄۘܣࢫ ȔȄǴȄȳȡׁࢫ Ȅ
�ȳțֿȄ əʊɘȬȕࢫ ǸȻٰڈȆࢫ
�ȒȆɏȄȳɭ ɑɭࢫ ʊȍɦȄۖܣࢫ
�ɑʊɮȡࢫʏࢫࢭɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜɭ

ȓʊɨɮɐɦȄࢫɪȧȄȳɭ

�ɉʊɈȬȗɦȄࡧɉɮɱ
�ʏࡧࡩȔֺɜɳȗɨɦࡧʏڲȆݍݰȄ

���ȈȳɔםȄ

�ȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ
ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄ

��Ƿ� �ɤֺȫࢫɵɭࢫɣɦȰɼࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɏݤݮࢫɱࢫɯʊɮɐȗɦࢫʏڲȆםȄɼۚܣࢫɜȗɦȄࢫɯɏȯɦȄࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɬȯɜȕ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȯɦࢫȓʊɦȆɮȡׁ ȄࢫȓɘɨɢȗɦȄࢫɵɭ������ȓȍȸɴȉࢫɪʈɽɮȗɦȄࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼםȄ
�ȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓȍɟȄɽםȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫɯʆȯɜȕ��Ȉ��ɼ�֘ɯɸȲȮࢫɰ؈ʆֺ ɭ�10�Ȯɼȯȧࢫʏ֗�ࢭȓɭȄȯȗȸםȄ
�ɼ�֘ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭɼ�֗؈فȸɦȄࢫȓɟȳȧɼ�֗ɚȳɈɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫɯɏȮ��Ƞ��ɼ�֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔȄȲȯɜɦȄɼࢫȔȄǴȆɘɡɦȄࢫɯɏȮ��Ȯ�

�ɉɈȬםȄࡧɁǾȆɀȫ�II��

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɁǾȆɀȫࢫɰǼɗ�֗ɪɮɐɦȄࢫȆࢫ٭ڈʅȲȆݍݨȄࢫȓʊɮʊɌɳȗɦȄࢫȳɇֿ ȄɼࢫȓɮǾȆɜɦȄࢫȔȆȷȲȆɮםȄࢫʄڲǻࢫȄȮȆɳȘȷȄ
�ʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɪȝɮȗȕࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȱʊɘɳȕɼࢫɑɃɼࢫɯȗʆࢫɰǷࢫȑȣʆ��ǴȆɠȳȼɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɖȳɇࢫɵɭࢫȓʈɽɛࢫȓɟȲȆȼɭ��

�ɰȆɮɄɦࢫɣɦȰɼ�֗ȓɳɇȄɽɭɼࢫȓȣɭȯɳɭ�֗ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɰ؈ȉࢫȓʊɟȲȆȼȖࢫȓȋȲȆɜɭࢫɝɗɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȦȆȣɱǻࢫʄڴɏࢫȾȳݍݰȄɼࢫɬȄȯȗȸםȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫǷȯȍɮȉ�ǴȆɠȳȼɦȄࢫɑʊɮȡࢫɬȄقɦȄ

֘ȓɭȄȯȗȸםȄ

ȯɭֿࢫȳʈɽɈȗɦࢫɪɜɳȗɦȄࢫࢭʏࢫȄםɤȆȣࢫȄݍݰʅȳɄࢫȄםɐۚܣ� ȄࢫȓɨʈɽɇࢫȓʈǹȲࢫʄڴɏࢫɉɈȬםȄࢫȄȱɸࢫȯɳȘȸʇ��ȯɭֿ ȄࢫȓɨʈɽɇࢫȓʈǹȲ��

֘ɻɨɮɟǸȉ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȵɘȨʆ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫȓɗȆɢɦࢫȓȣɭȯɳםȄࢫȓɱȴȄɽȗםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄ��

�ɪǾȆȷɼࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�֗ȆٔڈɭࢫȓɭȄȯȗȷȄفࢫ؆ɟֿȄࢫɑʊܨݨȖࢫɑɭ�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɑʊɮࢫݍݨȓɱȴȄɽȗםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫʄڴɏ
�ʄڲǻࢫȆɭɼ�֗�ȓʊǾȄɽɺɦȄࢫȔȆȡȄȲȯɦȄࢫȈɽɠȲɼםآۜܣࢫȄ��ȓɈʊȼɴɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷɼ�֗ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄ

֘ɣɦȰ

��,,
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�ɵɭࢫȲȆȗȬםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɨɦֺࢫ ʊɀɘȕࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɪɮȼʇ��ȓܷݰȄɼࢫɪɮɏࢫȓɈȫ��

�ɑʉȴɽȕࢫɵɏֺࢫ ɄɗࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȓɘɨɢȗɨɦࢫȳʆȯɜȗȋɼࢫȱʊɘɳȗɨɦۚܣࢫɭȴࢫɤɼȯȣȉࢫȓȋɽܶݰɭࢫɪɮɏࢫȓɈȫࢫɤֺȫ
֘ȓɭȴֺ ɦȄࢫȮȲȄɽםȄɼࢫȔȆʊɦɼǺȸɮɨɦܷݳࢫȄɼ

�ɉɈȬɭࢫȯɳȘȸʇ ��ɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫʏڴȍɜȗȸםȄɼࢫʏڲȆݍݰȄࢫɑɃɽɦȄࢫȯȿȲɼࢫɯʊʊɜȕ ��

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɭɽɌɳࢫםʏڴȍɜȗȸםȄɼࢫʏڲȆݍݰȄ�ǴȄȮ׀ɦࢫɝɮɐɭࢫɯʊʊɜȕࢫʄڲǻࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ȥɭȄȳȉࢫȱʊɘɳȕࢫɾȯɭࢫȶȆʊɜɦࢫɷȮȆɮȗɏȄࢫɵɡɮʆࢫȆɐȡȳɭɼࢫȓɳɸȄȳɦȄࢫȓɦȆݏݰɦࢫȆɀʊܨݵȖࢫɬȯɜʆࢫȟʊȧ �֗ȆɺɨɮɟǸȉ

�ɉɈȬםȄ

ɉɈȬםȄࡧȮȄȯɏǻࡧɪȧȄȳɭ��II��

�ɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȓȿȆȫ �֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȆȉࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ʊɨȨםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɨɦࢫɻȡɽםȄ �֗ɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫəɀʆ
�ʎɲȆʊȍɦȄࢫɯȷȳɦȄࢫȳɌɱȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏ�֗ȓʊȋȳɔםȄࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄ
�ʏࢫࢭɪʊɀɘȗɦȆȉࢫȆࢫ٭ڈȓɈȍȕȳםȄࢫɬȆɺםȄɼࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫɂȳɏࢫɯȗʈɼ��ȓʊȸʋǾȲࢫɪȧȄȳɭࢫɑȌȲǷࢫʄڲǻࢫɯȸɜɳȕۘܣࢫɦȄɼ��ɷȆɱȮǷ
�ȈɽɨȷǷࢫɵɭַࢫ ȯȉࢫȆʊɜɈɳɭࢫȆȋɽɨȷǷࢫȯɮȗɐʇࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɬȆɺםȄࢫȑʋȕȳȕࢫɰǷࢫʄڴɏࢫȯʊɟǸȗɦȄࢫɑɭࢫɪʊɦȯɦȄࢫȄȱɸ

�ʅȴȄɽȗɦȆȉࢫɬȆɺםȄࢫɅɐȊࢫȴȆȣɱǻ�֗ȓʊɨɮɐɦȄࢫȓȷȲȆɮםȄࢫʏ֗�ࢭɵɡɮʆࢫɻɱǷַࢫ ǻ�֗ʏڴȸɨȸȖ

��,,
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧȔȆɈɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧɪȸɨȸɭ�����ʎɲȆʊȍɦȄࡧɯȷȳɦȄ



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ
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�ɉɈȬםȄࡧȮȄȯɏǻࡧʏࡧࡩȓʊɳɐםȄࡧȔȆɺݍݨȄࡧȓɟȲȆȼɭ�II��

�ȓɨɮȗȨםȄࢫɯٮڈȆɐɛɽɮȕࢫɼࢫɯɸȲȄɼȮǷࢫɯɺɗɼࢫɯɺɟȄȳȻǻɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫȯʆȯȨȕفࢫȗɐʇ
�ɰǷࢫɵɡɮʈɼ��ȒȳɈȸםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɪɠࢫɝʊɜȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɣɦȰɼ�֗ȓʊȷȆȷֿ ȄࢫɪȧȄȳםȄࢫɵɭࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸ�ǴȄȴǻ
�ȓʊɨɮɏࢫʄڴɏࢫȆɸ؈فțǸȕࢫɾȯɭɼ�֗ȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȓɳɡɮםȄࢫȔȆɘɦȆȨȗɦȄɼࢫȔȆɭɼȆɜםȄࢫɉȍɃࢫʏࢫࢭɣɦȰࢫȯɏȆȸʇ
�ȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȔȆɺȡɽȕࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅɼ�֗ȓȷȄȲȯɨɦࢫʏࢭȄȳɔݍݨȄࢫɤȆȣםȄࢫȓʊɦɽɮȻࢫȟʊȧࢫɵɭࢫɉʊɈȬȗɦȄ
�ȔȄȲɽɈȗɦȄࢫʄڲǻࢫȳɌɳɦȆȋɼ�֗ɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭɼ��ɎɼȳȼםȄࢫʄڴɏࢫȓʊɏȳȼɦȄ�ǴȆɘɃǻɼ�֗ȮȲȄɽםȄࢫȳɗɽȕɼ�֗ȓʊɏȆɈɜɦȄɼࢫȓɭȆɐɦȄ
�ȓȍȷȆɳɭࢫȓɭȆɢȧࢫɑɃɼࢫɯɺםȄࢫɵɭ�֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɭȆɢȧࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȈȳɔםȄࢫȆɸȯɺȻۘܣࢫɦȄࢫȓɘɨȗȬםȄ
�ȓʆȄȯȉࢫȱɳɭ��ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧɪȧȄȳɭࡧȓɭȆɢȧࡧȠȰɽɮɱ��1�ɝםݏݰȄࡧȳɌɱȄ�
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫʏࢫࢭȆْڈɮɸȆȸɭɼࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫəɨȗȬɭࢫɰ؈ȉࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫɰȆɮɄɦࢫȓʊɨɮɐɦȄ
�ɵɭࢫɎȄɽɱǷࢫȓțֺțࢫɰ؈ȉ؈قࢫʊɮȗɦȄࢫȑȣʆ�֗Ȇɳɸɼ��ȓɨɏȆɗࢫȓɺȡࢫɪɠࢫɪȫȯȕࢫȔȆʈɽȗȸɭɼࢫȔȆʊȧֺ ȿࢫɝɗɼ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɨȫȯȕࢫɾɽȗȸɭɼࢫȆٮڈȆʊɦɼǺȸࢫםȆɜɗɼࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄ
�ɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȾȆɀȗȫַ ȄࢫȔȄȰࢫȔȆȀʊɺɨɦࢫɰɽȍȬȗɳםȄࢫɰɽɨȝɮםȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�֗ɰɽʊȸʋǾȳɦȄࢫɰɽɨɏȆɘɦȄ��i(
�ȓɏɽɮȣɭ �֗ �ȔȆɏȆɮݍݨȄ ȉ؈ɰࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ȔȆȸȷǺɭࢫ �֗ȔȆɏȆɮݍݨȄ� �ʅȳɄݍݰȄ ʎɭɽɮɐɦȄࢫ ɪɜɳɦȄࢫ
�ȔȄȰࢫȒȵɟȳɮɭֺ ɦȄࢫȔȄȲȄȮׁȄɼ�����ɵɭֿ ȄݍݳࢫȆɀɭ�֗ȓʆַ ɽɦȄ��ȓʊɨȨםȄࢫȔȆɈɨȸɦȄɼ�֗�ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄ
�ʄڴɏࢫȳɗɽȗȕۘܣࢫɦȄɼ��ݍݸǻࢫȓȀʋȍɦȄɼ�֗ɪɜɳɦȄɼ�֗؈فɮɐȗɦȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɜȉࢫȓɨɀɦȄ

�ɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭȒݍݵفȄɼࢫȔȄǴȆɘɡɦȄ

�ȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȱʊɘɳȘȉࢫɬɽɜȕۘܣࢫɦȄɼ �֗ȓʊɴʊȍɦȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄ ��ii(
�ȓɈȼɲǷࢫȶȲȆɮȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɺݍݨȄɼ��ݍݸǻ�֗ȓʊɏȆɮݍݨȄݍݳࢫȆɀםȄɼ�֗ȓʊɨȨםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȆɠȳȻ��ȓʈȳɄݍݰȄ
ȄɼםȑȗɡࢫɇɽɦȄۚܣ� �֗ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄ؈فࢫȉȯȕࢫȆٕڈɦǻࢫɂɽɘםȄࢫȔȆɠȳȼɦȄ� �ȓʊȸʋǾȳɦȄࢫɪɜɳɦȄ

ɼ�֘�ݍݸǻ�֗ȓʆȯʆȯݍݰȄࢫɣɡȸɨɦ

�����ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈فࢫɓࢫȔȆɮɌɳםȄ�֗ʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄ��ɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫɰɽɳɇȄɽםȄࢫɯɸɼࢫɰɽʊǾȆٔڈɦȄࢫɰɼȯʊɘȗȸםȄ��iii(
�ȲȆȸɭࢫɤȄɽɇࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɞȄȳȻǻࢫȓɨȿȄɽɭࢫʏڧȍɴʈɼ��ȓʊɳɺםȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȩǾȄȳȼɦȄࢫəɨȗȬɮȉ
�ȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȔȄȲȆʊݍݵȄɼࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȆٕڈɗࢫȩȍɀȕۘܣࢫɦȄࢫȓɨȧȳםȄࢫʏࢫࢭȆɮʊȷַࢫ �֗ɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɏ

�ֺʊɡȼȖࢫɚȮǷ

�ɉɈȬɮɨɦࡧɬȆɐɦȄࡧȲɽɀȗɦȄࡧɑɃɼ��II��

�ȄȱɸࢫȦȆȣɱࢫɬȆɭǷࢫȆʊȸʋǾȲࢫȆʆȯȨȕࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬࢫםȓɟفȼɭࢫȓʈǹȲࢫɑɃɼࢫɪɢȼʇ
�ɪȍɜȗȸࢫםȆʊɏɽɱࢫȆɘȿɼࢫɬȯɜȕɼ�֗ȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɑʊɮȡࢫɵɏࢫȓɜȝȎɳɭࢫȓʈǹȳɦȄࢫɰɽɢȕࢫɼ�֗ɉʊɈȬȗɦȄࢫʏݤݮࢫࢭɳɦȄ
�ɖȄȯɸֿȄࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏࢫɻʊȡɽȕࢫʏࢫࢭȯɏȆȸȖɼ�֗ۚܣɐםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫʏࢫࢭȒȮɽȼɴםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�Ȇɺɓɽɨȍɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɨɦࢫȑȷȆɳםȄࢫɉʊɈȬȗɦȄɼ

��,,

��,,
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��ɷȱʊɘɳȕࢫɝɗǷࢫȴɼȆȣȗȕ��ȯɭֿ ȄࢫȓɨʈɽɇࢫȓʈǹȲࢫʄڲǻࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȯɳȘȸʇࢫɰǷࢫȑȣʈɼ
�ɆȆɮɱǷɼࢫɪǾȆȷɼࢫɑʊɮȡࢫȠȆɭȮǻࢫɑɭ�֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫɎɽɃɽɭࢫʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫȯʊɐȿࢫʄڴɏࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɜɗȯȗɦ
�ɖɽɛɽɦȄࢫɼǷ؈فࢫȸɦȄࢫȯɳɏ�֗ɞȳȨɭࢫɰɼȯȋɼࢫɞȳȨɮȉ�֗ɑǿȆɄȍɦȄɼࢫȾȆֿܧݵȄ�֗ȓȿȆݍݵȄɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ��ȔֺɜɳȗɦȄ
�ȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ ȆȉࢫȓʈǹȳɦȄࢫɷȱɸࢫȮȄȯɏǻࢫɰ؈ɐȗʆࢫȆɮɟ���ɎȆɈɜɨɦࢫȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫɚȆɗֽȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭࢫɣɦȰࢫɪɠɼ
�ȓʊɮɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊȷȆʊȸɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɑʊɮȡ
�֗ȓܶݰɦȄɼ �֗ɰ؈ȸɴݍݨȄ ȉ؈ɰࢫ ɖȆɀɱׁࢫ Ȅ ɼࢫ Ȇɮȗȡַڤʏࢫ Ȅ ȠȆɭȮׁȄɼࢫ �֗ȓʊȁʊȍɦȄ ɣɨȕɼࢫ ɦȄɼفȓʊȉȄࢫ ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫ

�ɑʉȲȆȼɮɨɦࢫʎȌȄفɦȄࢫȠȆɭȯɱַ ȄɼࢫȓʊǾȆɜȗɦׁȄࢫɵɮɄʆࢫȆɮȉࢫȓɭֺ ȸɦȄɼ

ɵɡɮʆࢫɰǷࢫȯɮȗɐʇࢫȓʈǹȲ�ǴȆɳȉࢫɉɈȬɭࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫȄםȓɭȄȯȗȸࢫɏڴʄࢫȲȆɇǻࢫʊɸȆɘɭܣ�5$)$6,���3) 
�ȓɭȄȯȗȷֺɦ ȓțֺȝɦȄࢫ ȄםȔȆɱɽɢࢫ ȉ؈ɰࢫ Ƞȵɮȕࢫ ɖȄȯɸǷࢫ �ǴȆɳȉ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ �֗�ȯʈɽȣȕ ʊɔȖ؈ف֗� �֗ȑɳȣȕ �֗ɰ؈ɡɮȕ�
�ɼǷ �¡ɻȕȮȆʈȴ¢ �ɼǷ �¡ɻɄʊɘȬȕ¢�ȑȣʆࢫȆɭࢫʄڲǻࢫɉȍɄɦȆȉࢫȒȲȆȻׁ Ȅࢫɑɭ�֗�ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�

�ɖȄȯɸֿȄࡧȯʆȯȨȗɦࡧȓʊٕڈȡɽȗɦȄࡧǽȮȆȍםȄ�����ɝםݏݰȄ����¡ɻʊɨɏࢫɊȆɘݍݰȄ¢

�ȯʈɽȣȕ�֗؈فʊɔȖ�֗ȑɳȣȕ�֗ɰ؈ɡɮȕ��EASI�ȲɽɀȗɦȄ�ȔȆɺȡɽȗɦȄࡧȯʆȯȨȗɦࡧʎɮʊɸȆɘםȄࡧȲȆɇׁ Ȅ�������ʎɲȆʊȍɦȄࡧɯȷȳɦȄ
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�ȓʊɦȆȣםȄɼࢫȓʊɱȄȳɮɐɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȄݤݮࢫɱࢫɑɭࢫȆɜȸȘɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭݤݮࢫɱࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ
�ȓʊɱȄȳɮɐɦȄ ɦȄْڈȓȀʊࢫ ȲȆȍȗɏַࢫȔȆʊȿɽȕࢫɉɈȬɭࢫɻʊȡɽȕࢫ Ȅ ࢭʏࢫ ȱȫǸʆࢫ ȓȷȄȲȯɨɦࢫɰǷɼࢫ ȄםɤȆȣࢫȄםȮȯȨࢫ ɪȫȄȮࢫ
�Ȇْڈɛֺɏࢫʄڴɏ؈قࢫɟفɦȄࢫɑɭ�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔȆٕڈȡɽȕ؈فࢫȫֿ ȄࢫȄȱɸࢫɵɮɄȗʆࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ�֗ɪȉȆɜםȆȋɼ��SDAU(
��ȓʊɨɮɏفࢫ؆ɟǷࢫȓȋȲȆɜɭࢫɎȆȍȕȄࢫɑɭ�֗ȓȀʊْڈɦȄࢫɯʊɭȆɀȕࢫȳɗɽȕࢫɤȆȧࢫʏݤݮࢫࢭɳɦȄࢫȄȱࢫ٭ڈȆɄʆǷطۜܢࢫɽʈɼ��ȓʊȉȄفɦȄࢫȓʊɮɳȗɦȆȉ
�ȓʊɘʊɟࢫɤɽȧࢫɤȆȝɭ�֗�ȔȆʈɽɦɼֿȄɼࡧȔȆɺȡɽȗɦȄ��ɉɈȬםȄࡧȓʈǹȲࡧȓɓȆʊȿࡧȠȰɽɮɱ��� ���ɝםݏݰȄࢫʏࢫࢭȦفɜʈɼ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓʈǹȲࢫȯʆȯȨȕ
 

�ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧʏ؈فࡧࡩɮɐȗɦȄࡧȯɐȊࡧȠȆɭȮǻ������ʎɲȆʊȍɦȄࡧɯȷȳɦȄ
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�III�ȟɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ

�ȓȷȄȲȮ ȮȄȯɏǻࡧ ȓʊɨɮɐɦࡧ ȍɜɦȄڴʏࡧ ɄȨȗɦȄ؈فࡧ
ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȮࡧȮȄȯɏǻࡧȓʊɨɮɐɦࡧʏڴȍɜɦȄ؈فࡧɄȨȗɦȄ��ȟɦȆȝɦȄ�ǴȵݍݨȄ��III

ȔֺɜɳȗɦȄࡧɑɛȄɽɦࡧʏڴȍɜɦȄࡧɁʊܨݵȘɦȄ�ǴȄȳȡǻ�III�1

�ȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȩʊɃɽȗɦࢫȓʈȲɼȳɃࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊɐɃɽɦࢫʏڴȍɜɦȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫȯɐȖ
�ɯɦȆɐɭ Ȅȱɟɼࢫ ȄݍݨȄȳɔࢭʏࢫ ȆɺɦȆȣɭࢫ ȯʆȯȨȕɼࢫ ȄםȓɭȄȯȗȸࢫ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ɉɈȬɭࢫ ȱʊɘɳȘȉࢫ Ȅםȓɜɨɐȗࢫ
�ȒȮȲȄɽɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɑɭࢫȓɘʊɡɭɼࢫȓɇɽȍɄɭࢫȓɜʈȳɈȉࢫȔֺɮȨȗɦȄفࢫɗȮࢫȴȆȣɱǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓȷȄȲȯɦȄ

�ɁʊܨݵȘɦȄࢫʏࢭ

�ɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓȍȷȆɳםȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫʏࢫࢭȒȯɏȆȸɮɨɦࢫȆɄʆǷࢫȓɮȷȆȧࢫȓʊɮɸǷࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȄȱɸؠۜܣࢫȘɡʈɼ
�ɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȆɺɜʊɜȨȕࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭݤݮࢫɱࢫʏࢫࢭȆٮڈȆɏȄȳɭ
�ȔȆȷȆʊȸɦȄɼ�֗ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅɼ�֗ɝǾȆțɽɦȄࢫɪʊɨȨȕɼࢫȯʆȯȨȕࢫɝȍȸםȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫɪɮȼʉɼ��ɻȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ
�ɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓʊɨȨםȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɑɭࢫȔֺȉȆɜɭ �ǴȄȳȡǻɼ �֗ɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɐȊࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰ
�ȆٮڈȮɽȡࢫɯʊʊɜȕɼࢫȓȧȆȗםȄࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɑʊɮȡࢫȮȳȡࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ�֗ȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫȄȱɟɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�ȆɺɦֺɔȗȷȄࢫȓʊɱȆɢɭǻɼࢫȆɸȳɗɽȕࢫɾȯɭࢫɼ

�ɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓۘܣࢫɦȄ�֗ȔȆɭɽɨɐםȄɼࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫɵɡɮɭࢫȲȯɛفࢫɟǷࢫɑɮȡࢫʏڴȍɜɦȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȓɨȧȳɭࢫȩʊȘȕɼ
�ȔȄȰࢫȔȆɱȆɸȳɦȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓɳɸȄȳɦȄࢫȓʊɐɃɽɨɦࢫȵȡɽɭࢫəȿɼࢫɪȡǷࢫɵɭ�֗ȓʆȆɔɨɦࢫȒǷȵȣɭ

�ȓȷȄȲȯɦȆȉۚܣࢫɐםȄࢫʏࢭȄȳɔݍݨȄࢫɤȆȣםȄ؈قࢫɮȕۘܣࢫɦȄ�֗ȓɨɀɦȄ

�ɾȯɦࢫȒȳɗɽȗםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȆȉ�ǴȆɘȗɟַȄࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆࢫȆɭࢫȄ؈فȝɟ�֗ȓȷȄȲȯɨɦࢫȮȄȯɏׁ ȄࢫɵɭࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢭɼ
�֗ȆɺɦȆɮɡȗȷȄࢫʄڴɏࢫȾȳݍݰȄࢫɑɭࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛࢫʏࢫࢭȓɨɭȆɐɦȄࢫȓʊɨȨםȄࢫȔȆɠȳȼɦȄɼࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄ
�֗ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɵɟȲࢫȔȄǴȆɀɜȗȷȄɼ�֗ȔȆɜɗȯȗɦȄࢫȮȯɏ��ȓɜʊɛȮࢫȓʊɏɽɱࢫȓʊǾȆɀɜȗȷȄࢫȔȆȷȄȲȯȉ�֗ȳɭֿ ȄࢫɬȵɦࢫȄȰǻ
�ȓʊɨȍɜȗȸםȄɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࢫȓʈǹȲ�ǴȆɳȍɗ��ȓȧɼȳɈםȄࢫȔȆɱȆɸȳɨɦࢫɪɄɗǷࢫɯɺɗࢫɪȡǷࢫɵɭ��ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ

�ȒȆȫɽȗםȄࢫȓʊɦȆȣםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɖȄȳȼȘȷȄࢫɬȵɨȗȸȖࢫȓʊȣʊȕȄفȷȄفࢫ؆ɟǷࢫɰɽɢȕ

�ɤȆȣםȄࢫɚȆʊȷࢫɪʊɨȨȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫɵɡɮʆࢫɝȍȸםȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫɰǼɗ �֗Ȅ؈فȫǷɼ
�ɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫȯʆȯȨȕࢫɰ؈ɐȗʈɼ��ȓʊɨȨםȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɑɭࢫșʈȳȡǷۘܣࢫɦȄࢫȔȆȼɛȆɳםȄ�ǴɽɃࢫʄڴɏࢫʏࢭȄȳɔݍݨȄ
�ȓȋȲȆɜםȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕɼ���ȓȷȄȲȯɨɦࢫȆȍȷȆɳɭɼࢫȆɜȷȆɳȗɭࢫȆʈȳɄȧַࢫ Ȇȣɭࢫɪȝɮʆࢫʎɠ�֗ȆɄʆǷࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫɵɭ

�ȈࢫȩɮȸʇࢫʅȱɦȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫɤȆȣםȄࢫȯʆȯȨȕࢫʄڴɏࢫȓʊɴȍɭ

�ȓʊɟȳݍݰȄࢫȒȲȯɜɦȄࢫɼȰࢫȾȆֿܧݵȄɼ �ǴȆȸɴɦȄࢫȓȿȆȫɼ �֗ɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȓʊȍɨȕ ��
֗ȒȮɼȯȨםȄ

�֗ȓʊɦȆȣםȄࢫȓȀʊْڈɦȄɼࢫɪɜɳɨɦࢫȓȣɭȯɳɭࢫȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫȮȆɮȗɏȄ��
֗ȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫɁȬʆࢫȆɮʊɗࢫȓʊɳɐםȄࢫȓʈȲȄȮׁȄࢫȔȄȯȧɽɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰ؈ȉࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕ��

�ȔȄȲȮȆȍםȄɼࢫɑʉȲȆȼםȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭɰɼȆɐȗɦȄࢫɰ؈ȸȨȕ��

��,,,
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�֗ʎɘʊɋɽɦȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɱȆɸȲࢫɑʊɮȡࢫȒȆɏȄȳɭࢫɵɮɄȕࢫȓɜʈȳɈȉࢫɪȫȯȗɦȄࢫɚȆɈɱࢫȮȯȨʆ
�ɉʊɈȬȗɦȄࢫɝǾȆțɽȉࢫɆȆȍȕȲַ ȄࢫɰȆɮɃɼࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫȱʊɘɳȕࢫȯɳɏࢫȓʊɦȆɐɘɦȄࢫȓɔȍȿ�ǴȆɘɃǻࢫʄڴɏࢫȆȿȳȧࢫɣɦȰɼ
�ȓʊɘʊɋɼࢫȓʈȳɄȧࢫȓɜɈɳɭࢫȯʆȯȨȗɦݤݮࢫɱࢫȦفɜʈɼ��ȓʊɱȄȳɮɐɦȄࢫȓȀʊْڈɦȄࢫɻʊȡɽȕࢫɉɈȬɭࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ʅȳɄݍݰȄ

�ȓȷȄȲȯɦȄࡧɤȆȣɭࡧȯʆȯȨȗɦࡧȒȯɮȗɐםȄࡧȓȋȲȆɜםȄ�¨���ɝםݏݰȄࢫʏࢭ

ɉɈȬםȄࡧɖȄȯɸǷࡧȯʆȯȨȕ��III��

�ɖȄȯɸֿȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȒɽȡȳםȄࢫȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫȓʊɐɃɽɨɦࢫȆʊɏɽɱࢫȆɘȿɼࢫȆْڈɘɀȉࢫȓʈǹȳɦȄࢫȩʊɃɽȕࢫȑȣʆ
�ȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉࢫȔȄȲɼȆȼםȄࢫȔȆȸɨȡࢫʄڴɏɼ�֗ȓɟفȼםȄࢫȓʈǹȳɦȄࢫɣɨȕࢫʄڴɏ�ǴȆɳȉ�֗ɻʊɨɏɼ��ȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ
�ȓʊȸʋǾȳɦȄ ɼǷڲʏࢫɦ׀ɖȄȯɸࢫ ɯȗʆࢫɄȨȕ؈فࢫɎɼȳȼɭࢫ �֗ʏڴȍɜɦȄ ȘɦȄܨݵɁʊࢫ ɳȉݤݮࢫȄםɉɈȬࢫɏɼڴʄࢫȔȆȡȳȬɭࢫ
�ȆɗȄȯɸǷࢫșȸʋɦࢫɷȱɸɼ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɻȡɽȗȷۘܣࢫɦȄࢫȓɭȆɐɦȄࢫǽȮȆȍɮɨɦɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬם
�ʏࢫۂɪȉ�֗ɣɦȰࢫɰȆɮɃࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȄȯȡࢫȑɐɀɦȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓࢫɻɱֿ ȓȷɽɮɨɭࢫȓɨȉȆɛɼࢫȶȆʊɜɨɦࢫ
�ȓɟفȼםȄࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫʄڴɏ�ǴɽɄɦȄࢫɉʊɨȸȖࢫɵɭࢫɵɡɮȕۘܣࢫɦȄࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɐɨɈȗɦࢫȓɮȡȳȕ
�ʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫȔֺɸǺɭɼࢫȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫɝɗֿȄࢫɤɽȧࢫȺȆɜɳɦȄࢫȈȆȉࢫȩȗɗࢫɤֺȫࢫɵɭ�ǴȆɠȳȼɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɰ؈ȉ

Ȅםɐۚܣ�

�ȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏࢫɤȄɽɇࢫȆʊȣʈȲȯȕࢫȆɺȻȆɜɱࢫɝʊɮɐȖࢫɯȗʋȷۘܣࢫɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɵɏ؈فࢫȍɐȗɨɦࢫȓʆȄȯȉࢫȒɽɈݍݵȄࢫɷȱɸࢫȯɐȖɼ
�ȓɜȍȘȸםȄࢫȓȋȲȆɜםȄࢫɷȱɸࢫɵɡɮȗȷɼ��ʎǿȆٔڈɦȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȲȆʊȗȫȄࢫȓɨȧȳɭࢫɤֺȫַࢫ ǻࢼܣࢫȗɴȕࢫɵɦۘܣࢫɦȄɼ�֗ɉɈȬםȄ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫȮȄȯɏǼȉࢫȾȆȫࢫȔֺɮȨȕفࢫɗȯɦࢫʄڲɼֿȄࢫȓɳȍɨɦȄࢫɑɃɼࢫɵɭࢫɖȄȯɸ׀ɦ

�ȓɭȄȯȗȸםȄ

ȓȷȄȲȯɦȄࡧȴȆȣɱׁ ȯʆȯȨȕ���IIIࡧȔȆʊɦֽȄࡧȓʊɨɮɐɦȄࡧȓʊɮʊɌɳȗɦȄɼࡧɼࡧɑɃɼࡧȲȆɇǻࡧȡȳɭڥʏࡧ

�ɰɽɠࢫɵɭࢫɯɓȳɦȄࢫʄڴɏɼ ��ȲɼȆȼȘɨɦࢫȳɮȗȸɭݤݮࢫɳɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏࢫɑɄȬȕ
�ɁǾȆɀݍݵȄɼࢫɚȆʊȸɦȄࢫɑɭࢫȆɺɘʊʊɡȕࢫʄڲǻࢫȠȆȗȨȗȷࢫȆٰڈǼɗ�֗ȓɜȉȆȸɦȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸ
�ɎɼȳȼࢫםȓɨɭȆݍݰȄࢫȓȀʊɺɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫȑȣʈɼ���ȆɺɐʊȷɽȕࢫɼǷࢫȆٔڈʊȸȨȕࢫȯɀɛ��ȓʊɨȨםȄ

ȫֿ؈ف� ȄࢫȄȱɸࢫȒǷȳȡǷࢫɰȆɮɄɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ

�ȲɼȯɦܷݳࢫȄɼࢫɯɺɗࢫȆɸȱʊɘɳȕɼࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫʏࢫࢭȄȲɼȮࢫȑɐɨȕۘܣࢫɦȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɑʊɮȡࢫɾȯɦࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫɼ
�֗ɎɼȳȼםȄࢫȮȲȄɽɭࢫʏࢫࢭȆٔڈɭࢫɪɠࢫȓɮɸȆȸɭࢫȄȱɟɼ�֗ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɰ؈ȉࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫɼǷ�֗ɖȳɇࢫɪɠࢫȓʊɦɼǺȸɭࢫȓʊȧȆɱࢫɵɭ�֗Ȇٔڈɭࢫɪɠ

�ȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȓȿȆȫ

�ɰȆɢɭׁ ȄࢫȲȯɛࢫȯɛȆɐȗɦȄɼࢫɎɼȳȼםȄ؈فࢫȉȯȕࢫɉɈȬɭࢫʏࢫࢭȦɽɃɽȉࢫȔȆɮɸȆȸםȄɼ�֗ȔȆʊɦɼǺȸםȄɼࢫȲȄɼȮֿȄࢫɷȱɸࢫɝʊțɽȕࢫʏڧȍɴʆࢫɼ
�ɉɈȬɭࢫȮȄȯɏׁ ȓɭȴֺࢫ ɦȄࢫɪȧȄȳםȄࢫɑʊɮȡࢫɰȆʊȎȕɼࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫɝʊțɽȕࢫȆɄʆǷࢫʏڧȍɴʈɼ��ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɑɭ

��ȓʊɨɮɐɦȄࢫɬȯɜȕࢫɑɭࢫȆɺɨʆȯɐȗɦࢫȓɱɼȳםȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɑɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��,,,

��,,,



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

3332

�ȓȷȄȲȯɦࢫȓʊɐȡȳםȄࢫȮɽɳȍɦȄࢫɑɃɼࢫʏࢭ �֗ȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȆɸȰȆȬȕȄࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫȯȧǷࢫɪȝɮȗʆࢫɼ
�֗ȒȮȯȨםȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫɝȍȸםȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫʄڲǻࢫȯɳȘȸȖۘܣࢫɦȄɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ
�ȓȼɛȆɳɭࢫʏڧȍɴʆࢫȆɮɟ ��ȲȄȳɜɦȄࢫʏڥɲȆȿࢫȲɽɀȕɼࢫȓɳʆȯםȄࢫʎɭȯȬȗȸɭࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɰ؈ȉࢫɝɗȄɽȗɦȄࢫɰȆɮɃۚܢࢫȸȘʆۘܢࢫȧ
�ȔȆȍɜɐɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȑɨɔȗɨɦࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷȄࢫɑɃɼɼࢫɷȱɸࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɚɽɐȖࢫȯɛۘܣࢫɦȄࢫȳɇȆȬםȄࢫɎȄɽɱǷࢫəɨȗȬɭ

�֗ȓɏȆɮݍݨȄ� �ȓʊɳɐםȄࢫȓȍȬȗɳםȄࢫȹɦȆȣםȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȔַ ɼȄȯɭࢫɎɽɃɽɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɚֺɈɱȄࢫɰɽɢʆࢫɰǸȉطۜܢࢫɽʈɼ
�ȑɨɇࢫȲɽɠȱםȄ Ȅםȹɨȣࢫ ȹʋǾȳɦࢫ ȴɽȣʈɼࢫ �����ȓʊȉȄفɦȄ ȄݍݨȔȆɏȆɮࢫ ȓɏɽɮȣɭࢫ �֗ȔȆɏȆɮݍݨȄ ȉ؈ɰࢫ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ȓȸȷǺɭࢫ
�ʄڲǻ �ǴɽݏݨɦȄطۜܢࢫɽʆ� �ȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȑȕȆɢɭࢫɑɭࢫȔȄȲɼȆȼɭ�ǴȯȉࢫɼǷࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆȸȷǺםȄࢫɼǷࢫȔȄȲȄȮׁȄࢫɵɭࢫȒȯɏȆȸםȄ

�ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆɜɘɀɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄࢫɬɽȷȳםȄࢫȔȆʊɄȗɜɭࢫɬȄفȧȄࢫɑɭ��ȓʊȡȲȆȫࢫȓɭȯȫ



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

3332

��IV��ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

3534

�ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ���ɑȊȄȳɦȄ�ǴȵݍݨȄ��IV�

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȯɦࡧɬȆɐɦȄࡧȲȆɇׁ Ȅ���,9��

�ɪǾȆȷɽɦȄ ɑɃɼɼࢫ ȄםȓɭȄȯȗȸࢫ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ȴȆȣɱȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫ ࢭʏࢫ ȓɦȆɐɗࢫ ȍȕۚܣࢫȓɈȫࢫ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ
�ȈȲȆȣȗɦȄࢫɪɠࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ ȄɼࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅࢫȳɭֿ ȄࢫȑɨɈȗʆࢫȆْڈɏȆȣɱɼࢫȆْڈʊɦȆɐɗࢫɰȆɮɄɦࢫȓʈȲɼȳɄɦȄ

�ɝǾȆțɽɦȄࢫɻȕȆɸࢫȮȄȯɏȄࢫʏࢫࢭȆɜȉȆȷࢫȒȵȣɳםȄ

�ɉʊɈȬȗɦ ȓɭȆɐɦȄࢫ Ȅםɳݤݨȓʊࢫ ȄםȓɭȄȯȗȸࢫȑɨȿࢫ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ȓȷȄȲȮࢫȔȆɈɈȬɭࢫ ɰɽɢɦࢫ ȄȳɌɱɼࢫ
�ȔȆȷȄȲȯɨɦࢫȑȗɡɭࢫɪȫȯȕࢫȑɨɈȗʆࢫȆɸȴȆȣɱǻࢫɰȆɗ�֗ȓɏȆȣɳɦȄɼࢫȓɛȯɦȄࢫɵɭࢫɤȆɏࢫɾɽȗȸɭࢫȑȡɽȗȸȖɼࢫɎȆɈɜɦȄ
�ȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȓɭǴȄɽɮȉطۜܢࢫɽʆࢫɣɦȱɦ��ɎɼȳȼםȄࢫȑȧȆȿࢫɑɭࢫȯʊɇɼࢫɝʊȸɴȗȉࢫɪɮɐʇࢫɁɀȬȗɭࢫȓʊɳɜȗɦȄ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫɑɭࢫȒȯʆȯݍݨȄ

�ַȆɐɗࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɪɐݍݨ��ʏڴȨםȄࡧɚȆʊȸɦȄࡧɑɭࡧɪȫȯȗɦȄࡧɾɽȗȸɭࡧȓɭǴֺɭ��
�ȔȆɱȆɸȳɨɦ ɝʊȍɈȗɨɦࢫȑʊȣȗȸȖɼࢫ ȑȣʆࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫɜɭفɻȕȆȧࢫȓɨȉȆɛࢫ �֗ɷȱʊɘɳȕɼࢫɻʊɴȍȕɼ �֗ɻɮɺɗࢫɪʊɺȸȘɦɼ

�ȓʊɨȨםȄ

�ɰȯםȄ ɑɭࢫݯݨɯࢫ ȄםȓɭȄȯȗȸࢫ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ɉɈȬɭࢫ ȮȄȯɏǻࢫ ȓɜʈȳɇࢫ əʊʊɡȗȉࢫ ɽʆطۜܢࢫ �֗ɣɦȱɦɼ
�ȓɮȸɲ �200.000 �ȆٰڈȆɢȷࢫȮȯɏ ȴɼȆȣȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ɰȯɮɨɦࢫ ȓȍȸɴɦȆȍɗࢫ ��ȆɺɺȡȄɽȕ ɦȄۘܣࢫ ȓʊȎȸɴɦȄࢫ ȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫ
�ɬȆɐɦȄࢫȲȆɇׁ ȄࢫȳɗɽʆࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɰǷࢫȟʊȧࢫɻȉطۜܢࢫɽםȄݤݮࢫɳɦȄࢫȮȆɮȗɏȄࢫʏڧȍɴʆ
�ȓɜɮɐםȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫɑɭࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄࢫɼǷࢫȓɳʆȯɮɨɦࢫɾفɡɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄɼ
ɦȄۘܣࢫɐȗʆ؈ɰࢫȆɸȴȆȣɱǻࢫȆɮʊɗࢫȯɐȊࢫȄɼםȓɳɮɄȗࢫࢭʏࢫȓɈȫࢫɪɮɐɦȄࢫȄםȓɜȝȎɳࢫɵɏࢫȄםȔȆɈɈȬɭ��ɉɈȬࢫȸɦȄ؈ف֗�

ȒȮȆɏǻࢫȓɨɢʊɸࢫȓɡȍȻࢫɪɜɳɦȄࢫȄݍݨȆɮڤȄ�֗ʏݍݸ��������

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɰɽɢʆࢫɰǸȉطۜܢࢫɽʆࢫȓɮȸɲ�200.000 �ɵɏࢫȆٰڈȆɢȷࢫȮȯɏࢫɪɜʆۘܣࢫɦȄࢫɰȯɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȆɭǷ
�ʄڴɏࢫȓɦȆȧࢫɪɠࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫȆɺɐɭࢫɪɭȆɐȗɦȄࢫȑȣʆࢫɰȯםȄࢫɷȱɸࢫɰǼɗࢫɻʊɨɏɼ��ȒǷȳȡǷفࢫ؆ɟǷࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ
�ɚȆɗǵࢫɼǷࢫȆْڈɳɟȆȷࢫȮȯɏࢫʄڍɳɭࢫȑȎȸȊࢫɊɽݏݰɭࢫɽɮɱࢫɽȨɱࢫɻȣȗȕࢫȓɳʆȯםȄࢫșɱȆɠࢫȄȰǻ�֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɐɗ��Ȓȯȧ
��ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫɚȆɈɳɦȄࢫȓɐȷȄɼࢫȓʊɏȆɳȿࢫɝɇȆɳɭɼࢫȂɲȄɽɮɨɦࢫȓʊȗȨȕࢫȓʊɴȉ�ǴȆȼɲǻ��ʅȮȆɀȗɛַȄࢫȆɸɽɮɱ

�ȓʊȣʊȕȄفȷȄࢫȓȷȄȲȮ�ǴȄȳȡǻࢫȑȸɲֿȄࢫɵɭࢫɰɽɢʊȸɗ�֗ʏڲȆȣםȄࢫȆɸȲɽɈȕɼ

�ȓʊɮɳȗɦȄࢫɰȆɮɄɦࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɪɢɦࢫȓȿȳɗࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪɢȼʉɼ
�ɁʊܨݵȖࢫʄڴɏ�֗ɻʊɦǻࢫȒȲȆȻׁ ȄࢫșɜȍȷࢫȆɮɟ�֗ȓȋȲȆɜםȄࢫɷȱɸࢫȯɮȗɐȖࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ��ʅȳɄݍݰȄࢫȆɺɦȆȣࢫםȓɮɓȆɳȗםȄ
�ɼǷࢫȒȯʆȯȡࢫȓʈȳɄȧࢫȈȆɈɛǷ�ǴȆȼɲǻࢫɼǷࢫȔȆɜɗȯȗɦȄࢫʏࢫࢭȒȮȆʈȵɦȄࢫʄڴɏ�ǴɽɄɦȄࢫɉɨȸʇࢫʏڲɼǷࢫɪʊɨȨȕࢫɼǷࢫɝȍȸɭ
�ȔȆʊɴȍɦȄࢫɼǷࢫȓʈȲȆȣȕɼࢫȓʊݰ ɼܵࢫȓʊɐɭȆȡࢫȈȆɈɛǷ� �ʎȌȄفɦȄࢫɤȆȣםȄࢫɪȫȄȮࢫȒȯʆȯȡࢫȓʊɨɢʊɸࢫɑʉȲȆȼɭࢫɰ؈ɇɽȕ

ȓʊȷȆȷֿࢫȔȄȲȆɈɮɨɦࢫɼǷࢫɣɡȸɦȄࢫȄݍݰȄ�֗ȓʆȯʆȯݍݸ������� Ȅ

���,9
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ȓɮɺםȄ

Ȇطۜܢࡧ٭ڈɽםȄࡧȔȄفɘɦ

ȓɮɺםȄࡧȴȆȣɱǻ
�ɝɜȨȗɦȄ

ȮȆɮȗɏַ Ȅࡧɼ

�ȮȄȯɏׁ Ȅ
�ȓɨȧȳɮɨɦ
ȓʊɦȄɽםȄ

ȓʊɦȆɮȡׁ ȄࡧȒȯםȄ

ȆɺɀʊܨݵȖɼࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɑɮȡȳɺȻǷ�����ȳɺȻ�1ȳɺȻ�1

ȳɺȻ�1ȳɺȻ�1

ȳɺȻ�1ȳɺȻ�1

ȳɺȻǷ����

ȳɺȻǷ����

ȄȳɺȻ�12�ʄڲǻ�8

ȳɺȻǷ�6�ʄڲǻ��

ȳɺȻǷ�6�ʄڲǻ��

ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɪʊɨȨȕɼࢫȯʆȯȨȕ

�ȲȆȗȬםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȄࢫɝʊɮɐȖ
ɪɮɐɦȄࢫȥɭȆɱȳȉࢫɑɃɼɼ

Ȇطۜܢࡧ٭ڈɽםȄࡧȴȆȣɱׁ ȄࡧɤȆȡǵࡧɼࡧȮȄȯɏׁ ȄࡧɪȧȄȳɭ������ɤɼȯݍݨȄ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧȓʊȡɽɦɽɱɼȳɟ����ʎɲȆʊȍɦȄࡧɯȷȳɦȄ

1�
ȓɮ
ɺם
Ȅ�ɁʊܨݵȘɦȄࡧɼࡧȔȆɱȆʊȍɦȄࡧɑɮȡ

ȮȆɮȗɏַ ȄࡧɼࡧɝɜȨȗɦȄ

ɖȆɳȁȗȷַȄ

ɖȆɳȁȗȷַȄ

ɖȆɳȁȗȷַȄ

ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࡧɪʊɨȨȕࡧɼࡧȯʆȯȨȕ

ȮȆɮȗɏַ ȄࡧɼࡧɝɜȨȗɦȄ

ȮȆɮȗɏַ ȄࡧɼࡧɝɜȨȗɦȄ

ɪɮɏࡧȓɈȫࡧɑɃɼࡧɼࡧȲȆȗȬםȄࡧɽʈȲȆɳʋȸɦȄࡧɝʊɮɐȖ

��
ȓɮ
ɺם
Ȅ

��
ȓɮ
ɺם
Ȅ

�ȆɸȴȆȣɱǻࢫȒȯɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷ �֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫȦȆȣɳɦࢫȓɭȆɺɦȄࢫɆɼȳȼɦȄࢫɵɭɼ ��ɉɈȬםȄࡧȓȷȄȲȮ � �ȒȯɭࡧɁʊɨɜȕ ��
�ȓʊɦɼֿȄࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɬȮȆɜȕࢫȑɳȣȕɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɰ؈ɨȫȯȗםȄࢫȓɜțࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɪȡֿ ȒȮɼȯȨɭࢫɣɦȰɼ�֗ȆʊȎȸɲࢫ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȆɮȗɏȄࢫȓʆȆɓࢫʄڲǻࢫȄȳɺȻ����ȒفɘɦȄࢫɷȱɸࢫȴɼȆȣȗȕַࢫ Ȅםɽʈɼ��ȒȯɮȗɐطۜܢࢫɰǸȉࢫ
�ʏࢫࢭȓȡȲȯםȄࢫɬȆɺםȄࢫȮȯɏࢫɁʊɨɜȕࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫɖȯɺɦȄࢫȄȱɸࢫɝʊɜȨȕࢫɵɡɮʈɼ���ɷȆɱȮǷࢫɤɼȯݍݨȄࢫȳɌɱȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄ
�ȔȆɌȧֺ ȑɳȣȕɼ�֗ȴȆȣɱׂࢫȄם ɦࢫȓɭȲȆȿࢫȓʊǾȆڈ ȓȷȄȲȯɦȄࢫȸȨȕɼ؈ɰࢫȄݍݰȓɭȆɢࢫɤֺȫࢫɦַȄ��ȓʊɨɮɐɦȄقɬȄࢫɤȆȡǶȉࢫٰ

�����ʏࢮȆȍȘȷȄݤݮࢫɱࢫȮȆɮȗɏȄɼ�֗ȓʊɦȆȗȗםȄ
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�ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȮࡧȮȄȯɏǻࡧȓʊɨɮɐȊࡧȓɈȍȕȳםȄࡧɬȆɺםȄ���,9���

�ɁʊܨݵȘɦȄɼࡧȔȆʊɈɐםȄࡧɑɮȡ���1�ȓɮɺםȄ

�ȓʊɮɡɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡࢫʄڲǻ�1�ȓɮɺםȄࢫɵɭࢫʄڲɼֿȄࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫɖȯٮڈ��ȔȆɱȆʊȍɦȄࡧɑɮȡ�����ȓʊɏȳɘɦȄࡧȓɮɺםȄ
�֗ɝȍȸםȄࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȮȆɮȗɏȄɼࢫɂȄȳɐȗȷȄࢫʄڴɏࢫȆȷȆȷǷࢫȵɡȕȳȕۘܣࢫɦȄɼࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȓʊɨɮɐɦࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȓʊɏɽɳɦȄɼ
�ɖȆȼɡȗȷȄࢫɑɭࢫɎɼȳȼםȄࢫʏࢫࢭȓɨȫȯȗםȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɑɭࢫȔֺȉȆɜםȄ �ǴȄȳȡȄɼࢫɝʊțɽȗɦȄࢫɤȆɮɡȗȷȄࢫȓʊɨɮɏࢫȆٕڈɨȕ
�ɯࢫݯݨəʊʊɡȕࢫʏڧȍɴʆ ��ȓʊɗȆɃׁȄࢫȓʊɱȄȯʊםȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɅɐȊ�ǴȄȳȡǻࢫɵɡɮʈɼ ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɰȄȯʊࢫםʏڤɽɱ
�ɾɽȗȸɭɼ�֗ȓȧȆȗםȄࢫȮȲȄɽםȄɼ�֗ȓʊɳɐםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄࢫɚȆʊȷࢫɑɭࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɎɽɱɼ
ȓʊǾȆɀɜȗȷַࢫɦȄۘܣ� ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȲȆʊȗȫȄࢫɰǷࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻׁ ȄࢫȲȯȣȕɼ��ȒȆȫɽȗםȄࢫɖȄȯɸֿȄɼ�֗ȈɽɨɈםȄࢫȓʊɛɽțɽםȄ
�ȮȲȄɽםȆȉࢫȆɳʊɸȲࢫʃɜȍʈɼ�֗ɬȄȯȗȸםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳɦȄࢫɉʊɈȬȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫʄڴɏࢫȵɡȕȳʆࢫɾȳȣȗȷ
ȲȆɇׁࢫɭȵɦȄۚܣ� ȄɼࢫȓɜɈɳםȆȉࢫȓɈȍȕȳםȄࢫȔȆɸȄȳɟׁȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫɾɼȯݍݨȄɼ�֗�ȓʊɦȆםȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ��ȓȧȆȗםȄ

�ɝȍȷࢫȆࢫםȆɜɗɼࢫɪɭȆɢɦȆȉࢫȆɺɨʆȯɐȖࢫɼǷࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫəʊʊɡȕࢫɵɡɮʈɼݍݸ��ǻ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȒȮȆɏࢫɾȳȣȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȆɱȮǷࢫȮȳȕɼ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�֗Ȇࢫ٭ڈɬȆʊɜɦȄࢫȑȣʆۘܣࢫɦȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɯɸǷࢫɵɭفࢫȗɐȖɼ���EMD��ȳȷֿȄࡧȔֺɜɳȗɦࡧȓʊǾȆɀɜȗȷȄࡧȓȷȄȲȮ����
�ɪɮȼȖɼ ��ɝȉȆȸɦȄࢫɬɽʊɦȄࢫɤֺȫࢫȳȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓɳʊɐɦࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȔֺɜɳȗɦȄܦݳࢫɭࢫʄڴɏࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫəɛɽȗȕɼ
�ȟʊȧࢫɵɭࢫȓʊȼʋɐםȄ ȳȷֿࢫ Ȅ Ȕֺɜɳȕࢫ ȆɘȿɼࢫȆʊɏɽɱࢫȆʊɮɟɼࢫםȔȆȷȲȆɮࢫ �֗ȆȷȆȷǷࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ ȓȷȄȲȯɦȄࢫ
�ɰȆɢȷࢫɑʊɮȡࢫȔֺɜɳȗɦࢫɪɭȆȻࢫɯɺɗࢫȾֺȬȗȷȄɼ�֗ȆٔڈɭࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ȆɺɀǾȆɀȫ
�Ȅ؈فɄȨȕࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȑɨɈȗȕɼ ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫȆْڈɨɮȻۘܣࢫɦȄࢫȓɜɈɳםȄ
�ȔȆɳʊɐɦȄࢫȲȆʊȗȫȄࢫȓʊɘʊɟɼࢫȓʊɏɽɳȉࢫȄȯʊɇɼࢫȆɇȆȍȕȲȄࢫɉȍȕȳȕࢫȓɈȍɴȗȸםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɰǷࢫȟʊȧࢫȆɜʊɛȮɼֺࢫ ɀɘɭ
�ʏࢫࢭȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡׁ ȓʊɨʊȝɮȗɦȄࢫȄםȮȳȕɼ���ȒȯɮȗɐࢫȄםǽȮȆȍࢫȄםȒȯȧɽࢫ

�ȓʊȼʋɐםȄࡧȳȷֿȄࡧȔֺɜɳȗɦࡧȓʊǾȆɀɜȗȷַȄࡧȔȆȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࡧȓʊݤݨɳɭ�����ɝםݏݰȄ

ȓʊǾȆɀɜȗȷַࢫȑʈȳɜȗɦࢫȓɟȳȧࢫȸɦȄ؈ف� ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɬȯȬȗȸȖɼ��ɤȆɔȻׁȄࡧɤȯɐɭࡧɼ؈فࡧȸɦȄࡧȓɟȳȧࡧȯɏ����

�ȑɨɈɦȄࢫȠȰȆɮɱࢫȒȳʆȆɐɭࢫɼǷ�ɼࢫɤȆɮɟǻࢫɵɭࢫɵɡɮȕɼ؈قࢫɟفɦȄɼࢫɝɗȯȗɦȄࢫȟʊȧࢫɵɭࢫȓɳʊɐɭࢫȲɼȆȨɭࢫʄڴɏࢫȓɦɼȄȯȗםȄ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏ

�ȒȮɽȡɽםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫʄڴɏࢫɎֺ ɇַ Ȅࢫɵɭࢫɵɡɮȕɼ��ʏڤȆɮݍݨȄࡧɪɜɳɦȄࡧȔȆɏֺɈȗȷȄ���

�ɣɨȕࢫɼǷࢫȓɮɌɳםȄࢫȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǸȉࢫȆɭɽɮɏࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅࢫɷȱɸࢫɝɨɐȗȕɼ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢭ
����������������Ȓȳȡֿ ȄࢫȔȄȲȆʊȷࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ��ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫɼࢫȓɮɌɳםȄ؈فࢫɓ

�ʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȓɭɽɌɳɭࢫɯɺɘɦࢫʎȌȳɔםȄࢫɚȆʊȸɦȄࢫʏࢫࢭɾȳȣȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫʅǷȳɦȄࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄفࢫȗɐȖɼ
�֗�ɰ؈ȍɟȄȳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ��ȓɺȡɽɦȄɼࢫɚֺɈɱַ ȄۘܣࢫɈɜɳȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɣɨȕࢫʏࢫۂʅȳɄݍݰȄ
�ɪɜɳɦȄࢫȔȆȍɟȳɭࢫɵɭࢫɤɼق؇ɦȄɼࢫȮɽɐɀɦȄࢫȮȄȯɐȖɼ�֗¡ȓʊɳɺםȄ¢�ȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅɼ�֗¡ɰ؈ɨɮɐȗȸםȄ¢�ȔȆɏֺ ɈȗȷȄɼ

�ȳɗɽȗםȄࢫɪɜɳɦȄࢫɂȳɏࢫȔȆɱȆʊȋɼࢫɖɽɛɽɦȄࢫȔȆɈȨɭࢫʏࢫࢭȮȄȯɐȗɦȄɼ�֗ʏڤȆɮݍݨȄ

���,9
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��ȒȆȫɽȗםȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫȓɜɈɳםȄࢫȑȸȧࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸ�ǴȄȳȡǻɼࢫȓɓȆʊȿࢫȓɜʈȳɇࢫəɨȗȬȕɼ�
�ɰ؈ȗȀɗࢫʄڲǻࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫɯȸɜɳȕɼ

Șɡȕɼؠۜܣ� ǻݍݸ�� �֗ɻȗɏȆȣɱɼࢫɂȳɐɦȄࢫȓɐʊȍɇࢫəɀȕۘܣࢫɦȄɼ �֗ɂȳɐɦȄࢫʄڴɏࢫȒȵɟȳɭࢫȔȆɏֺɈȗȷȄ��

֘ǴȄȮֿȄࢫȔȄȳȻǺɭࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫɵɡɮȕࢫȆʊɮɟࢫȆɐȊȆɇࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɷȱɸࢫȔȆʊɈɐɭ

�ȆɃȲࢫɾɽȗȸɭɼ�֗ȆʊɦȆȧࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɭȄȯȬȗȷȄࢫəɀȕۘܣࢫɦȄɼ�֗ȑɨɈɦȄࢫʄڴɏࢫȒȵɟȳɭࢫȔȆɏֺɈȗȷȄ��

�ȓɜɨɐȗםȄࢫɣɨȕࢫȆɮʊȷַࢫ �֗ȓʊɏɽɱࢫȔȆɭɽɨɐɭࢫɵɮɄȗȕࢫȟʊȧࢫɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ɯٮڈȄȲȆɌȗɱȄɼࢫɰ؈ɨɮɐȗȸםȄ
��ȆɄʆǷࢫȓʊɮɟࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕࢫȯɛɼࢫɯɸȆɃȲɼࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫʏڴɮɐȗȸɭࢫȔȆȡȆʊȗȧȆȉ
�ȔȆʊȿȆݍݵȄࢫɅɐȊࢫȯʆȯȨȕࢫʏࢫࢭȯɏȆȸȖࢫɰǷ��ȠɽɦɽɦȄ؈فࢫȉȄȯȕࢫɪȝɭ��ȓɈȍɴȗȸםȄࢫȔȄȳȻǺɮɨɦࢫɵɡɮʈɼ

�ȓʊɏɽɳɦȄ

�ʄڴɏࢫȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫȔȆʊɈɐɭࢫɪʊɨȨȕࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɷȱɸࢫȩʊȘȕ��ȔȄȲȆʊȸɦȄࡧəɛȄɽɭࡧȔȆɏֺɈȗȷȄ���

�ȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȵɟȄȳםȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓɼ �֗ȈɼȆɳȗɦȄɼ �Ǵֺȗɭַ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄɼࢫɎɽɳɦȄࢫȔȆʈɽȗȸɭ
�əɛȄɽࢫםɪʊɨȨȗɦȄ ȵȣɳʈɼࢫȄȱɸࢫ ��ȔȄȲȆʊȸɨɦ ɊȆɌȗɟȄࢫ ɏǷڴʄࢫȔȆʈɽȗȸɭࢫ ɦȄۘܣࢫȯɺȼȖࢫ �֗ȓȷȄȲȯɦȄ םȓɜɈɳࢫ
 hiérarchisation de la voirie �ȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɡȍȼɨɦࢫʎɭȳɺɦȄࢫɪȸɨȸȘɦȄࢫɑɭࢫȒȄȴȄɽɮȉࢫȆɭɽɮɏࢫȔȄȲȆʊȸɦȄ
ɚȄɽȷֿࢫɵɟȆɭǷɼࢫȒȮȆȍɐɦȄࢫȄݍݸ��� ȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȔֺȨםȄɼࢫȔȄȲȄȮׁ Ȅ��ɬɽɮɐɨɦࢫȓȧɽȗɘםȄࢫɝɗȄȳםȄࢫɤȆɔȻǻࢫȓɗȆȝɟɼ
�ȓʊɮɸǷࢫȟʊȧࢫɵɭࢫɻɀǾȆɀȫɼࢫɂȳɐɦȄࢫȓɐȷࢫɵɏࢫȓɜʊɛȮࢫȒȳɡɗࢫȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄࢫɬȯɜȕࢫȆɮɟ
�ɯʊɌɳȘȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗࢫȄȱɟɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫʏࢫࢭɖɽɛɽɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫəʊȿɽȕɼࢫȒ؈فɐȸȘɦȄࢫɬȆɌɱࢫɬȆܦݨɲȄɼࢫɑɛȄɽםȄ
������ɑǿȆɄȍɦȄࢫɯʊɨȸȘɦࢫȓɀɀȬםȄࢫɵɟȆɭֿ ȄɼࢫȓɈʊȼɴɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫəɛȄɽɭɼࢫȆɺɨɜɱɼ؈فࢫȸɦȄࢫȓɟȳȧࢫȔȆɜɗȯȕ

��ʏڲȆȗɦȆɠࢼܣࢫɗࢫȔȆɘɛɽȗɨɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫȆɭǷ

�ȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫɤɽȧࢫȔȆɌȧֺ ɭࢫɪʊɀȨȕࢫȓʊɨɮɏࢫɵɏࢫȒȲȆȍɏࢫʏۂɼ��ɂȳɐɦȄࢫəȼɟ��

�ȯʆȯȨȕ ɵɭࢫ ɵɡɮȕɼࢫ ��ȓȷȄȲȯɦȄ ɤȆȣɮȉࢫ ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫ ɖɽɛɽȉࢫ ȩɮȸȖࢫ ɦȄۘܣࢫ ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫ ɚȳɈɦȄɼࢫ
�ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȄǴȆɄɘɦȄࢫʏࢫࢭȆࢫ٭ڈɖɽɛɽɦȆȉࢫȦɽɮȸםȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫȓɗȆȝɟࢫɪȝɭࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫȔȄȳȻǺɭ

�ȓȍɟȳɭࢫɪɢɦ��ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫȓɏȆȷࢫɪɠ��ʅȲɼȮࢫəȼɟࢫɵɭࢫəɦǸȗȕɼ��ȈɼȆɳȗɦȄࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ��

���ɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȆٔڈɭࢫʄڲɼֿȄࢫȓɐȌȲֿ ȄࢫɬȆɛȲֿ ȄࢫȄȯʆȯȨȕɼ��ȓɮɛȳםȄࢫȓʊɱȯɐםȄࢫȆْڈȧɽɦࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȓɘɛɽȗɭ
�ɣɨȕࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ��ɝɇȆɳםȄࢫəɨȗȬɭࢫʏࢫࢭɰȄȲɼȯɦȄࢫȔַ ȯɐɭࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅࢫɷȱɸࢫɵɡɮȕɼ
�əɨȗȬɭࢫȮȯɏࢫɰ؈ȉࢫȓȍȸɴɦȄࢫɽɸࢫɰȄȲɼȯɦȄࢫɤȯɐɭ� �ȓɳʆȆɐםȄࢫȒفɗࢫɤֺȫ��ȒȮɼȯȨםȄࢫȓɐȸɦȄࢫȔȄȰ
�ɵɮɗ ���Ȇࢫ٭ڈȦɽɮȸםȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫɎɽɮȣɭࢫɪȿǷࢫɵɭࢫȆࢫ٭ڈȦɽɮȸםȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫʏࢫࢭȓɘɛɽȗםȄࢫȔȆȍɟȳםȄ
�ȓɜɈɳɮɨɦࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆʊɡʊɭȆɳʆȯɦȄࢫȔȮȄȴ�֗ɤȯɐםȄࢫȄȱɸࢫɑɘȕȲȄࢫȆɮɨɠ�֗ȓʆȮȆɀȗɛȄࢫȳɌɱࢫȓɺȡɼ
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�əɛȄɽɭࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄࢫɣɦȱɟɼࢫɝʈȳɈɦȄࢫɤȆɔȻǻ�ǴȆɀȧǻࢫʄڲǻࢫɖȯٮڈɼ��ɤȆɔȻׁȄࢫȔȆɏֺɈȗȷȄ���

�ɬȆȧȮȴַ Ȅɼࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫȔַ ȯɐɭࢫȔȄȳȻǺɭࢫȠȄȳȬȗȷȄࢫɵɭࢫɣɦȰࢫɵɡɮʈɼ��ɰ؈ɐɭࢫșɛɼࢫʏࢫࢭȔȄȲȆʊȸɦȄ
�ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɖɽɛɼࢫȳɌȧ؈فࢫțǸȕࢫɾȯɭɼ

�ȓɺȡɽɦȄɼࢫɚֺɈɱַ ȄࢫɵɟȆɭǷࢫȯʆȯȨȕࢫȆȷȆȷǷࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɷȱɸࢫȩʊȘȕɼ��ȒȳȉȆɐɦȄࡧȔȆɜɗȯȗɦȄࡧȔȆɏֺɈȗȷȄ���
ȔȆɠȳȨȗɦࢫȄםȋɽȣȗȸ؈ɰࢫȯɳɏࢫȄםɪȫȄȯࢫȄɼםȠȲȆȬࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫɗ��ȓɳʆȯɮɨɦࢼܣࢫɵɡɮȕࢫɵɭࢫɯɺɗࢫȓʊɭȆɳʆȮࢫɟȳȧۘܣ�
�ȒɼȲȱɦȄࢫȔȆɏȆȷࢫɤֺȫࢫȆࢫ٭ڈɬȆʊɜɦȄࢫɯȗʆࢫȆɭࢫȒȮȆɏɼ��ɉɈȬםȄࢫʏࢫࢭɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫȆɮɺȣɭȯɦࢫɤȮȆȍȗɦȄɼࢫȲɽȍɐɦȄ
�ʅɼȯʆࢫȯɐȊࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅࢫɷȱɸࢫɰفɜȕɼ��ȓʆȮȆɐɦȄࢫɎɽȍȷֿ ȄࢫɬȆʆǷࢫɵɭࢫɬɽʆࢫʏ֗�ࢭȓʊǾȆȸםȄࢫɼǷ���ɼࢫȓʊȧȆȍɀɦȄ

extrapolation��ǴȄȳɜȗȷַ ȄࢫɪʊɺȸȘɦࢫɪɭȆɠࢫɬɽʆࢫȲȄȯɭࢫʄڴɏࢫɎȴɽɭ�֗ʏڤɽɱ

�ȲɼȆȨםȄࢫɅɐȊࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȄࢫɵɭȴࢫȶȆʊɛࢫʄڴɏࢫȔȆɏֺɈȗȷַȄࢫɷȱɸࢫȵɡȕȳȕ��ȓɨȧȳɦȄࡧȒȯɭࡧȔȆɏֺɈȗȷȄ���

�ɪɜɳȗɦȄࢫȑɨɇࢫȠȰȆɮɱࢫȒȳʆȆɐɭࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫȆȷȆȷǷࢫɵɡɮȕɼ��ȓɳʆȯɮɨɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ

�ɞɽɨȷࢫɵɏࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫɑɮȡࢫȆȷȆȷǷࢫȈȳɛࢫɵɏࢫȔȆɏֺɈȗȷַȄࢫɷȱɸࢫȩʊȘȕɼ��ȓʊɏɽɳɦȄࡧȔȆɏֺɈȗȷַȄ���

��ȓʈȳɄݍݰȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏࢫࢭɯֺٮڈɜɳȕ�ǴȆɳțǷࢫɯٮڈȄȲȆʊȫࢫʄڴɏࢫȳțǺȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆʊɦֽȄࢫɯɺɗɼࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄ

��ȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆȷȲȆɮםȄࢫȔȄȮȯȨɭࢫɯɺɗࢫɵɭࢫɵɡɮȕɼࢫȒȮȯȨɭࢫȳɸȄɽɋࢫʏࢫࢭɪȫȯȗȕࢼܣࢫɗ
�ȔȄǴȆɜɦࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫʄڲǻࢫɖȆɄȕࢫȯɛɼ��ȓɮɌɳɭࢫɻȍȻࢫȔֺȉȆɜɭࢫʄڴɏࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫɷȱɸࢫȯɳȘȸȖࢫȆɭࢫȒȮȆɏ

�¡ȒȳɔɀɭࢫȔȆɏɽɮȣɭ¢�ɑɭ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦۖܣࢫʊȍɦȄࢫȳțֿȄࢫɯʊʊɜȕࢫɵɭࢫȆȷȆȷǷࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅࢫɷȱɸࢫɵɡɮȕɼ��ȓʊȁʊȍɦȄࡧȔȆɏֺɈȗȷַȄ��
�ɑȍȘȕ���ȶȆʊɛݤݮࢫɱࢫʄڲǻࢫȄȮȆɳȘȷȄࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄɼ�ǴȄɽɺɦȄࢫȓʊɏɽɱࢫȆȿɽɀȫ

��MRV(�ɁȨɘȕ��

�ɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊɮɸǷࢫɯʊʊɜȕࢫʄڲǻࢫȔȆɏֺɈȗȷַȄࢫɷȱɸࢫɖȯٮڈɼ ��ȓʊɮȷɽםȄࡧȔȆɏֺɈȗȷַȄ ��

�ȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅࢫɷȱɸ�ǴȄȳȡǻࢫɵɡɮʆࢫȟʊȧࢫɯȷȄɽםȄࢫʄڴɏࢫȯɮȗɐȖɼ��ȓȧȆʊȸɦȄࢫȓȿȆȫ�֗ȓʊɮȷɽםȄࢫȓɈȼɲֿȄ
�ɑɃɼࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭɼ��ȓȷȄȲȯɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫȲȆȸםȄࢫʄڴɏࢫȳțǺȕַࢫ ȓɜȧַࢫȧۘܢࢫ ȆɐɭɼݍݨْڈȆࢫȆɺɦֺɔȗȷȄɼࢫȓɜʈȳɈȉࢫ

�ɯȷȄɽםȄࢫȮɽʊɛࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭࢫȆɸȴȆȣɱǻࢫȓɦɼȯȡɼࢫȓʊɮȷɽםȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄࢫȔȆɐɛɽȕ

�ɪɢȼȖۘܣࢫɦȄࢫɯɌɳɦȄࢫȈȆɐʊȘȷȄɼࢫɪʊɨȨȗɦࢫȒȄȮǷࢫʎȌȄفɦȄࢫɁʊܨݵȘɦȄفࢫȗɐʇ ��ɁʊܨݵȘɦȄ �¨ ���� �ȓʊɏȳɘɦȄࡧȓɮɺםȄ
�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭ�ǴȄɽȷ�֗ȓʊɳɐםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɨɦࢫɝʊɛȮࢫȮȳȡࢫɑɃɼࢫɬɼȳʈɼࢫʎȌȄفɦȄࢫɤȆȣםȄ
�ɵɇȄɽɭࢫȯʆȯȨȕࢫʄڲǻࢫɖȯٱڈɼ�֘ȓʆȮȆɀȗɛȄ���ɽʊȷɽȸɦȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭࢫɼǷ��ȓɘɨȗȬםȄࢫȓʊɮʊɨɛׁȄࢫȹʋʆȆɜםȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭ�
�ȹȷֿ ȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫȓȍȷȆɳםȄࢫȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȒȲɽɨȉࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȔȄȯʆȯْڈɦȄɼࢫȾȳɘɦȄɼࢫəɐɄɦȄɼࢫȒɽɜɦȄ

��ȱʊɘɳȗɦȄ�ǴȆɳțǷࢫȴȳȨםȄࢫɬȯɜȗɦȄࢫȶȆʊɜɦࢫȓɭȴֺ ɦȄ

�ɤȆȣɭࢫɪȫȄȮࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȆɱȆɸȳɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫɵɡɮȕࢫȓʊɏȳɘɦȄࢫȓɮɺםȄࢫɷȱɸࢫɰǼɗ �֗ɯțࢫɵɭɼ
�ʄڲǻࢫȓɗȆɃׁȆȉ��ȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫʄڴɏࢫȄȮȆɮȗɏȄ�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɑʊɮࢫݍݨɪɀɘɭࢫɪʊɨȨȕ�ǴȄȳȡǻɼࢫȓȷȄȲȯɦȄ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫɉɜɳɦȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȄȱɸࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȑȡɽȗȸʇ�֗ɣɦȰ
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�Ȇɮʊȷַࢫ ɼ�֗�ɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫʏࢫࢭɰ؈ʊɦȆݍݰȄࢫȑɨɈɦȄɼࢫɂȳɐɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ��ȔȆʆȯȨȗɦȄɼࢫȔȆʊɦȆɢȻׁ ȄࢫɑʊɮȣȉࢫɬȆɮȗɸַȄ��
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷɼ�֗ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭɼ�֗ȓȿȆݍݵȄࢫȔȆȍɟȳםȄɼ�֗ɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȮȯɐȖɼ�֗ʏڤȆɮݍݨȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪɠȆȼɭ

�ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ɑǿȆɄȍɦȄࢫɪɜɱɼ�֗ȓɈʊȼɴɦȄ

�ʄڲɽʊȷࢫɼ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫȓʈȳɄݍݰȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫɖɼȳɌɨɦࢫɝʊɛȮࢫɪʊɨȨȕ�ǴȄȳȡǼȉࢫɬȆʊɜɦȄ��
�ʏࢫࢭəɐɃࢫɵɭࢫɰɽɱȆɐʇࢫɵʆȱɦȄࢫȾȆֿܧݵȄɼ�֗ȓȿȆݍݵȄࢫȔȆȡȆʊȗȧַ ȄࢫʅɼȰࢫȔȆȀɘɦȄɼࢫȾȆ׀ܧݵɦࢫȾȆȫࢫɬȆɮȗɸȄ
�ɤȆɘɇֿ Ȅɼ�ǴȆȸɴɦȄࢫɵɭࢫȔȆȀɘɦȄࢫɅɐȌɼ�֗Ȓ؈فɜɘɦȄࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɜȍɈɦȄɼ�֗ȓɛȆɏׁ ȄࢫɵɭࢫȳȫǵࢫɎɽɱࢫʅǷࢫɼǷࢫȓɟȳݍݰȄ

��ȲɽȗȷȯɦȄࢫɵɭ����ȒȮȆɮɨɦࢫȆɜɗɼ��ǴȆɘɐɄɦȄࢫɰ؈ɳȸםȄɼ

�ȓɛȆɏׁ ȄࢫȓɐʊȍɇࢫȑȸȧࢫȆɺɘʊɴɀȕࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜࢫםȆɜɗɼࢫȓɐɮȣםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄ�ǴȄȳɜȗȷȄࢫɰǸȻࢫɵɭࢫɼ
�ȔȆȀɘɦȄࢫɷȯࢫ٭ڈȓȿȆݍݵȄࢫȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࢫɖȯْڈȸɭࢫɻʊȡɽȕࢫɵɭࢫɵɡɮʆࢫɰǷ�֗ɎɽɳɦȄɼ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓɳɸȄȳɦȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫəȿɼࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȓʊɏȳɘɦȄࢫȓɮɺםȄࢫɷȱɸࢫɵɡɮȗȷ�֗ȓɭȆɏࢫȓɘɀȉ
�Ȕַ ֺȗȫַ ȄɼࢫɪɠȆȼםȄࢫȔȆʈɽɦɼǷࢫȑʋȕȳȕɼࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭ�֗ȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄ�ǴȆȨɱǷࢫɑʊɮȡࢫʏࢭ
�ȔȄȰࢫȆʆȆɄɜɦȄࢫɵɏֺࢫ Ʉɗ�֗ȆɺɨȧࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄ
�ɼǷ �֗ȆٔڈʊȉࢫɪɭȆɢȗɦȄࢫɼǷࢫɆȆɮɱֿ ȄࢫȠȆɭȮȄɼ�֗ȔȆɭȯݍݵȄࢫʄڲȄࢫȠɽɦɽɦȄࢫȓʊɱȆɢɭǻ �֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ��ȓɨɀɦȄ
�ȓʆȆɮȧɼ �֗ȓʊɛȳɈɦȄ ȓɭֺࢫ ȸɦȄɼ �֗ɰ؈ʊɏȆɮȗȡַ Ȅ �ǴȆɀɛׁȄ ɼࢫ ȔɼȆɘȗɦȄɼࢫ �֗ȚɽɨȗɦȄɼ �֗ɉǾȆȷɽɦȄ ȮȯɐȖࢫ

���ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗عۜܣȄȲֿ ȄࢫȔȆɭȄȯȬȗȷȄɼ�֗ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓȻȆȼɺɦȄɼ�֗ȓȀʋȍɦȄ

�֗ �ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ�֗�ȲȆɺɋǻࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȒȲɼȆȣםȄࢫɝɇȆɳםȄࢫɑɭࢫȔֺɏȆɘȗɦȄࢫȆ ՎɄʆǷࢫȮȳݍݨȄࢫȴفʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫɼ
�Ȳȯɛ �

Վ
ֺɭȆɠࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȄȱɸࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫȆɮɟ ��ȆٔڈʊȸȨȕࢫɼǷࢫȆٮڈȆɏȄȳɭࢫȑȡɽȗʆࢫȓɳʊɐɭࢫȓʈȳɄȧࢫəǾȆɋɼ

�ɯɌɱ��ʎȖȆɭɽɨɐםȄ���ʏࢭȄȳɔݍݨȄࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȔȄɼȮֿࢫȓʈɽɦɼֿȄ�ǴȆɈɏǻࢫɼ�֗�ȓȧȆȗםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭ�֗�ɰȆɢɭׁ Ȅ
�ȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫʄڴɏ�ǴɽɄɦȄࢫɉʊɨȸȖɼࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫɝʊɛȯȕࢫɵɭࢫɵɡɮȕۘܣࢫɦȄ��SIG�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȔȆɭɽɨɐםȄ
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�ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧȔȆɈɈȬɭࡧɾɽȗȸɭࡧʄڴɏࡧɎɽɳɦȄࡧȯɐȊࡧȠȆɭȮ ȔȄǴȄȳȡׁࡧׁ ȄࡧɅɐȊ

��ȓȿȆȫࢫɪɜɳɦȄࢫȓɭȯȫࢫʄڲǻࢫȠɽɦɽɦȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫʄڲǻࢫȓʊɭȄȳɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄ��

�ȯʆȯȣȕ�֗ȳɟȱɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ�֗ɤֺȫࢫɵɭ��ȔֺɗȆݍݰȄࢫȔȄȮȄȯɭǻɼࢫȓɭȯݍݵȄࢫȒ؈فȕɼࢫɵɭࢫɑɗȳɦȄ��

�ȔȆʊɜȗɨɭࢫȯɳɏࢫȔֺɗȆݏݰɦࢫȓʈɽɦɼֿȄ �ǴȆɈɏǻɼ �֗ȆɺɦࢫɂɽɘםȄࢫȔȆɠȳȼɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɤɽɈȷֿ Ȅ
ɼ�֘�ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɚȳɈɦȄ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄࢫɑɭࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɢȍȻࢫɵɭࢫɬȯɜםȄࢫɂȳɐɦȄࢫȓɭǴֺɭ��

�ɖȳɐȖ ɦȄۘܣࢫ ɪɮɐɦȄࢫ ɝɇȆɳɭࢫ ࢭʏࢫ ɪɜɳɦȄࢫ ȔȆɭȯȫࢫ ȓʈɽɜȕࢫ Ȇɮʊȷࢫ ࢫַ ɼ �֗ɪɮɐɦȄ ȈȆɈɛǷࢫ ǻڲʄࢫ
��ȓʊɏȆɳɀɦȄࢫɝɇȆɳםȄ��ȆɮɺɭࢫȆʊǾȆȸɲࢫȆȉȆɈɜȗȷȄ

�ɤֺȫࢫɵɭ��ؠۜܣɴݍݨȄࢫȺȳȨȗɦȄࢫȯɃࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ��ȓɭֺ ȸɦȄࢫɰ؈ȸȨȗɦࢫȔȄǴȄȳȡǻ��

֘ɖɽɛɽɦȄࢫȔȆɈȨɭࢫʏࢭɼࢫȔֺɗȆݍݰȄࢫɪȫȄȮࢫɽʆȯʊɘɦȆȉࢫȓȍɛȄȳםȄࢫȓɮɌɱǷ؈فࢫɗɽȕ��

֘ȔֺɗȆݍݰȄۗܣࢫɛȄȳࢫםȆɭȆɌȗɱȄفࢫ؆ɟǷɼࢫȯʆȄقɭࢫȯȡȄɽȕ��

�ȓɗȯْڈȸםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȲɼȆȨɭࢫɤɽɇࢫʄڴɏࢫȓɦȆɐɗࢫȓɭȆɏࢫȒȲȆɱǻࢫȓɮɌɱǷ؈فࢫɗɽȕ��

�֘�ȔȆɈȨםȄࢫɵɭࢫȓȍʈȳɜɦȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�

ɼ��ȔȆɈȨםȄࢫɵɭࢫȈȳɜɦȆȉࢫȓɳɭǵɼࢫȓɘʊɌɱࢫȓʊɭɽɮɏࢫȓʊݰ ��ȔֺȨɭ�ǴȆȼɲǻࢫȈȳɛࢫȓʈȲȆȣȕࢫɝɗȄȳɭɼࢫܵ

�֗ȓɭֺ ȸɦȄࢫȵȡȄɽȧࢫɼ�֗ʏࢮȳɈɦȄࢫȳʈɽȼȘɦȄࢫɼ�֗؈فȸɦȄࢫȓɟȳȧࢫȒȲȄȮǻࢫɯɌɱ��ȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫȵʈȵɐȖ��
��ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ȒȲȆםȄࢫȃֺڊɭɼࢫɰ؈ɨȡȄȳɦȄࢫȔȄȳɮɭɼ�֗ȓɏȳȸɦȄࢫȔȆȍɈɭɼ
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�ȓʈȳɀȧ؈فࡧɓࡧȓɮǾȆɛ��ȓʊɦȆɢȻׁȄࡧȔȆɱȆɸȳɦȄࡧȯʆȯȨȕɼࡧɁʊܨݵȘɦȄࡧɁݏݵɭ�����ɤɼȯݍݨȄ

ȔȆʊɈɐםȄࡧɑɮȡ

ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȕࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ

ɤȆɔȻׁ Ȅࢫɤȯɐɭɼ؈فࢫȸɦȄࢫȓɟȳȧࢫȯɏ

ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ

�ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ

�ȒȳȉȆɐɦȄࢫȔȆɜɗȯȗɦȄࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ

ȔֺɜɳȗɦȄࢫȒȯɭࢫȔȆɏֺ ɈȗȷȄ

�ȓʊɏɽɳɦȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅ

ȓʊɮȷɽםȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ ȄɼࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔȆɏֺ Ɉȗȷַ Ȅ

ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɚȳɈɦȄࢫȓɡȍȻࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ

�ɪɜɳɦȄ��ɰ؈ɘɋɽםȄ���ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ
ʏڌȆʊȸɦȄ

Ȓȳȡֿ ȄࢫȔȄȲȆʊȷ���ʅȯʊɨɜȗɦȄ���ɯɌɳםȄ؈فࢫɓࢫɪɜɳɦȄࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ

ȓɈʊȼɴɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ

ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ

ȓʊȘȸȡɽɨɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫɑǿȆɄȍɦȄࢫɪɜɱࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɂȳɐɦȄ

ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆȷȲȆɮɭɼࢫȔȆȡȆʊȗȧȄ

�ɚȳɈɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫȸɦȄࢫȓʊɟȳȧ

ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɬȄȯȬȗȷȄ

ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫəɛȄɽɭࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄ

ȓʊɦȆȣםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄ

ɪʊɨȨȗɦȄࢫʊȍɦȄۖܣ

ʅȳɄݍݰȄࢫɪʊɨȨȗɦȄ

ɂȳɐɦȄࡧɪʊɨȨȕ

ȑɨɈɦȄࡧɪʊɨȨȕ

ʎɜɗֿȄࡧɪʊɨȨȗɦȄ
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9�ȆɺɨʊɨȨȕɼࡧȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࡧȯʆȯȨȕ�����ȓɮɺםȄ

�ȓɘɨȗȬɭࢫɖȄȯɸǷɼࢫȓɏɽɳȗɭࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷȄࢫȯʆȯȨȕࢫɯȗʋȷ�֗ɁʊܨݵȘɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫȄǴȆɳȉ��ɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȕ��
ɣɦȰɼࢫɵɭࢫɪȡǷࢫȠȆȗɱȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɟֿȄ؆فࢫȓɭǴֺɭࢫɑɛȄɽɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȆȉםɤȆȣࢫȄםɐۚܣࢫȗɐʉɼ��ȓȷȄȲȯɦȆȉف�
�ɽɸɼࢫȓʊɦȆݍݰȄࢫʏڌȆɳםȄࢫȶȳɡʆࢫɽʈȲȆɳʋȷ �֗¡ʏڲȆݍݰȄࢫɉɮɳɦȄࢫɪȿȄɽȕ �¢ �ȶȆȷǷࢫʄڴɏۚܣࢫȍםȄࢫɤɼֿȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄ

�ʏڥȡȳםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȓȉȆȝɮȉ

��ȒȮȯȨםȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫʄڴɏࢫȄȮȆɮȗɏȄࢫȓɳʆȆȍȗɭࢫɾȳȫǷࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷࢫȓțֺțࢫɼǷࢫɰ؈ɸɽʈȲȆɳʋȷࢫȦȄفɛȄࢫɷȯɐȊࢫɯȗʋȷ
�ɪɠࢫȓȷȄȲȮࢫȆɄʆǷࢫɰ؈ɐȗʋȷࢫȆɮɟ���ȓʊɘʊɟɼࢫȓʊɮɟࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓɘɨȗȬםȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɻȕȆɸࢫəȿɼࢫɰ؈ɐȗʋȷɼ
�ȔȆɭɽɨɐםȄࢫɯɌɱࢫɉǾȄȳȫࢫʄڴɏࢫȔֺʊȝɮȕࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɰ؈ɜʊɛȮࢫəȿɼࢫɼࢫɪʊɨȨȗɦࢫɻɏȆɄȫǻɼࢫȄȯȧࢫʄڴɏࢫɽʈȲȆɳʋȷ

�ȆْڈɱȲȆɜɭɼࢫȆɺɮʊʊɜȕࢫɪɺȸʇࢫȑȷȆɳɭࢫȶȆʊɜɭࢫɝɗɼࢫȓʊɗȄȳɔݍݨȄ

��ɵɡɮʆࢫɰǷࢫɪɮȼȖࢫȄםʆȆɐ؈فࢫɦȄۘܣࢫɬɽɜʆࢫɨɏٕڈȆࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫȄםȮȯɐȗࢫȄםʆȆɐ؈ف֗�ɻȕȄȳȻǺɭɼࢫɯʊʊɜȗɦȄ؈فࢫʆȆɐɭࢫȯʆȯȨȕ��
��ȓʊɦȆȗɦȄࢫȳȿȆɳɐɦȄ�֗ȳɟȱɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ

֘��ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɵɟȲࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ��ȓȿȆݍݵȄࢫȔȆȍɟȳםȄࢫɰַ ɽȡɼ؈فࢫȸɦȄࢫȓɟȳȧࢫʄڴɏ؈فࢫțǸȗɦȄ��

��țǸȗɦȄ؈فࢫɏڴʄࢫəɨȗȬɭࢫɆȆɮɱǷࢫɪǾȆȷɼ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȄݍݨȆɮڤɆȆɮɱǷ�֗ʏࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫǻ�֗ȓɈʊȼɴɦȄݍݸ�֘�

��țǸȗɦȄ؈فࢫʊȍɦȄۖܣ֘

֘ȒȮȯɐȗםȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɡȍȼɦȄࢫɑɭࢫɉȉȄفɦȄ��

֘ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫɪɔȼɦȄࢫɚɽȷࢫʄڲǻࢫȠɽɦɽɦȄ؈فࢫɗɽȕ ��

֘ȒȳɗɽȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȔȆʊɱȆɢɭַ Ȅ ��

�����ȓʊȕȆȸȷǺםȄɼࢫȓʊȷȆʊȸɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄ ��

�ʅȱɦȄࢫʏڤɽɳɦȄࢫɪʊɨȨȗɦȄࢫɼǷ �modélisation �ȓȡȱɮɳɦȄࢫɪȝɭࢫȓȍȷȆɳםȄࢫȔȆʊɳɜȗɦȄࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫȑȡɽȗȸʉɼ
�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɯʊʊɜȕɼࢫȮȄȯɏǻࢫɯɏȯɦࢫɣɦȰɼࢫȓɜȉȆȸɦȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫʄڴɏࢫɼǷ�ǴȄݍݵفȄ�ǴȄȲǵࢫʄڴɏࢫȯɳȘȸʇ
�ɤɽɨݍݰȄࢫɤɽȧࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȔȆȼɛȆɳםȄ؈قࢫɘȨȕࢫɼࢫɑȣɱֿ ȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȯʆȯȨȕۚܢࢫȸȘʆۘܢࢫȧ

�ȒȲȆȗȬםȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɨɦࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȲȆțֽȄࢫʄڲǻࢫȾȆȫࢫɪɢȼȊࢫɬȆɮȗɸַȄ�ǴֺʆǻࢫɑɭࢫȆٮڈȄ؈فțǸȕɼࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ

�ȓɨɮȗȨםȄࢫȓɟفȼםȄࢫȲȆț־ɦࢫɪɄɗǷࢫɯɺɘȉࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫʄڴɏࢫɰ؈ɗȳȼɮɨɦࢫȩɮȸȖࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɷȱɸࢫɰǷࢫɑɛȄɽɦȄɼ�9 
�֗ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ʅȳɄݍݰȄࢫɉʊɈȬȗɦȄɼ�֗ɪɜɳɦȄ��ȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫɰ؈ȉࢫɪȫȄȯȗɦȄࢫɯʊʊɜȕࢫɰ؈ɐȗʋȷɼࢫɉɈȬםȄࢫȓɓȆʊȿࢫȓʊɨɮɏࢫɤֺȫࢫșȼɛɽɱۘܣࢫɦȄ؈فࢫȉȄȯȗɨɦ
�ȓʊȍɨȸɦȄࢫȲȆțֽȄɼࢫɪɭȆɢȗɦȄࢫȔȆɱȆɢɭǻɼ�synergies�ȲȴǶȗɦȄࢫɻȡɼǷࢫȯʆȯȨȕࢫɬȵɨʊȷɼࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɷȱࢫ٭ڈɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗ�����ȆʊɗȄȳɔɮʆȯɦȄɼ�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȓʊɮɳȗɦȄɼ

�ȓʊȷȆȷǷࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɨɦ
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�ʏࢫۂȓɳʆȆȍȗםȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ǴȆɳȍɦࢫȆɺȧȳɇࢫȑȣʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȓɨȀȷֿ ȄࢫɰǼɗ�֗ȶɽɮɨɭࢫɪɢȼȌɼ�

�ȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɪɭȄɽɐɨɦࢫʏࢭȄȳȼȘȷȄࢫɪʊɨȨȕࢫʄڴɏ�ǴȆɳȉࢫɣɦȰࢫɯȗʈɼ�¡�֚ȓɐɛɽȗםȄࡧȓʊɨȍɜȗȸםȄࡧȔȄ؈فʊɔȗɦȄࡧʏࡧۂȆɭ�¢��
��ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ȓʊȡɽɦɽɳɡȗɦȄࢫʏڌȆɳםȄɼ�֗ȪȆɳםȄɼ�֗ȔȆɭɽɨɐםȄࢫȆʊȡɽɦɽɳɡȕɼ�֗ʏࢭȄȳɔɮʆȯɦȄࢫʄڍɳםȄࢫɪȝɭ��ȓɭȆɺɦȄ
�ȮȄȯɏׁ ȮȄȯɏȄɼࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȷࢫəȼɡȗȸȖࢫȔȆɸȆȣȕȄࢫȷȄفȓʊȣʊȕȄࢫɐɗ��ȓɨʆȯȉڴʄࢫȹɡɏࢫȄםɳݤݨȓʊࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫ
�ȓɭȄȯȗȷȄࢫȓʊɦǵࢫɻɳɭࢫȮȄȳʆࢫɬȄȯȗȸםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɰǼɗ �֗ȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭ
�ʎɠȱɦȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓݦݰȆɳɦȄࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȈȲȆȣȗɦȄࢫɵɭɼعۜܣࢫȆםȄࢫɵɭࢫȒȆɜȗȸםȄࢫȶɼȲȯɦȄࢫʄڲǻࢫȯɳȘȸȖ

�ȓɟفȼɭɼࢫȓʊɟȲȆȼȖࢫȓȋȲȆɜɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫɬȄȯȗȸםȄɼ

�ɑʊɮȡࢫɰ؈ȉࢫȒȯɮȗɐםȄࢫȓʈǹȳɦȄۚܣࢫȍȕࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ�¡ �֚ɪȍɜȗȸםȄࡧʏࡧࡩɻʊɦȄࡧȩɮɈɱࡧɰȯםȄࡧɵɭࡧɎɽɱࡧʅǷ �¢ ��
�ȓʊɦȆݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɪʊɨȨȕࢫȥǾȆȗɱࢫʄڲǻࢫȄȮȆɳȘȷȄ�֗ȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫȓʈǹȳɨɦࢫɞفȼɭࢫɯɺɗࢫȳʈɽɈȗɦࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ Ȅ

��ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ؈فࢫțǸȕɼ

�ɯɺםȄࢫɵɮɗ�֗ȓɭȄȯȗȸɭࢫȓʈȳɄȧࢫȔֺɜɳȕࢫɉɈȬɭࢫɪɠࢫȶȆȷǷࢫɰֺɢȼʇࢫȓɟفȼםȄࢫɖȄȯɸֿȄɼࢫȓʈǹȳɦȄࢫɰǷࢫȆɮȋɼ
�ɑɃɼࢫɑɭࢫȆɺȨʊɃɽȕɼࢫȓʆȄȯȍɦȄࢫʏࢫࢭȒȯɮȗɐםȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȓʈǹȳɦȄࢫȓɓȆʊȿࢫʏࢫࢭȳɌɳɦȄࢫȒȮȆɏǻࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢭ
�ɝȸȘʆࢫȆɮȉࢫɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓɨȧȳםȄࢫɤֺȫࢫȒȆȫɽȗםȄࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫʄڴɏࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫȔȆȸɮɨɦȄ
�ǽȮȆȍםȄࢫɵɏࢫȒȱȍɱ � �� �ɝםݏݰȄࢫȦفɜʈɼ ��ȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆʊȣʊȕȄفȷַ ȄɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫȔȆɺȡɽȕࢫɑɭ

�ɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȗɦࢫȓʊٕڈȡɽȗɦȄ

�ɯɺםȄࢫɵɮɗ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓʆ؈فɀɭɼࢫȓɮȷȆȧࢫȒɽɈݍݵȄࢫɷȱɸࢫɰǷࢫȆɮȋɼ
�ʏࢫࢭɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫɆȆɮɱǷࢫɑʊɮȡࢫʎɈɔȖࢫɰǷɼࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȔȆɱȆɸȳɦȄɼࢫȔȆʆȯȨȗɦȄݍݮࢫȆɐȖࢫɼࢫɖȄȯɸֿȄࢫȮȯȨȕࢫɰǷ

�ȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄ

�ɑȍȘȗɦȄࢫɵɭࢫɵɡɮȕۘܣࢫɦȄࢫȔȄȳȻǺםȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȯʆȯȨȕࢫɯɺםȄࢫɵɭ�¡�֚ȓʊɨɮɐɦȄࡧȦȆȣɱࡧɵɮɄɱࡧəʊɟ�¢��
�ȶȆʊɛɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫʏࢫࢭȓɳɮɄםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫʏࢫࢭȴȳȨםȄࢫɬȯɜȗɨɦࢫȆɜȧַ

�ȓɜɗȄɽȗɭɼࢫȒȵȡɽɭࢫȔȄȳȻǺםȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȑȣʈɼ��ɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȯʊȻȳȕࢫʏࢫࢭɯɺȸʇࢫɰǷɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈǹȳɦȄࢫɑɭࢫȲȆȗȬםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȑȷȆɳȘʆࢫɰǷࢫȑȣʆ�֗ɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭɼ
�ȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ� �ȓɨɭȆȼɦȄࢫȓɭȄȯȗȷַ ȄࢫɖȄȯɸǷࢫɝʊɜȨȗɦ

��ʅȲȄȳݍݰȄ

�ȆȍȎȸȖفࢫ؆ɟֿȄࢫɪɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɬȄȯȬȗȷȄࢫɵɭࢫȯݍݰȄࢫȾɽɀȬȉࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȳțǷࢫɪʊɨȨȕࢫɵɭࢫɪɠفࢫȗɐʉɼ
�ȄȲȆʊɐɭ�¡ȓɘʊɌɳɦȄ¢�ɆȆɮɱֿ ȆȉܢࢫȸʇࢫȆɭࢫɑʊܨݨȖࢫȓʊɨɮɏɼࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȚȆɐȍɱȄࢫʏࢭ

�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɷȱɸࢫȓɱȲȆɜɭࢫʏࢫࢭȆʊȸʋǾȲ
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ɪɮɐɦȄࡧȥɭȆɱȳȉࡧȮȄȯɏǻࡧɼࡧȯɮȗɐםȄࡧɽʈȲȆɳʋȸɦȄࡧɰǸȼȊ؈فࡧɡɘȗɦȄࡧɝʊɮɐȖ�����ȓɮɺםȄ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɮՌɦࢫʏڋʊȕȄفȷַ ȄࢫɑȡȳםȄࢫɪɢȼʋɦࢫȲȆȗȬםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɝʊɮɐȖࢫɰ؈ɐȗʋȷ
�ʎȖȆʊɨɮɐɦȄࢫɪȍɛࢫȆɭɼࢫʎɢʊȗɡȗɦȄࢫɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫȓɭȆɐɦȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȄȱɸࢫɵɡɮʊȷࢫɼ
�ȔȄǴȄȳȡǻࢫʄڲǻࢫɻɮʊȸɜȕࢫɯȗʋȷ �֗ǴȆɄȗɛַȄࢫȯɳɏࢫɼ �֗ȓɮȸɲ �200.000 �ȆْڈɳɟȆȷࢫȮȯɏࢫɚɽɘʆۘܣࢫɦȄࢫɰȯɮɨɦ
�ɉɈȬɭࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʊɗ�֗ȆɮࢫݯݨȳɔȿֿȄࢫɰȯɮɨɦࢫȓȍȸɴɦȆȉࢫȆɭǷ��ȔȆȡȆʊȗȧֺ ɦࢫȆ ՎɜɗɼࢫʎȖȆʊɨɮɏࢫɑȊȆɇࢫȔȄȰ
�ɑɭࢫɪɮɐɦȄࢫȥɭȆɱȳȉ�HIERARCHISATION�ȑȕȄȳȕࢫʏڧȍɴʆࢫȆɮɟ��ȒǷȳȡǷفࢫ؆ɟǷࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ȓʊɮɸֿȄࢫȔȄȰࢫȔȄǴȄȳȡׂ ɦࢫȓɳɮɄȗםȄࢫɼࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫȔȄȰࢫȲȆɮȝȘȷַ ȄࢫȓɈȫࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉࢫȱʊɘɳȗɨɦࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫɚȆɗֽȄ

�ȑʈȳɜɦȄࢫɾȯםȄࢫʄڴɏࢫɾɽɀɜɦȄ

�֗ȔȆʊɦɼǺȸםȄ �֗ɰ؈ʊɳɐםȄ ȄɼםɮɸȆȸ؈ɰࢫ ɨɏȆɘɦȄ؈ɰࢫ ��ȮȯȨȕ ȓʊɘȿɼࢫ ȓɛȆɈȉࢫ ɎɽɃɽɭࢫ �ǴȄȳȡǻ ɪɠࢫ ɰɽɢʊȷࢫ
�ȟʊȧࢫɵɭ��ȒȆȫɽȗםȄࢫȓɏȆȣɳɦȄࢫɼࢫȓɐɛɽȗםȄࢫȲȆțֽȄ ȄݍݨɤɼȯࢫɭȵɦȄۚܣ֗� �֗ɪʈɽɮȗɦȄ �֗əʊɦȆɢȗɦȄ �֗ȱʊɘɳȗɦȄࢫɚȳɇ
�ɪɮȗȼʇࢫɰǷࢫɰ؈ɐȗʆ��ȒȳɗɽȗםȄࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫȓʊɐɛȄɼࢫȒȲɽɀȉࢫȓɜȉȆɈםȄɼࢫȓȧȆȗםȄࢫɪǾȄȯȍɦȄࢫʄڲǻࢫȓɗȆɃǻ�֗�əʊɦȆɢȗɦȄ

�ȓȧفɜםȄࢫȔȆɭȯݍݵȄɼࢫɝɗȄȳםȄࢫɵɏࢫȓʊɳɜȕࢫȒȱȍɱࢫʄڴɏࢫȆɄʆǷࢫəȿɽɦȄࢫȄȱɸ

�ɑɭ�֗ɰ؈ʊȸʋǾȳɦȄࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑɭࢫȓȼɛȆɳםȄࢫʄڴɏࢫȔȆʈɽɦɼֿȄࢫȑȸȧ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȑʋȕȳȕࢫȵɡȕȳʆࢫɰǷࢫȑȣʆࢫȆɮɟ�
�ɤֺɔȗȷȄɼ�֗ȮȲȄɽɮɨɦࢫɪȝɭֿ ȄࢫɬȄȯȬȗȷַ ȄࢫɰȆɮɃɼ�֗ȓɨțȆɮםȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȔȄȰࢫɾȳȫֿ ȄࢫɰȯםȄࢫȓȋȳȣȕࢫȒȆɏȄȳɭ

�ɞفȼםȄࢫɪɮɐɦȄࢫȲȆɇǻࢫʏ؈فࢫࢭȉȄȯȗɦȄࢫɝȷȆɳȕࢫɰȆɢɭׁ ȄࢫȲȯɛ

ȓʈȲȆʊȗȫַ ȄࡧɬȆɺםȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻ�ǴȆɳțǷࢫȆɸȴȆȣɱǻࢫɵɡɮʆۘܣࢫɦȄࢫɾȳȫֿ ȄࢫɬȆɺםȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɮț

�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɚȆɈɱࢫʏࢫࢭȓɮɺםȄࢫɷȱɸࢫȠȄȲȮǻࢫɵɡɮʆ��ɝȉȆȸɦȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɯʊʊɜȕ��

�ɷȱɸࢫȔȄفȫࢫȲȆɮȝȘȷȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɣɦȰɼ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫɝȉȆȷࢫɉɈȬɭࢫȮɽȡɼࢫȓɦȆȧࢫʏࢭ
ɼࢫɷȱɸࢫȄםȓɮɺࢫȩʊȘȕࢫȓʈȲȄȳɮȗȷȄࢫɳɦȄݤݮ� ��ȓʊɦȆɐɗɼࢫȓɸȆȡɼفࢫ؆ɟǷࢫȯʆȯȡࢫɉɈȬɭࢫȳʈɽɈȕɼࢫȮȄȯɏׁ ȓȋȳȣȗɦȄࢫ

�ȓɜȉȆȸɦȄࢫȈȲȆȣȗɦȄࢫȥǾȆȗɱࢫɵɭࢫȒȮȆɘȗȷַ ȄɼࢫɤȆɐɘɦȄ

�ɪʊɨȨȕࢫȓɨȧȳɭࢫɤֺȫࢫɣɦȱȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɵɡɮʆ��MODELISATION��ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓȡȱɮɱ��

�ȆْڈɳɟȆȷ Ȯȯɏࢫ ȴɼȆȣȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ ɰȯɮɨɦࢫ Ȇɭɽɮɏࢫ ȓȡȱɮɳɦȄࢫ ɷȱɸࢫ ɁɀȬȕࢫ � ���2 �ȓɮɺםȄ� �ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ
�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɵɭࢫȆɛֺɈɱȄࢫȠȰɽɮɳɦȄࢫȄȱɸۚܢࢫȍʆࢫɰǷࢫȑȣʆ��ȒȮȯȨɭࢫȓʊȕȆɭɽɨɐɭࢫȒȄȮǷࢫȓɈȷȄɽȉ�֗ȓɮȸɲ 200.000
�ȯɐȊࢫɯȗȘȷ��ȓܷݰȄɼࢫȓɜʈȳɈȉࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɁǾȆɀȫࢫɪʊɡȼȖࢫȓʊɔȊ �֗ɁʊܨݵȘɦȄ �ǴȆɳțǷࢫȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄ
�ʄڴɏܣࢫɡɦȄࢫȆɸ؈فțǸȕࢫȓɱȲȆɜɭࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɣɦȰɼ�֗ȶȆȷֿ ȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȓȣȕȆɳɦȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȓȡȱɮɱࢫɣɦȰ

��ȓȡȱɮɳɨɦࢫȓʊݤݨɳɭ�6�ɝםݏݰȄࢫʏࢫࢭȓʊݤݨɳɭࢫȦفɜɱࢫȓɮɺםȄࢫɷȱɸࢫȴȆȣɱׁ ȔֺɜɳȗɦȄࢫȄםɼ��ȓʊɨȍɜȗȸࢫ
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�ȠȄȲȮǻࢫɵɡɮʆ��ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȓɡȍȻࢫȓɨɢʊɸࢫȒȮȆɏǻࢫȓȷȄȲȮࢫɼࢫɖɽɛɽɦȄࢫɼ؈فࢫȸɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻ��

�ɵɏࢫȆْڈɳɟȆȷࢫȮȯɏࢫɪɜʆۘܣࢫɦȄࢫɰȯɮɨɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫʏࢫࢭȓɜɮɐםȄࢫɬȆɺםȄࢫɷȱɸ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫȔȆȷȄȲȮࢫʏࢫࢭȆɺȡȄȲȮǼȉܶݳࢫɳʆַࢫ ɼ��ȓȷɽɮɨɭ؈فࢫȉȄȯȕࢫȦȄفɛȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓɮȸɲ�200.000
�Ȇ٬ڈȄȳȡǼȉࢫȆɭɽɮɏطۜܢࢫɽʆࢫȟʊȧ�֗ȓɮȸɲ�200.000�ȆْڈɳɟȆȷࢫȮȯɏࢫɚɽɘʆۘܣࢫɦȄࢫɰȯɮɨɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

��ȔȆɈɈȬםȄࢫɷȱɸࢫȮȆɮȗɏȄࢫȑɜɏࢫɪɀɘɳɭࢫɪɢȼȊ

�ɯʊʊɜȕɼࢫȒȯɮȗɐםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȱʊɘɳȕࢫɑȍȘȕࢫʄڴɏࢫȯȿȳםȄࢫȄȱɸࢫȳɺȸʋȷ��ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȯȿȳɭࢫȚȄȯȧǻ ��

�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɨȨȕɼࢫɑɮȡࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓɮɺםȄࢫɷȱɸࢫȱʊɘɳȕࢫʏ؈فࢫࢭȫֿ ȄࢫȄȱɸࢫɯɸȆȸʋȷ��ȆٔڈɭࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȆɮʊȷַࢫ �֗ȆɸȲȆțǵ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɪɮɏࢫȓɈȫ؈فࢫȉȄȯȕࢫȱʊɘɳȘȉࢫȆɺɈȋȲɼ�֗ȓʊɐȡȳםȄࢫȓɦȆݍݰȄࢫɪɢȼʇࢫʅȱɦȄࢫɁʊܨݵȘɦȄ�ǴȆɳțǷ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ɯʊʊɜȕɼࢫɑȍȘȗɦࢫȓʈȲɼȮࢫȳʈȲȆɜȕࢫȮȄȯɏǻ ��ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄࢫȓɳݍݨ� �ȓɮɺםȄࢫɷȱࢫ٭ڈȓɘɨɢםȄݍݳࢫȆɀםȄࢫʄڴɏࢫɰ؈ɐȗʋȷ
�֗ȓʈȲɼȮࢫȔȆɮɺɭࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏɼࢫȓٕڈȡɼࢫȔȄȳȻǺɭࢫʄڴɏࢫȄȮȆɳȘȷȄ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɪʆق؇ȕ
�Ȇɜɗɼ�֗ȔȄɽɳȷ�����ɪɠ�؈ف�ȉȄȯȗɦȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣࢫםɉɜɗࢫɼǷࢫɻɨɮȣɭࢫʏࢫࢭɉɈȬםȄࢫȱʊɘɳȕࢫȲȆț ɚȳɈȗȕࢫɪʊɀɘȗɦȆȉࢫֽ
�ɝםݏݰȄ��ɰ؈ɳɇȄɽםȄɼࢫɰ؈ȍȬȗɳɮɨɦࢫɻȡɽɭܣࢫʊʊɜȕࢫȳʈȳɜȕࢫɪɢȻࢫʄڴɏࢫȓɮɺםȄࢫȔȆȡȆȗɴȗȷȄࢫȳȼɲࢫɯȗʆࢫɼ��؈فȉȄȯȗɨɦ

���¡ȔֺɜɳȗɨɦࢫȯȿȳɭࢫȚȄȯȧǻ�¢���7
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��V��ȹɭȆݍݵȄ�ǴȵݍݨȄ

ɻɐȍȘȕɼࡧɷȱʊɘɳȕࡧɼࡧɉɈݝݵȄࡧȮȆɮȗɏȄ
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ɻɐȍȘȕɼࡧɷȱʊɘɳȕࡧɼࡧɉɈȬםȄࡧȮȆɮȗɏȄ��ȹɭȆݍݵȄ�ǴȵݍݨȄ��V

ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࡧɖȳɇࡧɵɭࡧȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȆɮȗɏȄ����9��

�ɰɼȆɐȗɦȄࢫȓȸȷǺɭ��ȓɏȆɮݍݨȄ��ȓʊɳɐםȄࢫȔȆɺݏݨɦࢫȆʆȯȨȕࢫɪɢȼʇࢫɉɈȬםȄࢫȄȱɸ؈فࢫȉȄȯȕɼࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȱʊɘɳȕࢫɰǻ
��ȑȷȆɳםȄࢫȲȆɇׁ ȄࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗɦȄࢫȑȡɼࢫȆɭȵɨɭࢫȩȍɀʆࢫʎɢɦࢫɼ��ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȓɏɽɮȣɭ���ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉ
�ɾɽȗȸםȄࢫʄڴɏࢫɷȮȆɮȗɏȄࢫɯɏȮࢫɰ؈ɐȗʆ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɬȆɮȕȄࢫȮȳȣɮȉ �֗ɻʊɨɏࢫɼ
�ɰɼȆɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺɭ�֗ȔȆɏȆɮݍݨȄ��ɷȮȄȯɏǻࢫɵɏࢫȓɦɼǺȸםȄࢫȔȆȀʊɺɦȄࢫɼǷࢫȓȀʊɺɦȄۗܣࢫȬȗɳɭࢫɪȍɛࢫɵɭ؟ۜܣࢫȆʊȸɦȄ

��ȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȓɏɽɮȣɭ�֗ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉ

�ɻȡȆɭȮǻࢫɯȗʆࢫʎɢɦࢫɉɈȬםȄࢫȄȱɸࢫȮȆɮȗɏַ ȆɮɟࢫȍɴʆڧʏࢫɚȆɘȕַȄࢫȉ؈ɰࢫɨɏȆɘɦȄ؈ɰࢫȄםʊɳɐ؈ɰࢫɏڴʄࢫȓɔʊɀɦȄࢫȄםȓȍȷȆɳࢫ
�ɰȆɮɃࢫɪȡǷࢫɵɭɼ���ݍݸȄ�֗ȥɭȄȳȉࢫȮɽɜɏ�֗ȓɏȆɮݍݨȄࢫɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉ��ȓʊɨȨםȄࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɝǾȆțɼࢫʏࢫࢭɤȆɐɗࢫɪɢȼȊ
�ȓȍɟȄɽɭࢫɵɏࢫɰ؈ɦɼǺȸםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɻȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫȯɮȗɐȖࢫɰǷࢫɰ؈ɐȗʆ�֗ɷȱʊɘɳȕ
�ɑʊɮȡࢫɼࢫʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄࢫȔȆɱɽɢɭࢫȄȱɟࢫɼࢫȓʊɨȨםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȔȆɠȳȻࢫɼࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ɻɳʊɭȆɄɭࢫɪʆق؇ȕ

����ɰ؈ʊɳɐםȄࢫȒȵɟȳɮɭֺ ɦȄࢫȒȲȄȮׁȄࢫʏڴȝɮɭ

�ʏࢭɼ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓʊݤݨɳɭࢫȦȆȣɳɦࢫȆɇȳȻࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȓɭȆɢݍݰȄࢫɰ؈ȸȨȕفࢫȗɐʉɼ
 ����ɼ �83 �ȮȄɽםȄࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ �֗ȔȆɏȆɮݍݨȆȉࢫɝɨɐȗםȄ ��������ɯɛȲܣࢫʊɌɳȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫȆɜɗɼɼࢫȈȆȍɦȄࢫȄȱɸ
�ʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ�֗ȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȆʊȕȄȰࢫȆȿȆɀȗȫȄࢫȆɸȲȆȍȗɏȆȉࢫɪɜɳɦȄࢫȓɭȯȫ؈فࢫȉȯȗȉࢫɝɨɐȗȕۘܣࢫɦȄࢫɼࢫɻɳɭ�����ɼ
�ȆɄʆǷࢫɤɽɀݍݰȄɼ�֗ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɵɭࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫʄڴɏࢫȓʊȣʈȲȯȕࢫȓɛȮȆɀɭ�ǴȄȳȡǻ
�ȹɦȆȣםȄࢫɼǷࢫɻɳɭࢫȲȳɜɭࢫȑȡɽɮȉࢫʏڤȆɮݍݨȄࢫȹɨȣםȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫʄڴɏࢫȓʊǾȆٔڈɦȄࢫȓɛȮȆɀםȄࢫʄڴɏ
ȄםȓȍȬȗɳࢫȄםȓȸȷǺɭ��ȓʊɳɐࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȉ؈ɰࢫȄݍݨȓɏɽɮȣɭ�֗ȔȆɏȆɮࢫȄݍݨȔȆɏȆɮࢫɦȄف���ȓʊȉȄ���ȟʊȧ�֗ࢫȘɡȕؠۜܣ�
�ɪȧȄȳɭࢫȓɭȆɢȧࢫȠȰɽɮɱ���1�ɝםݏݰȄ���ɉɈȬםȄࢫɪʆق؇ȕࢫɪȍɜȗȸࢫםȓȍȸɴɦȆȉࢫȆɮȷȆȧɼࢫȆɮɺɭࢫȆɐȊȆɇࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸ

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻ

�ȓɺݍݨȄࢫʏڲȄɼࢫɑɭࢫɉɈȬםȄࢫȱʊɘɳȕࢫɯʊʊɜȕɼࢫɑȍȘȕࢫȓʊɨɮɏࢫɝʊȸɴȗɦࢫɾɽɀɛࢫȓʊɮɸǷ�Ǵֺʆǻࢫȑȣʆ�֗ȮȯɀɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭ
�ɤȆɮɏࢫɑɭࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫȑȡɼ�֗ȓɺݍݨȄࢫɪɮȼʇࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɰȆɠࢫȄȰǻ؈فࢫȫֿ ȄࢫȄȱɸࢫɤֺȫࢫɵɭɼ�֗�ɪɭȆɐɦȄࢫɼǷ�
�ȓʊɏȆɮݍݨȄࢫȹɦȆȣםȄ�ǴȆȷǹȲࢫȓȍɟȄɽɮȉࢫɰ؈ɘɨɢɭɼࢫȓʈȵɟȳםȄࢫȓɈɨȸɦȄࢫʏڴȝɮɭࢫɯْڈɘɀȉ�֗ȓɺݍݨȄࢫɯʊɦȆɛǷɼࢫȔַ Ȇɮɏ

�ȓʊȉȄفɦȄࢫɯַٮڈȆȣɭࢫɚȆɈɱࢫʏࢭ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȱʊɘɳȕࡧɯʊʊɜȕɼࡧɑȍȘȕ���9���

�ɻȗɘɀȉ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȒǷȳȡǷࢫɯʊʊɜȕɼࢫɑȍȘȗɦࢫɬȆɌɱࢫɑɃɼࢫɼࢫȯʆȯȨȕࢫɰ؈ɐȗʆ
�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɬȆɺɭࢫɵɭࢫȄǴȵȡࢫɰɽɢʆࢫȯɛ��ɻȗʆȄȯȉࢫȱɳɭࢫɉɈȬםȄࢫȱʊɘɳȕࢫȶȆʊɜɦ�֗؈فȫֿ ȄࢫȄȱɸࢫɵɭࢫǷȵȣȗʆַࢫ ȄǴȵȡࢫ
�ɵɭࢫɰɽɢʊȷ �֗ɯʊʊɜȗɨɦࢫȓɭȲȆȿࢫȓʊɦǵࢫɑɃɼࢫɪȡǷࢫɵɭ ���Ȇɜȧַ ȄםȓɜɨɐȗࢫȆȉםɉɈȬࢫɼǷࢫȯɛࢫɯȗʆࢫɷȯʆȯȨȕࢫ

��ɻȗɦɼȯȡɼࢫɻȗɜʈȳɇ�֗ɻɳɭࢫɂȳɔɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫʅȲɼȳɄɦȄ

��9

��9



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

4948

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧɰ؈ʊȨȕࡧɼࡧȓɭǴֺɭ���V��

ȍɴʆڧʏࢫȠȄȲȮǻࢫȥǾȆȗɱࢫɯʊʊɜȕࢫȄםɉɈȬࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓɮɌȗɳɭࢫࢭʏࢫɳɭݤݨȓʊࢫȱʊɘɳȗɦȄࢫɵɭࢫɪȡǷࢫɁʊɨɜȕࢫɚȲȄɽɘɦȄࢫɦȄۘܣ�
�ɪɠࢫɑɭࢫɻȗɭǴֺɭࢫɰȆɮɄɦࢫɉɈȬםȄࢫɰ؈ʊȨȕࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ�֗ʏڲȆȗɦȆȋɼ��ȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸ�ǴȆɳțǷࢫȆْڈɌȧֺ ɭࢫșɮȕ

�șɛɽɦȄࢫȲɼȳɭࢫɑɭࢫɻȗɏȆȣɱࢫɉɈȬםȄࢫȯɜɘʆַࢫ ȔȄȲɽɈȗɦȄࢫɔȗɦȄɼ؈فȔȄࢫȄםȓɨɮȗȨࢫȧۘܢࢫ

�ȔȄȲɽɈȗɨɦ ȓȉȆȣȗȷַࢫ Ȅ ǻڲʄࢫ ȄݍݰȓȡȆࢫ �֗Ȇٔڈʊȉ ɵɭࢫ �֗ɉɈȬםȄࢫȄȱɸࢫɰ؈ʊȨȕࢫʏڤȯȗȸȖࢫɪɭȄɽɏࢫȒȯɏࢫɣɦȆɳɸ
��ȱʊɘɳȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɰ؈ȸȨȕࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫȾȳɗࢫəʊȝɡȕɼࢫȒȯʆȯݍݨȄ

�ɑɭࢫɝʊȸɴȗɦȆȉ �֗ɷȱʊɘɳȕࢫəʊʊɡȕࢫɼࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȓɱɼȳםȆȉࢫʏڴȨȗɦȄࢫʏڧȍɴʆ �֗ɉɈȬםȄࢫɰ؈ʊȨȕࢫȓʊɨɮɏࢫȦȆȣɱׁ ɼ
�ȔȄȲɽɈȗɦȄ ȑȎȸȊࢫ ࢫֺ ȝɭ� �ɖȄȯɸֿȄ ɝʊɜȨȕࢫ ɗٕڈȆࢫ Ȳȱɐȗʆࢫ ɦȄۘܣࢫ Ȕַࢫ ȆȣםȄ ȯʆȯȨȕɼࢫ �֗ɰ؈ʊɳɐםȄ ɨɏȆɘɦȄ؈ɰࢫ
�ɻʊɨɏࢫȔǷȳɇۘܣࢫɦȄࢫȔȄ؈فʊɔȗɦȄࢫʄڲǻࢫȦɽɃɽȉࢫȒȲȆȻׁ Ȅɼ��ȄȴɼȆȣȗɭࢫɉɈȬםȄࢫɪɐȣȕࢫɰǷࢫȆٰڈǸȻࢫɵɭۘܣࢫɦȄࢫȒȯʆȯݍݨȄ
ȓȣʊȘɱࢫȓʊɨɮɏࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɵɭɼࢫȓɮțࢫȄݍݰɤɽɀࢫɏڴʄࢫȄםȓɛȮȆɀࢫɏڴʄࢫȔֺʆȯɐȗɦȄࢫɰǻࢫɏڴʄࢫȄםɾɽȗȸࢫȆʊȸɦȄ؟ۜܣ�

�ɂȳɔɦȄࢫȄȱɺɦࢫȔֺʆȯɐȗɨɦࢫɪ؈فࢫܥݨɗɽȕࢫɰ؈ɐȗʆࢫɼ��ʎȖȆȸȷǺםȄɼ

��9

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ؈فࢫȉȄȯȕࢫɪʆق؇ȕࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄࢫȓɦȆȧࢫɑȍȘȕࢫɵɭࢫɬȆɌɳɦȄࢫȄȱɸࢫɵɡɮʊȷ�֗فɟǷࢫȓɏȆȣɱࢫȲȆɇǻࢫʎɘɗ
�ȔֺȫȯȗȉࢫɬȆʊɜɦȄ�֗ȳɭֿ ȄࢫɬȵɦࢫȄȰǻɼ�֗ȆɺɛȆȍȘȷȄɼࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫȔȆȋɽɐȿࢫȯʆȯȨȕɼ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ
�ʏࢭɼࢫȓʊɦȆɐɗفࢫ؆ɟǷࢫɽȨɱࢫʄڴɏࢫɖȄȯɸֿȄࢫɝʊɜȨȕࢫȯɀɛ�֗ȆّڈʊɦȆȷǷࢫɼǷࢫȓɐɭȵםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫɪʆȯɐȗɦࢫȓɐȡȆɱɼࢫȓɐʉȳȷ

��ȓʊɨȧȳɭࢫȔȄȳȻǺɭࢫɤֺȫࢫɵɭֺࢫ ȝɭ��ȓȧȆȗםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȄࢫȮɼȯȧ

�ȓɏɽɮȣɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȱʊɘɳȕࢫɑȍȘȕࢫʏڧȍɴʆ�֗ȓʊɦȆȝםȄࢫȓʊȧȆɳɦȄࢫɵɭɼ�
�ȚȄȯȧǻ¢� �̈7�ɝםݏݰȄ��ȓɮɌȗɳɭࢫɯʊʊɜȕࢫȔȆʊɦǵࢫɑɭࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫʏڊȲȆȫɼࢫʏڴȫȄȮࢫȯȿȳɭ�ǴȆȼɲǻ�֗ȆٔڈɭࢫȲɽɭֿ Ȅࢫɵɭ

.�¡Ȕֺɜɳȗɨɦࢫȯȿȳɭ

�ɪɛֿȄࢫʄڴɏ�֗ɯʊʊɜȕ�ǴȄȳȡǻࢫȑȡɼ�֗ȱʊɘɳȗɨɦࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓʊɨȉȆɛࢫȯʊɟǸȕࢫɪȡǷࢫɵɭ
�ȳʆȯɜȕࢫȓʊɔȊ��ɉɈȬםȄࢫȮȆɮȗɏȄɼࢫȓɛȮȆɀםȄࢫȯɐȊࢫȓȸɭȆݍݵȄࢫȓɳȸɦȄࢫɵɭࢫȆɛֺɈɱȄ��ɻɱȆʈȳȷࢫȒȯɭࢫəɀȗɳɭࢫʏࢭ
�ȯɳȘȸʇࢫɰǷ�֗ȳɟȱɦȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ�֗ɵɡɮʈɼ��ȓɦɼȱȍםȄࢫȮɽɺݍݨȄࢫȓʆȮɼȮȳɭࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫɬȆɐɦȄ�ǴȄȮֿȄɼࢫɬȯɜȗɦȄࢫȓɦȆȧ

��ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔȄȳȻǺםȄࢫʄڴɏࢫɯʊʊɜȗɦȄ

�Ȇطۜܢࢫ٭ڈɼǷۘܣࢫɦȄࢫȓʊȗȨȗɦȄࢫȓʊɴȍɦȄࢫɑʉȲȆȼɭࢫȴȆȣɱǻࢫʏࢫࢭɬȯɜȗɦȄࢫȓɦȆȧࢫȶȆʊɜȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȄȳȻǺםȄ��

�֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ
֘ɑʉȲȆȼɮɨɦࢫȓɀɀȬםȄࢫȓʊɦȆםȄࢫȮȲȄɽםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȄȳȻǺםȄ��

�֘ʎȖȆȸȷǺםȄࢫȑɱȆݍݨȄɼࢫȓɭȆɢݍݰȄࢫȵʈȵɐȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȄȳȻǺםȄ��
�֘ȆْڈɺȡȄɽɭࢫșɮȕۘܣࢫɦȄࢫɝǾȄɽɐɦȄ��

�ɝǾȄɽɐɦȄࢫɷȱɸࢫʄڴɏࢫȑɨɔȗɨɦࢫȓȧفɜםȄࢫȔȆʊȿɽȗɦȄࢫɼ؈فࢫȉȄȯȗɦȄ��
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ɝȧֺ Ȅם
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧɪȸɨȸɮȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȓɭȆɢݍݰȄࡧȠȰɽɮɱ���1�ɝםݏݰȄ

�ȓɭȴֺ ɦȄࢫɪɠȆʊɺɦȄࢫɑɃɽȉطۜܢࢫɽʆࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɎɼȳȼɭࢫȒȲɽɨȉࢫȮȳȣɮȉ
�ɪɠȆʊɺɦȄࢫɷȱɸࢫɵɭࢫȄǴȵȡࢫɰɽɨɢȼʇࢫɵʆȱɦȄࢫȾȆֿܧݵȄࢫɰ؈ʊɐȖɼࢫɉɈȬםȄࢫȓȷȄȲȮࢫɪȧȄȳࢫםɯǾֺ ȸɨɦ؈فࢫȄם
�ʅȱɦȄ �֗ɎɼȳȼםȄࢫȳʆȯɭࢫɽɺɗࢫɷȯʆȯȨȕࢫɰ؈ɐȗʆࢫʅȱɦȄࢫɤɼֿȄࢫȲɼȯɦȄࢫȆɭǷ � ���ɻɱɽɨɔȼʇࢫʅȱɦȄࢫȑɀɳםȄࢫȑȸȧ�
�ɰǷࢫȑȣʈɼ�֗ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫɰȆɮɄɦࢫɰ؈ȗɭȴֺ ɦȄࢫȒȮȆʊɜɦȄɼࢫȓȋȳȣȗɦȄࢫɻʆȯɦࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȑȣʆ

��ɖȄȳȻׁ ȄࢫȓɳࢫݍݨʄڲǻࢫȓɭȯɜםȄࢫȔȆʊȿɽȗɦȄɼࢫȔȆȧفɜםȄࢫɵɏࢫɎȆɗȯɦȄࢫʄڴɏࢫȄȲȮȆɛࢫɰɽɢʆ

�ɯǾֺ ȍɴʆڧʏࢫʊɐȖ؈ɰࢫɝȸɴɭࢫɎɼȳȼɮɨɦࢫɑɨɈɄʆࢫȲɼȯȉࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫȳɺȸʉɼࢫɏڴʄࢫȸɦȄ؈فࢫȄם �֗ɻȸɘɱࢫșɛɽɦȄࢫʏࢭɼ
�ȮɽɮȡࢫʅǷࢫɎɽɛɼࢫɼǷࢫɝǾȄɽɏࢫȲɽɺɋࢫȓɦȆȧࢫʏࢫࢭɎɼȳȼםȄࢫȳʆȯɭࢫʄڲǻࢫɎɽȡȳɦȄࢫɻɳɡɮʈɼ�֗ȓʊɨɮɐɦȄࢫȓɨʊɇࢫɎɼȳȼɮɨɦ

�ɎɼȳȼםȄࢫȒȲȄȮǻࢫʏࢫࢭȓʈɽɛࢫȔȄȲȆɺɭࢫʄڴɏࢫɝȸɴםȄࢫȳɗɽȗʆࢫɰǷࢫȑȣʈɼ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɪȧȄȳɭࢫɤֺȫ

�ɰǸȉطۜܢࢫɽʆ�֗ȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɨȨɭࢫȓʊɮɳȕࢫȓɟȳȻࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗȕۘܣࢫɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔȆɐɮȣȗɦȄɼࢫɰȯםȆȉࢫɝɨɐȗʆࢫȆɮʊɗɼ
�ɑȍȘȕࢫʄڴɏࢫɖȳȼםȄࢫȯʊȧɽɦȄࢫȲɼȆȨםȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷɼࢫȈȯȗɳםȄࢫɎɼȳȼםȄࢫȑȧȆȿࢫȲɼȯȉࢫȒ؈فȫֿ Ȅࢫɷȱɸࢫʄڲǻࢫȯɺɐʇ
�ȓɦɼǺȸםȄࢫɰȆݏݨɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰǼɗ�֗ɽȨɳɦȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏɼ�֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏ
�ɵɏࢫȳʈȳɜȕࢫɯʆȯɜȕࢫȆٕڈɨɏࢫɰ؈ɐȗʋȷۘܣࢫɦȄࢫȓʊɨȨםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɟȳȻࢫɵɏࢫȓɜȝȎɳɭࢫɰɽɢȗȷۚܣࢫɜȗɦȄࢫȑɱȆݍݨȄࢫɵɏ

�ɖȄȳȻׁ ȄࢫȓɳࢫݍݨʄڲǻࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫɬȯɜȕ

ȈȳɔםȄࡧʏࡧࡩȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧȓʊɨɮɏࡧȲȆɇǻࡧʏࡧࡩȆɺɐɃɽȉطۜܢࡧɽםȄࡧɪɠȆʊɺɦȄ���

�ȔȆɏȆɮݍݨȄ �ǴȆȷǹȲࢫɵɭࢫəɦǸȗȕɼ��ɪɭȆɐɦȄࢫɼǷ� �ʏڲȄɽɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫȶǷفʆ �� ��COPIL��ɖȄȳȻׁȄࡧȓɳݍݨ��
�ɰ؈ȉࢫɵɭɼ��ȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫɵɭ�ǴȆɄɏǷɼࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʈȳʆȯםȄࢫɪȝɮɭɼࢫɉɈȬםȆȉࢫȓʊɳɐםȄ
�֗ɪɮɐɦȄࢫǽȮȆȍɭɼࢫȔȆɺȡɽȕࢫȲȄȳɛǻɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɖȄȯɸǷࢫɵɭࢫɝɜȨȗɦȄࢫȆɸȲȄɼȮȄ
�ȆȷȆȷǷࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫɪȫȯȗȕ ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɪȧȄȳɭࢫəɨȗȬࢫםȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀםȄࢫɵɏֺࢫ Ʉɗ
�ȯʆȯȨȕ ��Ƿ� ��ʏࢫࢭȳɀݍݰȄַࢫ ɤֺȫࢫɦȄݏݰȔȆɌࢫȓʈɽɜɦȄࢫɼࢫȄݍݰȓɮȷȆࢫȓʊɨɮɐɨɦࢫɼࢫȄםȓʊɨȣȗࢫɏڴʄࢫɪʊȎȷࢫȄםɤȆȝࢫ
�ȲȆʊȗȫַ Ȅ��Ƞ��֘ȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫȔȆɺȡɽȗɦȄ�ǴȆɈɏǻ��Ȉ��֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɖȄȯɸǷ
�֘ɷȱʊɘɳȕࢫɪȍȷɼࢫȑȷȆɳםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄ��Ȯ��ȆْڈȷȄȲȮࢫɯȗȘȷۘܣࢫɦȄࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄɼ
�ʄڴɏɼࢫɉɈȬםȄࢫȮȄȯɏǻࢫȓʊɨɮɏࢫɚֺɈɱȄࢫȯɳɏࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫɑɮȗȣȕ��ȓɮɺɭࢫɪɠࢫȔȆȡȳȬɭࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀםȄ��Ռɸ��ɼ
�ɂȳɏࢫɎȆɮȗȡȄࢫȯɜɏࢫɵɡɮʆ��ȓʊɦȄɽםȄࢫȓɨȧȳםȄࢫȓʆȄȯȋɼࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫȔȆɏȆɮȗȡȄࢫɤֺȫࢫɪɛֿȄ
�ɰȆɮɃ�֗ȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ���ȓʊɦȄɽםȄࢫȓɨȧȳםȄࢫȓʆȄȯȉࢫɎȆɮȗȡȄࢫɑɭࢫȓɜȉȆȷࢫȓɨȧȳɭࢫȥǾȆȗɱ

�ɝȧֺ ɦȄࢫɷȱʊɘɳȕࢫɰȆɮɄɦ�֗ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɖȳɇࢫɵɭࢫɎɼȳȼɮɨɦࢫʎȖȆȸȷǺםȄɼ؟ۜܣࢫȆʊȸɦȄۚܣࢫȍȗɦȄ

�ȔȄȰࢫɾȳȫǷࢫɑʊɃȄɽɭɼࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɵɏࢫɰ؈ɦɼǺȸɭࢫɰ؈ʊɳɜȕࢫɵɭࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫəɦǸȗȕ���CT��ȓʊɳɜȗɦȄࡧȓɳݏݨɦȄ��
�ȔȆȀʊɺɦȄࢫɼǷࢫȓʊɳɐםȄࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݏݨɦɼࢫȓʊɨȨםȄࢫȔȆɈɨȸɨɦࢫɰ؈ɐȊȆȕ �֗�ȓȀʋȍɦȄɼ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫȓȿȆȫ� �ȓɨɀɦȄ
�ȓʊɮɳȗɦȄࢫȓɟȳȻࢫɼࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫȓɏɽɮȣɭࢫɼࢫȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȓȸȷǺɭ��ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɾȳȫֿ Ȅ
�ȑȧȆȿࢫȓȍɟȄɽɭࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȓɭɽɏȯɭࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȓɳݏݨɦȄࢫɻȕȆɺɦࢫɵɡɮʆࢫȆɮɟ ��Ȓȵɟȳɮɭֺ ɦȄࢫȒȲȄȮׂɦɼ ��ȓʊɨȨםȄ

�ɵɏࢫȓɦɼǺȸɭࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȕɼ��ȓʊȡȲȆȫࢫȒفȬȉࢫɎɼȳȼםȄ
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�ɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȧȄȳɮȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȆȡȳȬםȄࢫɑʊɮࢫݍݨɝȍȸםȄۚܣࢫɜȗɦȄࢫɝɜȨȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄࢫɰȆɮɃ��

��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
��ȓɐȡȄȳɭࢫȄםȔȆȡȳȬࢫɯʆȯɜȕɼࢫʅǷȳɦȄࢫɜȗɦȄۚܣ�

�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɪȧȄȳɭࢫəɨȗȬࢫםȓʊȸʋǾȳɦȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫʄڴɏࢫȓɜɗȄɽםȄࢫȔȆɏȆɮȗȡȄࢫɑʊɮȡࢫʏࢫࢭȓɟȲȆȼםȄ��

��ȳɀݍݰȄַࢫ ɵɡɮʆࢫɯʊɌɳȕࢫɷȱɸࢫɦȄݏݨȓɳࢫɏڴʄࢫɪɢȻࢫݍݨɰȆࢫȓʊɏȳɗࢫȓʊȕȆɏɽɃɽɭࢫɏ�֗ɪɮȼȖڴʄࢫɪʊȎȷࢫȳɟȱɦȄࢫ
�ȠȆɭȮׁȄɼࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄ��Ƞ��ɼ�֘ǴȄɽɺɦȄࢫȒȮɽȡɼࢫȓȀʋȍɦȄ��Ȉ��֘ʅȳɄݍݰȄࢫɉʊɈȬȗɦȄɼࢫɪɜɳɦȄ��Ƿ�
�ȦȆȣɱׁ ʅɼȰࢫȔȄǴȆɘɟࢫȓʊɦȆɏࢫȓȋȳȣȕɼࢫɭفȓɮɟȄࢫ �ǴȆɄɏǷࢫɵɭࢫȓɳݏݨɦȄࢫɰɽɢȗȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆࢫȆɮɟ ��ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ

��ɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɏ

�ɯʊɌɳȕ� �ɎɼȳȼםȄ ȒȮȆʊɛɼࢫ ɉʊȼɴȗȉࢫ Ȅݍݵȓʊɨࢫ ɷȱɸࢫ əɨɢȗȕࢫ � ��CMU(  �ȓʈȳɄݍݰȄ ȔֺɜɳȗɦȄࡧ ȓʊɨȫࡧ ��
�ȳȼɲ�֗ʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄࢫʏڴȝɮɭࢫɑɭࢫɪȿȄɽȗɦȄ�֗ɎɼȳȼםȄࢫȓʊɮɸǸȉࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫȹʋȸȨȕ�֗ȔȆɏȆɮȗȡַ Ȅ
�Ȇɮɟ ǻݍݸ��� �֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫɬȯɜȕࢫȓɨʊɀȧࢫɯʆȯɜȕɼࢫȮȄȯɏׁ ȄࢫɪȧȄȳɭࢫɑȍȘȕࢫɼࢫɬɽɮɐɨɦࢫȄȱɟɼࢫȆʊɨȫȄȮࢫȔȆɭɽɨɐםȄ
�ȺȆɜɳɨɦࢫȔȆʊȿɽȕࢫȦȳɈȉࢫȆɄʆǷࢫəɨɢȗȕࢫɼ �֗ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɰ؈ȉࢫɝʊȸɴȗɦȄࢫʄڴɏࢫȓʊɨݍݵȄࢫɷȱɸࢫȾȳȨȕ

��ɖȄȳȻׁ ȄࢫȓɳࢫݍݨȔȆɏȆɮȗȡȄࢫɤֺȫ

�ɑʊɮؠۜܣࢫݍݨʋǾȳɦȄࢫȲɼȆȨםȄفࢫȗɐʇࢫʅȱɦȄ �֗ɎɼȳȼםȄࢫɝȸɴɭࢫɵɭࢫɪɛֿȄࢫʄڴɏࢫȓʊɨݍݵȄࢫɷȱɸࢫəɦǸȗȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ
�ȔֺɜɳȗɦȄ ȓʊɨȫࢫ �ǴȆɄɏǷࢫɰɽɢʆ ȄםȓɭȄȯȗȸࢫɼࢫ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ ȮȄȯɏǼȉࢫɉɈȬɭࢫ Ȅםȓʊɳɐࢫ ɖȄȳɇֿࢫ Ȅ

��ȆɄʆǷࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄࢫʏࢭ�ǴȆɄɏǷࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ɉɈȬɭࢫȔȆʊȿɽȕࢫɪʆق؇ȕࢫɼࢫȱʊɘɳȕࢫɑȍȘȗɦࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫȚȯȨȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ���CSE��ɯʊʊɜȗɦȄɼࡧɑȍȘȗɦȄࡧȓɳݍݨ��
�ɉɈȬɭࢫɪɮɏࢫȓɈȫࢫʄڴɏࢫȓɛȮȆɀםȄࢫȮȳȣɮȉࢫȓɳݏݨɦȄࢫɷȱɸࢫɪɢȼȖ��ȆɺɮʊʊɜȕɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��ȓʆȄȯȍɦȄࢫȱɳɭࢫȆɸȱʊɘɳȕࢫɑȍȘȕࢫɰȆɮɄɦ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��tableau de bord �ȒȮȆʊɛࢫȓȧɽɦ� �ɖȄȯɸֿȄࢫȶȆʊɛࢫɼࢫɰȆʊȎȕࢫȠȰɽɮɳȉࢫɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄࢫȓɳࢫݍݨɰ؈ɐȗȸȖɼ
�֗ȆɜȍȸɭࢫȮȯȨɭۚܣࢫɭȴࢫɤɼȯȡࢫɑɃɼࢫɑɭࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȱʊɘɳȕࢫɑȍȘȗɦ
�ɂفɐȖࢫȔȆȍɜɏࢫʅǷࢫɵɏࢫȑȷȆɳםȄࢫșɛɽɦȄࢫʏࢫࢭȲȆȍȫׁ ȄࢫɑɭࢫɉɈȬםȄࢫɪɮɏࢫȓɈࢫݍݵȓɮǾֺ ȒǷȳȡֿࢫȄם ȄࢫɵɭࢫȯɟǸȗȕɼ

�ȆٔڈʊɭȆɄɭࢫɪʆق؇ȕࢫɤɽȧࢫȓʈȲɼȮࢫȳʈȲȆɜȕࢫɑɗȲࢫɼࢫɂȳɔɦȄࢫȄȱɺɦࢫȓɭȴַ ȆɸȱʊɘɳȕࢫɼǷࢫʅǷࢫȔֺʆȯɐȖࢫ

�ȔȄ؈فʊɔȖࢫʅǷࢫȯʊʊɜȗȉࢫȆɺɦࢫȩɮȸʇ�֗ȔȄ؈فʊɔȗɨɦࢫɪࢫܥݨɣȸɮȉࢫɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄࢫȓɳࢫݍݨɬɽɜȕ�֗ɚȆʊȸɦȄࢫȄȱɸࢫʏࢭɼ
�ȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫɯʊʊɜȕࢫȓʊɨɮɏࢫɯȗȕɼ��ɣɦȱɦࢫȆɜɗɼۚܣࢫɭȵɦȄࢫɤɼȯݍݨȄࢫɰ؈ʊȨȕࢫɼ�֗ȔȄȲםفȄࢫȩʊɃɽȕࢫɑɭࢫɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫʏࢭ

ȄםȒȵȣɳࢫɼǷࢫȄݍݨʅȲȆࢫɬȆɌȗɱȆȉ�֗ȆɸȱʊɘɳȕࢫȆɜɗɼࢫȄȱɺɦࢫȄݍݨɤɼȯࢫɭȵɦȄۚܣ��

�ɵɭࢫʃɲȮǷࢫȄȯȧࢫȄɽɮɟȄȲࢫɵʆȱɦȄࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄ�ǴȆɄɏǷࢫɅɐȊࢫɵɭࢫɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄࢫȓɳࢫݍݨɪɢȼȘȕࢫɰǷࢫɵɡɮʈɼ
�ʏڲȆםȄ؈فࢫʊȸȘɦȄɼࢫȓȀʋȍɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫɉʊɈȬȗɦȄɼࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔַ ȆȣɭࢫʏࢫࢭȒǴȆɘɡɦȄ

�ȔȄǴȆɘɡɦȄࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅ�֗ȓɘɨȗȬםȄࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫɚȳɘɦȄࢫɰ؈ʊɐȖࢫȯɳɏ�֗ʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ���ɚȳɘɦȄࡧȓɨʊɡȼȖ���
�ǴȆɜȉǼȉࢫȆɄʆǷطۜܢࢫɽʆ��ɻȕȄȮȆɺȻࢫȹʋɦɼܧݳࢫȳɮɨɦࢫȓʊɨɐɘɦȄࢫȒݍݵفȄࢫȳɗɽȕࢫʄڴɏࢫȾȳݍݰȄࢫɑɭ�֗ȓȋɽɨɈםȄࢫȓʊɨɮɐɦȄ
�ɝʈȳɘɦȄࢫɪȫȄȮࢫȓɨȝɮɭࢫȔȆȿȆɀȗȫַ ȄࢫɑʊɮȡࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭࢫȹʋɦࢫȰǻ�֗ɤɽɜɐɭࢫɯݲݨȉࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫɚȳɘɦȄ
�ʅɼȰࢫɵʈȳȫǵࢫȾȆܧݵǷࢫɞȄȳȻǻ�֗ȓʊɳɜȕࢫȯȡࢫȑɱȄɽȡࢫȶȲȄȯȕࢫȓʊɔȌɼࢫȓȗɛǺɭࢫȓɘɀȉࢫɵɡɮʆࢫȟʊȧ�֗؟ۜܣȆȷֿ Ȅ

��ȓʊɳɐםȄࢫȔȆɺݍݨȄࢫəɨȗȬɭࢫɵɭࢫȾȆɀȗȫַ Ȅ
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�֗ȈȯȗɳםȄࢫɎɼȳȼםȄࢫȑȧȆȿࢫȔȄǴȆɘɟࢫɼǷࢫȓțȯȨםȄࢫɰȆݏݨɦȄࢫȔȄȲȯɛ�֗ȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄȲȆɺםȄࢫȔȴɼȆȣȕࢫȄȰǻࢫȆɭࢫȓɦȆȧࢫʏࢭɼ
�ȓɳʊɐɭࢫȓʊɳɜȕࢫɬȆɺɭࢫȱʊɘɳȗɦࢫȓʊȡȲȆݍݵȄࢫȒݍݵفȄɼࢫȓȍɟȄɽםȄࢫʄڲȄ�ǴɽݏݨɦȄࢫɵɡɮʆ

�ɵɭࢫȩȍȿǷ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɈɈȬɭࢫɵɭࢫȯʆȯݍݨȄࢫɪʊݍݨȄࢫȄȱɸࢫɑɭ���ȓɳɇȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼםȄ
�ȆɮɟࢫȓʊɟȲȆȼȘɦȄࢫȓʊɇȄȳɜɮʆȯɦȄࢫȭʊȷȳȕࢫʏࢫࢭȓɮɸȆȸםȄࢫɪȡǷࢫɵɭࢫɑȷɼǷࢫɚȆɈɱࢫʄڴɏࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫɞȄȳȻǻࢫʅȲɼȳɄɦȄ

�ɻɳɭ�12�ȒȮȆםȄࢫȆɮʊȷַ �֗2011�ȓɳȸɦࢫȓɡɨɮםȄࢫȲɽȗȷȮࢫȮȄɽɭࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɻʊɨɏࢫșɀɱ

�ɵɡɦɼ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȒȯɭࢫȓɨʊɇࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȓɟȲȆȼɭࢫɯȗȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ
�ȟʊȧ�֗ȓɭȆɸࢫȔȄȲȄȳɛࢫȰȆȬȕȄࢫɬȵɨȗȸȖۘܣࢫɦȄࢫɪȧȄȳםȄࢫʏࢫࢭɣɦȱȉࢫɬȆʊɜɦȄطۜܢࢫɽʈɼ��ȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫʏࢫࢭȒȲɼȳɄɦȆȉࢫȹʋɦ
�ɼ��ȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭɯɺɇȄȳȬɱȄࢫɰȆɮɃࢫɼࢫɯɸȄǹȲɼࢫȓʊɨȨםȄࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫȔȄȲɽɀȕࢫɵɭࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫȯʊɘȗȸȘȷ

�ɰɽɢȕࢫȓʊɟȲȆȼȘɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɦֺȫࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫɞȄȳȻǼȉطۜܢࢫɽםȄࢫȔȆɌݏݰɦȄفࢫ؆ɟǷࢫɰǼɗ�֗ɻʊɨɏ
�ȓɏɽɮȣɭࢫȒɽɏȮࢫɵɡɮʆࢫȟʊȧ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȲȄȳɛࢫȰȆȬȕȄࢫȯɳɏ��

�ɼǷࢫɰ؈ɮȗɺםȄࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫɵɭ
�ɻɳɭࢫȓʆȆɔɦȄࢫɼࢫɎɼȳȼםȆȉࢫɯɸȲȆȍȫǻࢫȯɀɛࢫȔȆʊɐɮݍݨȄ���ʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄࢫʏڴȝɮɭ

�֘ɁʊܨݵȘɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫȔȆȸɨȡ�ǴȆɳțǷ��
ɼ�֘ɯǾֺ ��ȓȼɛȆɳɭ�ǴȆɳțǷࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄ�ǴȆɜȗɱȄɼࢫȄם

��ɪɮɐɦȄࢫȓɈȫࢫȦȄفɛȄࢫȯɳɏ��

�ɞȄȳȻǻࢫɯȗʈɼ���ȥǾȆȗɳɦȆȉࢫɬɽɮɐɦȄࢫɕʊɨȍȗɦࢫȓȍȷȆɳɭࢫȓȿȳɗࢫȯɐȖࢫɉɈȬםȄࢫȮȄȯɏǻࢫɵɭࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫȓʆȆڈ ȆɮɟࢫɰǷࢫٰ
�ȆٔڈʊȉࢫɵɭࢫȲɽɭֿ ȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫɝʈȳɇࢫɵɏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭɵɇȄɽםȄ

��ɤֺȫࢫɵɭ��ɪȧȄȳםȄࢫȓʆȆڈ ɼٰࢫȓʆȄȯȉࢫȆȿɽɀȫ��ȓʊɨɮɐɨɦࢫȓʊȸʋǾȲࢫȓɨȧȳɭࢫɪɠࢫȯɳɏࢫȶȆɳɦȄࢫȓɭȆɏࢫȲȆȍȫǻ��
�ȓȿȆݍݵȄࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȔȆȨɘȿࢫɼǷࢫȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆɀɳםȄࢫʄڴɏࢫȓʊɭֺ ɏǻࢫȔȄȲɽȼɴɭ
ɨɏȆɘɦȆȉ؈ɰࢫȄםʊɳɐ؈ɰࢫɉɈȬɮȉࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫȄםȓɭȄȯȗȸࢫɼǷࢫɏفࢫȔȆɜɀɨɭࢫȄ�֗ȓʈȲȆɺȻǻݍݸ�֗��

�ȔȆɱȆʊȎȗȷȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓȿȆȫࢫɆȆɜɱࢫɤɽȧࢫȓɜɨɔםȄࢫȓʊٕڈȡɽȗɦȄࢫȓɨȀȷֿ ȄࢫȦȳɇࢫɼǷ�ǴȄȲֽ Ȅࢫɑɮȡ��
�ȓʊɮɛȳɦȄࢫȔȆɀɳםȄࢫȹɘɱࢫʄڴɏࢫȒȲɽȼɴɭ�questionnaires

ɪȿȄɽȗɦȄࡧȓɈȫ���

�ʏࢫࢭɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑʊɮȡࢫɰ؈ȉࢫȆʈɽɛࢫȆɜʊȸɴȕࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȱʊɘɳȕࢫȑɨɈȗʆ
�ɆȄȳȬɱȆȉࢫȩɮȸʋȷɼࢫȮȄȯɏׁ ȄࢫȓʊɨɮɏࢫȓɨʊɇࢫȆٕڈȡɼࢫɪȿȄɽȗɦȄࢫȓɈȫࢫɑɃɼفࢫȗɐʇ �֗Ȅȱɺɦ ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɎȆɈɛ

�ʎɲȯםȄࢫɑɮȗȣםȄࢫȄȱɟɼࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ Ȅ
��ȆٔڈʊȉࢫɵɭࢫȲɽɭֿ Ȅࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɮȉ�֗ɪȿȄɽȗɦȄࢫȓɈȫࢫȩɮȸȖ

֘�ɰ؈ɳɇȄɽםȄ�֗ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ�֗ɰ؈ȍȬȗɳםȄ��ȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ Ȅɼࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɆȄȳȬɱȄɼࢫȓɟȲȆȼɭ؈قࢫɘȨȕɼࢫȟȧ��
�֘ɎɼȳȼɮɨɦࢫɉʊɈȬȗɦȄɼࢫȔȆɐɨɈȗɦȄ؈فࢫȉȯȕɼ�ǴȄȲֽ ȄࢫɤȮȆȍȕ��

�֘ɎɼȳȼםȄࢫɬȯɜȕࢫȓɦȆȨȉࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɒֺ ȉǻɼࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɤȮȆȍȕ��
�ȔȄȴȆȣɱׁ Ȅࢫɰ؈ɮȝȕ��
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��ȔȆʈɽɦɼֿȄࡧɼࡧȔȆɺȡɽȗɦȄ��ɉɈȬםȄࡧȲɽɀȕࡧȓɓȆʊȿࡧȓʊݤݨɳɭࡧɵɏࡧɤȆȝɭ�¨���ɝםݏݰȄ

�ȓʆȄȯȉࢫʏࢫࢭȓʈǹȳɦȄࢫɵɭࢫʄڲɼǷࢫȓܦݵɲ�ǴȆȼɲǻࢫɯȗʆ �֗Ȇʊɨɮɏ��ʅȲɽɈȕࢫȲȆȸɭࢫɝɗɼࢫȓʈǹȳɦȄࢫȯʆȯȨȕࢫȓʊɨɮɏࢫɰɽɢȕ
�ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȓʆȆڈ ȓʊɨɮɐɦȄࢫɵɡɮʈɼࢫɐȡȄȳɭْڈȆࢫȯɐȊࢫɣɦȰࢫࢭʏࢫٰ

�ɑɮȣȕ�֗ف؆ɟǷࢫɼǷࢫȒȯȧȄɼࢫɪɮɏࢫȓȻȲɼࢫȯɜɏࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭ�֗ȶɽɮɨɭࢫɪɢȼȊࢫȔȆʈɽɦɼֿȄɼࢫȔȆɺȡɽȗɦȄࢫȯʆȯȨȗɦ
�ȆɘȿɼࢫȔȆȉȆȡׁ ȄࢫɬȯɜȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʈɼ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǼȉࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ Ȅࢫɰ؈ȉ
�ȓʊɮɳȗɨɦࢫɑȷɼǷࢫȆɛȆʊȷࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅࢫɑɭ �֗ȆٕڈɦǻࢫȩɮɈɱۘܣࢫɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɪȍɜȗȸࢫםȆʊɘʊɟ

���ʏࢫۂȆɺȧȳɇࢫȑȣʆۘܣࢫɦȄࢫȓʊȷȆȷֿ ȄࢫȓɨȀȷֿ ȄࢫɰǼɗࢫɻʊɨɏɼ��ȓʊɐɮȗȣםȄɼࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�֚ȆٕڈɦǻࢫȩɮɈɱۘܣࢫɦȄࢫȓɳʆȯɮɨɦࢫȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫȓɐʊȍɈɦȄࢫʏࢫۂȆɭ��

�֚ɬɽʊɦȄࢫȓɳʆȯɭࢫɵɏࢫȓɘɨȗȬɭࢫɰɽɢȗȷࢫəʊɟ��

�֚ȓɳʆȯɮɨɦࢫɪɄɗǷࢫɪȍɜȗȸɭࢫʏࢫࢭɯɸȆȸȖࢫɰǷࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫɵɡɮʆࢫəʊɟ��

�ȓʈǹȳɦȄ�ǴȆɳȍɦࢫʏڲȆȗɦȄࢫȲȆȸםȄࢫȦȄفɛȄࢫɯȗʆ�֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ

ȔȆɱȆʊȎȗȷַࢫɏف� Ȅࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȆʊɘʊɟࢫɎɽɃɽםȄࢫȄȱɸࢫɤɽȧࢫɰ؈ɳɇȄɽםȄࢫȔȆɐɨɈȕɼࢫȔȄȲȆɌȗɱȄࢫɑɮȡ��
֘ȓɜʊɛȮɼࢫȓܷݰȄɼࢫȔȆɇȆɜȷǻࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏ�ֺ֗ȝɭࢫșɱفɱׁ Ȅ

֘ȓ٭ڈȆȼɭࢫɰȯɭࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȓݦݰȆɳɦȄࢫȈȲȆȣȗɨɦࢫȓɱȲȆɜɭࢫȓȷȄȲȯȉࢫɬȆʊɜɦȄ��

֘ȓʊɨȍɜȗȸםȄࢫȆٮڈȆȡȆʊȗȧַ ��ɬȆʊɜɦȄࢫȲɽɀȗȉࢫȄȳȼȘȷȄࢭʏࢫȓɳʆȯɮɨɦࢫɑɛɽȕɼࢫɝȍȸɭࢫ

֘ȆɸȲɽɈȕɼࢫȓɳʆȯםȄࢫəȿɼ��

�ȔȆɺȡɽȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫɣɨȕࢫȆɮʊȷַࢫ ɼ�֗ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓȷȆʊȸɨɦࢫȓٕڈȡɽɦȄࢫɚȆɗֽȄࢫɑʊɮȡࢫȦȳɇ��
�ȓʊɮɳȗɦȄ �֗ʏڲȆȣםȄ ɼࢫ ȄݍݰʅȳɄࢫ ɉʊɈȬȗɦȄࢫ �֗ȓɳʆȯɮɨɦ ȷַفȓʊȣʊȕȄࢫ Ȅ ȄםȔȆɈɈȬࢫ ɼǷࢫ ȓɭȆɐɦȄࢫ
ǻ�֗ɵɭֿݍݸ֘ Ȅ�֗ȓܶݰɦȄ�֗ɰ؈ȸɴݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫȒȄɼȆȸםȄ�֗ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȠȆɭȮׁ Ȅ�֗ۖܣʊȍɦȄࢫȯɐȍɦȄ�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄ

֘ȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫɾȳȫֿ ȄࢫȑɱȄɽݏݨɦࢫȆɄʆǷɼ�֗ȔֺɜɳȗɨɦࢫȓɳɸȄȳɦȄࢫȓʊɐɃɽɨɦࢫȒȵȡɽɭࢫȓɨʊɀȨȉࢫɬȆʊɜɦȄ��

�ȔȆɺȡɽȕࢫȒȆɏȄȳɭࢫɑɭ�֗ɻʊɦǻࢫȩɮɈɱࢫʅȱɦȄࢫȓɳʆȯםȄࢫȠȰɽɮɱࢫȯʊȸȣȗȉࢫȩɮȸʇࢫȓʈǹȲࢫɎɼȳȼɭࢫȮȄȯɏǻ��
�ȒȮɽȡ�֗ȓʊȡɽɦɽɦȄ؈فࢫɗɽȕ�֗ȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫɪȝɭ�֗ȓɭȄȯȗȷַ ȆȉࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓȷȆʊȸɦȄ
�ȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ ȄࢫȆɄʆǷࢫʏڧȍɴʈɼ��ǴȄɽɺɦȄࢫȒȮɽȡɼࢫʎǿȆɃɽɄɦȄࢫȚɽɨȗɦȄࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊȸɦȄ�֗ȓȼʋɐםȄ
ɑʊɮȡࢫɆȆɮɱǷࢫɪɜɳɦȄࢫɤȆɢȻǷɼࢫȓʊɭɽɮɐɦȄ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫȄɼݍݵȈȆɠȳɦȄ�֗ȓȿȆࢫȓʊɦֽȄ�֗ɑǿȆɄȍɦȄɼࢫɓɼ؈ف�

ȔȄȰ�֗ȓʊɦֽȄࢫɞȳȨɭࢫɼࢫȄ�֗ɻɱɼȯȉםȓɟȳȨȗࢫǻ�֗ȓȗȉȆȝɦȄɼݍݸ�֘

�ȓɈȸȎɭɼࢫȓܷݰȄɼࢫȓɜʈȳɈȉࢫȓʈǹȳɦȄࢫȓɓȆʊȿ��
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ȓȷȄȲȯɦȄࡧɤȆȣɭࡧȯʆȯȨȗɦࡧȒȯɮȗɐםȄࡧȓȋȲȆɜםȄ�¨���ɝםݏݰȄ

ȑȣʆࢫɰǷࢫʎɈɔʇࢫɉɈȬɭࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫȄםȓɭȄȯȗȸࢫȄםȓɜɈɳࢫȄݍݰȓʈȳɄࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫɦȄɼ�֗ȆɺɨɮɟǸȉۘܣ�
�ȓɜɈɳםȄࢫʎɈɔʇࢫʅȱɦȄࢫɉɈȬםȄࢫȄȱɸࢫɰɽɢʊȷ ��ȓɏȆɮݏݨɦࢫȓʈȲȄȮׁȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫȔַ ȆݍݰȄࢫɯɌɐɭࢫʏࢫࢭȴɼȆȣȗȕ
�ɵȸȨȗȸםȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆ�֗ɻʊɨɏࢫɼ��ɉɜɗࢫȆٔڈɭࢫȄǴȵȡࢫʎɈɔʇࢫʅȱɦȄࢫɉɈȬםȄࢫɵɭࢫȓʊɦȆɐɗفࢫ؆ɟǷࢫȆɺɨɮɟǸȉࢫȓʈȳɄݍݰȄ
��ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫɤȆȣםȄࢫɑɭءۜܢࢫȆɮȗʆࢫȆɮȉ��ECI��ȔȆɏȆɮݍݨȄࢫɰ؈ȉࢫɰɼȆɐȗɦȄࢫȔȆȸȷǺɭ�ǴȆȼɲǻ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫȦفɜȕࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳםȄࢫɷȱɸࢫȯʆȯȨȗɦɼ

�ɑȷȄɼࢫɤȆȣם��ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫȓʊɏȆɳɈȿַȄࢫȲȆɮɛֿȄفࢫɏ� �ʎɈǾȄȳȫࢫɬȆɌɱࢫȓɈȷȄɽȉࢫȯʆȯȨȗɦȄ ��
�ɰ؈ȉࢫȔֺɜɳȕࢫȆٕڈɗࢫȔֺɜɳȗɦȄفࢫȗɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓɜɈɳםȆȉࢫȄȮɼȯȨɭࢫɰɽɢʆࢫȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɜɈɳɮɨɦ

֘�ȓʈȳɄȧࢫȔֺɜɳȗɦࢫɪȉȆɜםȆȉ��ɰȯםȄ

֘ȑȷȆɳɭࢫʅȲȄȮǻࢫɯʊȸɜȗɦࢫȆɜɗɼࢫɤȆȣםȄࢫȄȱɸࢫɪȫȄȮࢫȓʊɱȆɢȸɦȄࢫȔȆɗȆȝɡɦȄࢫɪʊȝɮȕ��

�ȓʊɘʊɋɽɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȆɮʊȷࢫ ɼַ �֗ɪɮɐɦȄࢫɬȆʆǷࢫɤֺȫࢫȆʊɭɽʆࢫȒȲȳɡȗםȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɜɗȯȕࢫȯʆȯȨȕ ��
�ȆȍɦȆɓ��ʅȳɄݍݰȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɠȳȻࢫɾȯɦࢫȒȵȡɽɭࢫȓʊǾȆɀɜȗȷȄࢫȓȷȄȲȮفࢫɏ�֗ɪɮɐɦȄɼۚܢࢫɡȸɦȄࢫɪȨɭࢫɰ؈ȉ
�ɼ �֗�ȒɼȲȱɦȄࢫȔȆɏȆȷࢫɤֺȫࢫɣɦȰࢫɼࢫɑɘȕȳɭࢫɤȆɮɐȗȷȄࢫȔȄȰࢫɪɜɳɦȄࢫɆɽɈȫࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫɰɽɢȕࢫȆɭ
�ʅǷࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɼǷ ��ȆٔڈɏࢫɾȮǺםȄࢫɼǷࢫȓʊɱȆȣםȄ� �șɱفɱׁ ȄفࢫɏࢫȒȳɗɽȗםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɅɐȍȉࢫȓɱȆɐȗȷַ Ȇȉ

֘ȓٕڈȡɼفࢫȗɐȖࢫȓɨʆȯȉࢫȓȋȲȆɜɭ

�ȓɐɘȕȳɭࢫȓʊɱȆɢȷࢫȓɗȆȝɡȉ؈قࢫɮȗȕࢫȓɳʆȯםȄࢫʏࢫࢭɝɇȆɳɭࢫɵɭࢫɰɽɢȗȕࢫȓʊɘʊɋɼࢫȓʈȳɄȧࢫȓɜɈɳɭࢫȯʆȯȨȕ��
�Ȓ؈فȍɟࢫȔȆɜɗȯȕࢫȯɦɽȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȉȰȆݍݨȄࢫȔȄȰࢫɣɨȕࢫɼǷࢫȓɳʆȯɮɨɦࢫȓɈʊȨםȄࢫɝɇȆɳםȄࢫɵɭفࢫ؆ɟǷࢫɼǷࢫȓɜɈɳɭɼ
�ɰ؈ȉࢫȓɟȳݍݰȄࢫɝɗȯȕࢫɰɽɢʆࢫɰǷࢫȑȣʆ�֗ɝɇȆɳםȄࢫɷȱɸࢫȯʆȯȨȗɦ��ȓɭȆɸࢫɪɮɏࢫɝɇȆɳɭࢫȯɐȖࢫɼǷࢫȈȆɠȳɦȄࢫɵɭ
�ʏࢫࢭȓɳɟȆȸɨɦࢫȓɦȮȆȍȗםȄࢫȔȆɜɗȯȗɦȄࢫɵɭ���ո�ʄڲǻ����ʏڲȄɽȧࢫɵɭ��ȆȷɽɮɨɭࢫɝɇȆɳםȄࢫɣɨȕࢫɰ؈ȋɼࢫȓɳʆȯםȄ

��ɰ؈ɸȆȣȕַȄ

�ȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫȮɼȯݍݰȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɮɗࢫɣɦȱɦ�֘ȓʊɘʊɋɼࢫȓɐʊȍɇࢫȔȄȰࢫɷֺ ɏǷࢫȒȲɽɠȱםȄ؈فࢫʆȆɐםȄفࢫȗɐȖ
�ȓȀʊɺɦȄࢫɖȳɇࢫɵɭࢫȯɮȗɐȖࢫɰǷɼࢫɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɪɠࢫɰ؈ȉ�ǴȄȲֽ ȄࢫʏࢫࢭɝɗȄɽȕࢫɎɽɃɽɭࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣࢫםȓȍȷȆɳםȄ

�ɾȳȫֿ ȄࢫȓʊɏȆɈɜɦȄࢫȔȆȷȆʊȸɦȄࢫɪʆق؇ȗɦࢫȓʊɦȆȣםȄࢫȔȆɛȆɈɳɦȄࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅࢫɑɭ�֗ȓȍȬȗɳםȄ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫֿ Ȅ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻ�ǴȆɳțǷ�֗ȆɄʆǷࢫȑȣʆࢫȆɮɟ
�ɪʊɨȨȕɼࢫȯɏࢫȓʊɨɮɐȊࢫɬȆʊɜɦȄࢫȯɳɏࢫȓȿȆȫ�֗ɻɦࢫȒȳȉȆɐɦȄࢫɣɨȕࢫɼǷࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣࢫםʏڊȲȆݍݵȄࢫɉʊȨםȄࢫɑɭࢫȓɦȮȆȍȗםȄ

�ȔȆɜɗȯȗɦȄ
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�ȓʊȼʋɐםȄࡧȳȷֿȄࡧȔֺɜɳȗɦࡧȓʊǾȆɀɜȗȷַȄࡧȔȆȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࡧȓʊݤݨɳɭ�����ɝםݏݰȄ
(QTXrWHV�0pQDJHV�'pSODFHPHQWV

�ȔȆȷȲȆɮɭࢫȯȿȲࢫʏࢫࢭȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɵɭؠۜܣࢫʋǾȳɦȄࢫɖȯɺɦȄࢫɵɮɡʆ
�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɑʊɮȣȉࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɻȕȆɸࢫɯȗٮڈɼ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɪȫȄȮࢫɰ؈ɮʊɜםȄࢫȔֺɜɳȕ
ɾȳȫֿࢫɵɭࢫɤֺȫࢫɯʆȯɜȕࢫȸɘȕ؈ف� ȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɨɦࢫȓɨɮɡɭࢫɰɽɢȕࢫȆٰڈǼɗ�֗ȓɜʈȳɈɦȄࢫɷȱ٭ڈɼםآۜܣ��Ȅ

��Ȇٔڈʊȉࢫɵɭ�֗Ȳɽɭֿ ȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɮȉࢫȩɮȸȖࢫɼࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɪȫȄȮࢫȓɌȧֺ ȔȆʊɟɽɨȸɦࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȄם

�֘ȆْڈȍȸɲࢫȯʆȯȨȕɼࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫəɨȗȬם�ǴɽݏݨɦȄࢫɤɽȧࢫȓɛɽțɽɭɼࢫȓɜʊɛȮࢫȓʈǹȲ�ǴȆɳȉ��

�֘ɪɜɳȗɦȄࢫȓɐʊȍɇࢫȑȸȧࢫʎɈɮɳɦȄࢫȲȆʊȗȫַ Ȅࢫɯɺɗ��

�֘ȓɳɟȆȸɦȄࢫɪɜɳȕࢫɁǾȆɀȫࢫɼࢫɤȆȣɮɨɦࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȓɡȍȼɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɨȿࢫȓɭȆɛǻ��

��ȓɭȴֺ ɦȄ���0DWULFH�2ULJLQH���'HVWLQDWLRQ���¡�ȓɺȡɽɦȄ��ɚֺɈɱַ ȄࢫȓɈɜɱ�¢���ȓɗɽɘɀםȄࢫɑɃɼ��
��ʎȌȄفɦȄࢫɤȆȣםȄࢫʏࢭ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄࢫȓȡȱɮɳɦ

�ȄȮȆɳȘȷȄ�֗ɪȧȄȳɭࢫȓțֺț��3��ɝɗɼࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࢫɯȗʆ�֗ȓɭȆɏ
ǻڲʄࢫʆȆɐɭ؈ف�ȵɟȳɭ��CEREMAࢫɲȳɗؠۜܣࢫȔȆȷȄȲȯɨɦࢫȄɼݍݵفȒࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȄםȔֺɜɳȗɦȄ�֗ȓȀʋȍɦȄ�֗ȳɇȆȬࢫɮɐȗɦȄɼ؈ف��
�ȓȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻ��Ƞ��ɼࢫȓʊȎʈȳȣȕࢫȓʊǾȆɀɜȗȷȄࢫȓȷȄȲȮ�ǴȄȳȡǻ��Ȉ��֗ȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɨɦ؈فࢫɄȨȗɦȄ��Ƿ���

�ȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ

�&(5(0$�)UDQFH؈ف�ʆȆɐࡧםȆɜɗɼࡧȳɺȻǷ�6��ȓʊǾȆɀɜȗȷַȄࡧȓȷȄȲȯɦȄ؈فࡧɄȨȕ���1�ȒɽɈݍݵȄ

�ȩɮȸʋȷࢫȟʊȧ�֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȴȆȣɱǻࢫȓʊɨɮɏࢫʏࢫࢭȓɮȷȆݍݰȄࢫȒɽɈݍݵȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ؈فࢫɄȨȕࢫȯɐʇ
�ɯȗʆ��Ȇࢫ٭ڈȾȆȫࢫɬȆɮȗɸȄ�Ǵֺʆǻࢫʏڧȍɴʆࢫɣɦȱɦ�֗șɛɽɦȄɼࢫȓɛȆɈɦȄɼࢫȮȲȄɽɮɨɦࢫɪȝɭֿ ȄࢫɤȆɮɐȗȷַ ȆȉࢫȯʊݍݨȄࢫȮȄȯɏׁ Ȅ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȓȷȄȲȯɦȄ؈فࢫɄȨȕ

�ɵɏࢫȒȲȆȍɏࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɰǷࢫȆɮȉ��ȔȆɳʊɐɦȄࡧȱȫǷࡧȓɈȫࡧȯʆȯȨȕ��
�ȓɳʊɐɦȄ ȑȣʈɼࢫɷȱɺɦࢫ ��ȓȷȄȲȯɦȄ ɰǼɗࢫȆɸǴȄȳȡǻࢫɯȗʆࢫɏڴʄࢫȓɳʊɏࢫȓʊɨʊȝɮȕࢫɵɭࢫȓɳɟȆȷࢫɤȆȣɭࢫ �֗Ɏֺ ɈȗȷȄ
�ɑɭࢫɝɗȄɽȗȕࢫɰǷࢫȑȣʆࢫʏڲȆȗɦȆȋɼ��ɤɽȍɜɭࢫǸɈȫࢫȽɭȆɸࢫɑɭࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫɪȝɮȕࢫɰǷ�֗ȆɺɘʈȳɐȖࢫȑȸȧ�֗ȓʊɨʊȝɮȗɦȄ

�ʏڴʆࢫȆɮȉࢫɬȆʊɜɦȄطۜܢࢫɽʆ�֗ȓɳʊɐɦȄࢫȯʆȯȨȗɦɼࢫʏڴɮɏࢫɪɢȼȊ��ȆɺɨȝɮȕۘܣࢫɦȄࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫɁǾȆɀȫ

�֗�ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄɼࢫɰȆɢȸɦȄࢫȮȯɏ��ɯݍݱݨȄ���ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫȓɳɟȆȷ��ȓʊɐȡȳםȄࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫȯʆȯȨȕ��

ȓʊɏȆɮȗȡַࢫǻ�֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄɼݍݸ֘ ȄࢫɁǾȆɀݍݵȄɼ

�ȓȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡׁ ��ȯɮȗɐʇࢫݯݨɯࢫȓɳʊɐɦȄࢫɪɢȼȊࢫȍɟ؈فࢫɏڴʄࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫȄםȓȧȆȗࢫȓɳʊɐɦȄࢫɯࢫݯݨȯʆȯȨȕ��

�ȆɭࢫȒȮȆɏ�֗ɉʊȸȎȗɦȄࢫȈȆȉࢫɵɭ���ȓʊǾȆɀȧǻࢫɯʊɸȆɘɭࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫɷȯʆȯȨȕࢫɯȗʈɼ�֗ȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ
�ɤɽȍɜםȄࢫǸɈݍݵȄࢫȽɭȆɸࢫȹɡɐȖ����ո�����ʅɼȆȸȖࢫȓɛȮࢫʅǷ�֗���ո�ɕɨȍʆࢫȓɜțࢫɾɽȗȸɭࢫȲȆȍȗɏȄࢫɯȗʆ
�ɬȯɏࢫȓȍȸɲࢫȹɡɐʇ������ɽɸ�variabilité�ɵʆȆȍȗɨɦظۜܢࢫɛֿȄࢫȯݍݰȄɼ�֗�ȓɳʊɐɦȆȉࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫɪʊȝɮȗɦ

��ȶȆȷֿ ȄࢫȄȱɸࢫʄڴɏࢫȓɳʊɐɦȄࢫȈȆȸࢫݍݰȓɈȸȎםȄࢫȓɔʊɀɦȄࢫɰɽɢȕ���ȓɳɟȆȸɦȄࢫȹɲȆȣȕ
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�ɝɇȆɳɭࢫʄڲǻࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɯʊȸɜȕࢫʏࢫࢭȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫȳɀȨɳȕ ��ǴȆɀɜȗȷַȄࡧɝɇȆɳɭࡧȯʆȯȨȕ ��
ɰȆɢɭׁࢫɑɭࢫȹɲȆȣȗɦȄࢫȸɴɦȄۗܣ� ȄࢫȲȯɛࢫɯʊȸɜȗɦȄࢫȄȱɸࢫɝɗȄɽȗʆࢫɰǷࢫȑȣʈɼ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɪʊɨȨȗɦࢫȓʊȷȆȷǷ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊȧȆɱࢫɵɭࢫɝɇȆɳɮɨɦ

�ʎȌȳɔםȄࢫɚȆʊȸɦȄࢫʏࢭ��ȆɸȯʆȯȨȕࢫɯȕࢫȓɜɈɳɭࢫɪɠࢫʄڲǻࢫȓʆȮȆɀȗɛȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡȄࢫɁǾȆɀȫࢫȮȆɳȷǻࢫʏڧȍɴʆ
ȄݍݰȆڲɽʆ�֗ʏطۜܢࢫȲȆʊȗȫȆȉࢫɯʊȸɜȕࢫȄםɝɇȆɳࢫʅȱɦȄࢫȆɮȗʆءۜܢࢫɑɭࢫȮɼȯȧࢫȄםݏݰȔȆɜࢫȳɔȿǷ��ȓʈȲȄȮׁȄࢫȧ؈ق�

��ȓȿȆݍݵȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɻȕȆɱȆʊȉࢫʄڴɏࢫɉʊɈȬȗɨɦࢫȓʊɭȆȸɦȄࢫȓʊȋɼȯɳםȄࢫȳɗɽȗȕࢫʎȌȄȳȕ

�ɪɠࢫȳɗɽȗȕࢫɰǷۚܢࢫɐɮȉ� �ȓɈȼɲֿȄɼࢫȓɳɟȆȸɦȄࢫɯࢫݯݨȟʊȧࢫɵɭࢫȓɱȴȄɽȗɭࢫɝɇȆɳםȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫȑȣʈɼ
�ǴȄȳȡǻࢫȆɄʆǷࢫɰ؈ɐȗʈɼ���ȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɜɗȯȕࢫȯʊɦɽȕࢫȓʊɱȆɢɭǻࢫʄڴɏ�֗ȆٔڈʊȉࢫȓʈɼȆȸȘɭࢫȓȍȸɴȋɼ�֗ɝɇȆɳםȄ
�ɰ؈ȉࢫȓɦȮȆȍȗםȄࢫȔȆɜɗȯȗɦȄࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫǸʆ�֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫȠȲȆȫࢫȓɐɛȄɽɦȄࢫɝɇȆɳɮɨɦࢫɯʊȸɜȕ

��ɤȆȣםȄࢫɯۘܣࢫٮڈɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɜɗȯȕࢫɑʊɮȣȉࢫȓɇȆȧׂ ɦࢫʏڊȲȆݍݵȄࢫȆɺɈʊȨɭɼࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȓɜɈɳɭ

�ɝɇȆɳɮɨɦࢫȆʊɜȍɇࢫȆɮʊȸɜȕࢫȆɭɽɮɏࢫȯɮȗɐɲࢫȆɳɱǼɗ�֗ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɗɽȗɦࢫȄȳɌɱ��ɝɇȆɳםȄࡧəʊɴɀȕ��
�ȔȆɜȍɇࢫȹɮȫࢫȮȆɮȗɏȄࢫɵɡɮʆ�֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ��ɵɟȆȸםȄࢫȓʊɏɽɱࢫȑȸȧ

�ȆȍɦȆɓɼࢫȄȯȡࢫɑɘȕȳםȄࢫɪȫȯɦȄࢫȔȄȰࢫȳȷֿ ȄࢫȆٔڈɡȸȖۘܣࢫɦȄࢫȒȳȫȆɘɦȄࢫȓʆȮȳɘɦȄࢫɵɟȆȸםȄ��ȳȫȆɘɦȄࡧɵɡȸɦȄ��
֘ȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȔֺȨםȄࢫɵɭࢫɪʊɨɛࢫȮȯɏࢫȔȄȰɼࢫȓʊɏȆɳȿࢫȓɈȼɲǷࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕַࢫ �ǴȆʊȧǷࢫʏࢫࢭɰɽɢȕࢫȆɭ

�ȳȷǷࢫȆࢫ٭ڈɵɈɜȕࢫɼࢫȯʊȡࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏɼࢫȆȝʆȯȧ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫȆٕڈɗࢫɰɽɢʆۘܣࢫɦȄࢫɝɇȆɳםȄ��ʅȳɀɐɦȄࡧɵɡȸɦȄ���
�ɰɼȯȉ�֗Ȓ؈فɔȿࢫȔֺʊ ɼͧࢫȔȄȲȆɮɏࢫȆٕڈɗࢫȯȡɽȕۘܣࢫɦȄࢫɝɇȆɳםȄࢫəʊɴɀȗɦȄࢫȄȱɸࢫɪɮȼʇ��ɑɘȕȳɭࢫɪȫȮࢫȔȄȰ
�ȓɈȼɲ ȓɈȼɲǷࢫȓʊɏȆɳȿࢫɼ٭ڈȆࢫȮȯɏࢫɪʊɨɛࢫɵɭࢫȳȡȆȗɭࢫɵɡɮʈɼ��ȈȳɜɦȄࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫɷȱɸࢫȄםɝɇȆɳࢫȄȳɜɭࢫֿ

֘ʎȖȆɭȯݍݵȄࢫɎȆɈɜɦȄ

�ʏࢫࢭșɨȧۘܣࢫɦȄ �ǴȆʊȧֿ ȄࢫȆɄʆǷࢫɪɮȼȖɼ��ǴȆɳȍɦȄࢫȓȝʆȯȧ�ǴȆʊȧǷࢫɰɽɢȕࢫȆɭࢫȆȍɦȆɓ��ɉȷɽȗםȄࡧɵɡȸɦȄ��
�ȈȳɜɦȄࢫȓɈȼɲǷࢫɵɭࢫȯʆȯɐɦȄࢫɝɇȆɳםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȯȡɽʆ��ȓɮʆȯɜɦȄࢫȩʊɘɀɦȄࢫɰȯɭࢫɪȨɭࢫɰȆʊȧֿ ȄࢫɯɌɐɭ

ȦֺࢫȒȲȆȣɳɦȄ�֗ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɑʊȋɼࢫȮȄɽɭࢫǻ�֗ǴȆɳȍɦȄݍݸ���� ȿǻ��ȓʈɼȯʊɦȄࢫɖȳݍݰȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫȔֺȨםȄɼ

�ȴɼȆȣȗʆࢫȆɭȯɳɏ�֗ɑɛȄɽɦȄࢫʏࢭ��ȓɳɟȆȸɨɦࢫʏڲȆɮȡׁ ȄࢫɯݍݱݨȄࢫɑɭࢫȆʊȎȷȆɳȕࢫȯʆȄقʆַࢫ ȒȲȆȻׁࢫǻڲʄࢫɰǷࢫݯݨɯࢫȓɳʊɐɦȄࢫ ȄࢫȲȯȣȕ
�ȓʈɼȆȸȘɭࢫȓʊǾȆɀȧǻ؈فࢫʆȆɐɭࢫȔȄȰࢫȓȍȗɏࢫʄڲǻࢫȓɳʊɐɦȄࢫɯࢫݍݱݨʃɲȮֿ ȄࢫȯݍݰȄࢫɪɀʆ�֗ȄȮȳɗ�100.000�ȓɳɟȆȸɦȄࢫȮȯɏ
�ȆɭࢫȄȰǻɼ������� �ɵʆȆȍȗɦȄɼ���ո� �ȓɜȝɦȄࢫɾɽȗȸɭɼ�֗ո������� �ȓɛȯɦȄࢫșɱȆɠࢫȄȰǻࢫȄȮȳɗ�����ʄڲǻࢫȓɳʊɐɦȄࢫɪɀȕ�

�ɣɦȰࢫɵɭࢫȆɳɳɡɮȕࢫȓɨɀɦȄࢫȔȄȰࢫȓʊǾȆɀȧׁ ȄࢫɤɼȄȯݍݨȄࢫɰǼɗ�֗ɵʆȆȍȗɦȄࢫɼǷࢫȓɜȝɦȄࢫȓȍȸɲ؈فࢫʊɔȖࢫȆɱȮȲǷ

n N

N
e

1 + N    e 2

����������ȓɳɟȆȸɦȄࡧɯݯݨ

����������ȓɛȯɦȄࡧɾɽȗȸɭ
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�ʅȮȆɘȗɦࢫȔȆɱȆʊȎȗȷַ ȄࢫɵɭࢫȲȆȝɟׁȄࢫʅȲɼȳɄɦȄࢫɵɭࢫɰɽɢʆࢫȯɛࢫɣɦȱɦ��ȓȨʊܶݰɦȄࢫȔȆɱȆʊȎȗȷַ ȄࢫȮȯɏࢫɑɭࢫȓɏȴɽםȄࢫȔȆɳʊɐɦȄࢫɝɗȄɽȕࢫʄڴɏࢫȾȳݍݰȄࢫȑȣʆ��10 
�ɬȄفȧȄࢫɵɭࢫȯɟǸȗɨɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࢫȒفɗࢫȓɨʊɇࢫȒȳɮȗȸɭࢫȓȍɛȄȳɮȉࢫɬȆʊɜɦȆȉࢫȆɭɽɮɏطۜܢࢫɽʆ���ȓɦɽȍɜɭ؈فࢫɓࢫȔȆɱȆʊȎȗȷȄࢫʄڴɏࢫȲɽȝɐɦȄࢫɪɢȼɭ

�ȓɳɟȆȸɨɦࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫɁǾȆɀݏݵɦ�֗ȓɜȍɈɦȄࢫȑȸȧ�֗ȓɗȯْڈȸםȄࢫȓɳʊɐɦȄ

�ȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȒȆʊݍݰȄࢫɆȆɮɱǷࢫɵɮʊࢫٮڈȟʊȧɼࢫȆɮʆȯɛ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫȆٕڈɗࢫɰɽɢʆۘܣࢫɦȄࢫȓɜɈɳםȄ��ȓɮʆȯɜɦȄࡧȓɳʆȯםȄ��
֘ʅȯʊɨɜȗɦȄࢫɑȊȆɈɦȄࢫȔȄȰࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓȍɨɔȊ؈قࢫɮȗȕɼ��ɞֺْڈȷַ ȄࢫȔȄȮȆɏࢫɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�

�ȓʊɦם؇قȄࢫȓʊܶݰɦȄࢫɝɗȄȳםȄࢫʄڲǻࢫȳɜȗɘȕۘܣࢫɦȄࢫɝɇȆɳםȄ�:FODQGHVWLQ�ɻȉࡧȦȳɀםȄ؈فࡧɓࡧɼࡧȽɺɦȄࡧɵɡȸɦȄ��
�ɰǷࢫȆɮɟ�֗�ݍݸǻ�֗ǴȆȋȳɺɡɦȄࢫɼࢫʏڍɀɦȄࢫɖȳɀɦȄࢫɼࢫɷȆʊםȄࢫȔȆɢȍȼȊࢫȾȆݍݵȄࢫɉȋȳɦȄࢫȈȆʊɓ��ɵɟȆȸםȄࢫʏࢭ

��Ȓȯȍɐɭ؈فࢫɓࢫɼࢫȓɜʊɃࢫȓɛȴֿ ȄࢫɼࢫȓȼɸࢫɰɽɢȕࢫȯɛࢫȔȆʆȆɳȍɦȄ

�ɬȄفȧַ ȄࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫȓɜȍɇࢫɪɠࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɷȱɸࢫɯȗȕ����10 ȓɗȯْڈȸםȄࡧȓɳʊɐɦȄࡧɑʉȴɽȕ��
��ɰ؈ʊɦȆȗɦȄࢫɵʈȲȆʊɐɮɨɦࢫɵɭȄםقȄ

�ɯȗʋȷۘܣࢫɦȄࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ Ȅࢫɑʉȴɽȕ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȓʊɳɡȷࢫȓɜȍɇࢫɪɠࢫɰȴɼ��
�ȹɮݍݵȄࢫɵɡȸɦȄࢫȔȆɜȍɇࢫɵɭࢫȓɜȍɇࢫɪɠࢫɰȴɼࢫɪȝɮʆࢫɑʉȴɽȕࢫȦȆȗɘɭࢫȶȆȷǷࢫʄڴɏࢫȆ٭ڈȄɽȣȗȷȄ

��ȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȆɸȲȆȍȗɏȄࢫɯȕۘܣࢫɦȄ

�ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷ׀ɦࢫʏڲȆɮȡׁ ȄࢫȮȯɐɦȄࢫɑʉȴɽȕ��ȓɜɈɳɭࢫɪɠࢫɾɽȗȸɭࢫʄڴɏࢫȓʊɳɡȷࢫȓɜȍɇࢫɪɠࢫɰȴɼ��
���ɝɇȆɳםȄࢫɑʊɮȡࢫʄڴɏࢫȓɜȍɇࢫɪɠࢫɝɗɼࢫȓɳʊɐɨɦࢫȓɱɽɢםȄ

�ȳɮɐɦȄɼࢫȹɴݍݨȄࢫȑȸȧࢫȆɐʉȴɽȕࢫȲȆȍȗɏַ ȄࢫʏࢫࢭȱȫǸȕࢫɰǷɼࢫȓʊɨʊȝɮȕࢫȓɳʊɐɦȄࢫɰɽɢȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ��
�ȓʊɳɺםȄ���ȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓȀɘɦȄɼ

�ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȵɟȳȕ��ȓʊǾȆɀɜȗȷַȄࡧȓȷȄȲȯɦȄࡧȒفɗࡧȲȆʊȗȫȄ��
�ȓʆȮȆɐɦȄࢫɪɮɐɦȄࢫɬȆʆǷࢫʄڴɏࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫȲȆɇǻࢫʏࢭ
ȓɨȀȷֿࢫȄםȓȧɼȳɈࢫɝɨɐȗȕࢫȔֺɜɳȘȉࢫɬɽʊɦȄࢫɻɱǼɗ�֗ɝȉȆȸɦȄࢫɽʆطۜܢ� ȄࢫɰǷࢫȆɮȋɼ��Ɏɽȍȷֿ ȄࢫɵɭࢫȓɈȷɽȗםȄɼ
�ȾȳɗࢫȒȮȆʈȵɦ ������ɼ ������ �ȓɏȆȸɦȄࢫɰ؈ȉ �֗ȓɐɮݍݨȄࢫʄڲǻ �ǴȆțֺȝɦȄࢫɵɭࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸ �ǴȄȳȡǼȉ

��ǴȆȗɘȗȷֺɦࢫȒȯɏȆɛࢫɯɸȲȆȍȗɏȆȉࢫɯɺɦȴȆɳɭࢫʏࢫࢭȓɗȯْڈȸםȄࢫȓɳʊɐɦȄࢫȮȄȳɗǷࢫȯȡȄɽȕ

�ɣɦȱɟɼࢫȓʊɮȷȳɦȄɼࢫȓʊȷȲȯםȄࢫɪɈɐɦȄࢫȒفɗࢫȠȲȆȫࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄ �ǴȄȳȡǼȉࢫȆɄʆǷطۜܢࢫɽʆ
�ʎɭɽɮɐɦȄ ɪɜɳɦȄࢫ ɪǾȆȷɼࢫ ȈȄȳɃǻࢫ �֗ʎǿȆɳȞȗȷȄ �ȹɜɇࢫ �ȓȿȆȫ ȓɔȍȿࢫ ɼȰࢫ ɬɽʆࢫ ʅǷࢫ ȮȆɐȍȘȷȄࢫ
�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɷȱɸࢫȳțǸȗȕַࢫ Ȅݍݰ���ʅȳɄ��ɼࢫȯʆȯɮȕࢫȄݍݰ؈قࢫɭȵɦȄۚܣࢫɑʊȉȆȷǷ�10��ȓȷȄȲȯɨɦࢫȯȨɟࢫʃɲȮǷ��ȧۘܢࢫ

�ȆɸȴȆȣɱǻࢫȒفɗࢫɤֺȫࢫȚȯȨȕࢫȯɛۘܣࢫɦȄࢫȔȆȍɨɜȗɦȆȉ
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ȓʊȎʈȳȣȕࡧȓʊǾȆɀɜȗȷȄࡧȓȷȄȲȮ�ǴȄȳȡǻ�����ȒɽɈݍݵȄ

��ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɪȍɛࢫȓʊȎʈȳȣȗɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȴȆȣɱǻࢫɯȗʆ
�ȓȷȄȲȯɦȄ ɪȧȄȳɭࢫ ȓɗȆɠࢫ ʎɈɔȖɼࢫ ��ȳȷǷ ȳȼɏࢫ �Ȅɽȧڲʏࢫ �ȓʊȼʋɐםȄ ȳȷֿࢫ Ȅ ɵɭࢫ ɔȿ؈فࢫ Ȯȯɏࢫ ɏڴʄࢫ ɾȳȣȕɼࢫ
�ɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫɯʊɌɳȗɦȄࢫȓʊɦȆɐɗࢫɰȆɮɃࢫȆٔڈɭࢫɖȯɺɦȄ��ȔȆɱȆʊȎȗȷֺɦࢫʏڴɐɘɦȄࢫɤֺɔȗȷַ ȄࢫȓʆȆɓࢫʄڲǻࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ
��ɯْڈȋɽȡǷࢫȒȮɽȡࢫȯȿȲࢫɑɭࢫɰ؈ȋɽȣȗȸםȄࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȔȆɱȆʊȎȗȷַ ȄࢫɯɺɗࢫɾȯɭࢫɼࢫȒȯɮȗɐםȄࢫȓʊݤݨɳםȄࢫȓɸȆȡࢫɼࢫɼ

��ȆɺȸɘɱࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫȴȆȣɱǻࢫɪȍɛࢫȓɭȴֺ ɦȄࢫȔֺʆȯɐȗɦȄ�ǴȄȳȡǼȉࢫȩɮȸȖɼ

��ȓȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡǻࡧȓʊǾȆɀɜȗȷַȄࡧȔֺɜɳȗɦࡧȳȷֿȄࡧȄםǻ���ɵɭ��ȓʊȼʋɐڲȳɺȻǷ�6�ʄࡧȆɜɗɼࡧםʆȆɐ؈ف����ȒɽɈݍݵȄ
�&(5(0$�)UDQFH

�ɝʈȳɇࢫɵɏࢫȆɸȲȆʊȗȫȄࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȓɭȆɛǻࢫɰȆɢɭࢫʏࢫࢭɻȡɽɦࢫȆɺȡɼࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɾȳȣȕ
�ɰ؈ɜɗȳɭࢫɯࢫ٭ڈȓȿȆݍݵȄࢫȈȄɽȣȗȷַ ȄࢫɝɇȆɳɮȉࢫɯɺɛȆݍݰǻࢫɯȕࢫɵʆȱɦȄ�֗ɰɽɜɜȨםȄࢫɻȡɽȗʆ��ȓɏȳɜɦȆȉࢫȑܦݰɦȄ
�ɯț �֗ȓȷȄȲȯɦȄࢫɖȄȯɸǷɼࢫɚȆʊȷࢫȦȳȼɦࢫȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫɤȴȆɳɭࢫʄڲǻࢫȒȳȻȆȍɭ �֗ȓʊɨȨםȄࢫȔȆɈɨȸɦȄࢫʏڴȝɮɮȉ
�ȓȍɛȄȳםȄɼ؈فࢫɇǸȗɨɦࢫɉɮɱࢫɑɃɼࢫɯȗʆ�֗ǴȆɄȗɛַȄࢫȯɳɏɼ��ȔȆȉȆȡׁ Ȅࢫɰɽɱɼȯʈɼ��ȔȆɱȆʊȎȗȷַ Ȅ��ȓɨȀȷֿ ȄࢫɰɽȧȳɈʆ

�ȓȷȄȲȯɦȄࢫȒفɗࢫɤȄɽɇࢫȳɭֿ ȄࢫɬȵɦࢫȄȰǻࢫɪȫȯȗɦȄɼ

�ȔֺʆȯɐȖࢫȒȯɏࢫɤȆȫȮǻࢫɵɡɮʆ�֗ȓɭǴֺםȄɼࢫɉʊȸȎȗɦȄࢫȈȆȉࢫɵɭɼ�֗ȓʆȮȆɀȗɛȄࢫȈȆȍȷֿ ȒȲȆȻׁࢫǻڲʄࢫɻɱǷࢫ ȄࢫȲȯȣȕɼ
�ȥǾȆȗɱࢫȓɐʊȍɇࢫȹɘɱࢫɵɭࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɰɽɢȕࢫȟʊȨȉ �֗ȓʊȼʋɐםȄࢫȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫʄڴɏ
�ȆʊɘȕȆɸࢫȈȄɽȣȗȷַ ȆȉࢫɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏࢫȳɭֿ Ȅࢫɝɨɐȗʆࢫɼ��ȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʆȯʊɨɜȗɦȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄ
�ȔȆɳʊɐɦȄࢫɯࢫݯݨɵɭࢫȯݍݰȆȉࢫɼǷࢫȳȷֿ Ȅࢫɂɽɏࢫɰ؈ʊȕȄȰࢫȾȆܧݵǷࢫȈȄɽȣȗȷȆȉࢫɼǷࢫȒȮȯȨɭࢫȔȆɳʊɏࢫɖȄȯْڈȷȆȉࢫɼǷ
�ʎȖȆɭɽɨɐםȄࢫɪʊܦݨȘɦȆȉࢫȒɽɈݍݵȄࢫɷȱɸࢫȠɽȗȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆࢫɼ ǻݍݸ�� �֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɗȆɠࢫȯȿȲࢫʅȮȆɘȕࢫɵɡɮʆࢫȆɮɟ

��ȥǾȆȗɳɦȄࢫȾֺȬȗȷȄɼࢫȆɺɦֺɔȗȷȄɼ�֗ȔȆɱȆʊȍɨɦ

�ȔȆɈɨȸɦȄࢫȲȆɐȻǻࢫɑɭࢫȓȍɜȕȳםȄࢫȓʊɳɭȵɦȄࢫȓɦɼȯݍݨȄࢫɝɗɼࢫȓȷȄȲȯɦȄ�ǴȄȳȡׁ ȓɭȴֺࢫ ɦȄࡧɁȫȳɦȄࡧȑɨɇ��
�ɣɦȱȉࢫȓʊɨȨםȄ

��ȔȆɱȆʊȎȗȷַ Ȅ��ȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȓȷȄȲȯɦȄࡧȔȆɭȆɏȮࡧɑɃɼ��

�ɰ؈ɜɜȨםȄࡧɵʈɽɡȕࡧɼࡧəʊɋɽȕ��
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ɖȄȯɸֿȄࡧȯʆȯȨȗɦࡧȒȯɮȗɐםȄࡧȔȆɺȡɽȗɦȄ�¨���ɝםݏݰȄ

�ɖȄȯɸֿȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫʄڲǻࢫȓʈǹȳɦȄࢫɯʊȸɜȕࢫȑȣʆ�֗ȒɽȡȳםȄࢫȥǾȆȗɳɦȄࢫɑɭࢫȒȯɮȗɐםȄ؈فࢫȉȄȯȗɦȄࢫȈȲȆɜȕࢫɰȆɮɄɦ
�ɪȝɮȕɼ ǻݍݸ�� �֗ȓʆȮȆɀȗɛַȄࢫɼࢫȓʊȁʊȍɦȄ �֗ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ �֗ȓʊɳɜȗɦȄࢫȔȆʈɽȗȸםȄࢫʄڴɏ�11 �ȓٕڈȡɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ
�ȒȮȯȨɭɼࡧȓʊɐɛȄɼ �֗ȴȆȣɱׂ ɦ ȓɨȉȆɛࡧ �֗ȶȆʊɜɨɦ ȓɨȉȆɛࡧ �֗ȒȮȯȨɭ ɰɽɢȕࢫ ɰǷࢫ ɦȄۘܣࢫȑȣʆࢫ �֗ɖȄȯɸֿȄ ɷȱɸࢫ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏǻࢫɪȸɨȸɭࢫʏࢫࢭɆȄȳȬɱֺ ɦࢫȓʊɐɛȄɼفࢫ؆ɟֿȄࢫɪɢȼɦȄ �֗�SMART( �Ȇʊɳɭȴ
�ɰ؈ɨɏȆɘɦȄ ɞȄȳȻǻࢫ Ȅםɯɺࢫ ɵɭɼࢫ ��ȮȯȨɭ ɭȴۚܣࢫ ɝɗǷࢫ ࢭʏࢫ Ȅםɽȡȳࢫ ʊɔȗɦȄ؈فࢫ ɐɭفȒࢫɵɏࢫɾɽȗȸɭࢫ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄ
�ȓʊȕȆɏɽɃɽםȄࢫȔȆɏȆɮȗȡַ ȄࢫʏࢫࢭɯْڈɟȲȆȼɭࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȆɮʊȷַ ɼ�֗ȓʊɏɽɱɼࢫȓʊɮɟࢫɖȄȯɸǷࢫȒȲɽɨȉࢫʏࢫࢭɰ؈ʊȸʋǾȳɦȄ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬࢫםȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɪɮȼȖ��ɖȄȯɸֿȄࢫɒɽɨȍȉࢫȓɈȍȕȳםȄࢫȔȄȳȻǺםȄࢫȯʆȯȨȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɀȧࢫɁʊɨɜȕ�֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɏ� �֗�Ȕַ ȆݍݰȄࢫȑȸȧࢫȆʊɮɟࢫȮȯȨȗȷۘܣࢫɦȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ
�֗ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫɵɭࢫəʊɘȬȗɦȄ �֗ɬȆȧȮȴַ ȄࢫɵɭࢫɪʊɨɜȗɦȄ �֗ȔȄȲȆʊȸɦȆȉ
�ȠɽɦɽɦȄࢫɪʊɺȸȖ�֗ɰ؈ɨȡȄȳɦȄࢫȓɭֺ ȷࢫɼࢫȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫȵʈȵɐȖ�֗ʅȳɄݍݰȄࢫɉȷɽɦȄࢫʏࢭ�ǴȄɽɺɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕ
�ȓʊɐɃɼࢫʏࢫࢭȾȆֿܧݵȄɼ�ǴȆȸɴɦȄࢫɪɜɳȕࢫɖɼȳɋࢫɰ؈ȸȨȕɼࢫȓɦȆɐɘɦȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆɢȍȻࢫʄڲǻ

�����ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼفࢫɏࢫȓȼɸ

�֗ʏڤȆɮȗȡַ ȄࢫȯɐȍɦȄ� �ȓɭȄȯȗȷֺɦࢫȓțֺȝɦȄࢫȔȆɱɽɢםȄࢫɰ؈ȉࢫɖȄȯɸֿȄࢫɷȱɸࢫȠȵɮȕࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ �֗ȶɽɮɨɭࢫɪɢȼȊ
�ɰ؈ɐȗʈɼ��¡ɻʊɨɏࢫɊȆɘݍݰȄ¢�ɼǷ�¡ɻȕȮȆʈȴ¢�ɼǷ�¡ɻɀʊɨɜȕ¢�ȑȣʆࢫȆɭࢫʄڲǻࢫɉȍɄɦȆȉࢫȄ؈فȼɭ�֗�ۖܣʊȍɦȄࢫɼࢫʅȮȆɀȗɛַȄ
�ʄڴɏ�֗ʏࢭȆɃǻࢫʏڤȆɮȡࢫɪɜɱࢫɉȫ�ǴȆȼɲǻࢫɰǷࢫȰǻ��ȆɺɜʊɜȨȕࢫɪǾȆȷɼɼࢫɖȄȯɸֿȄࢫɰ؈ȉࢫɉɨݍݵȄࢫɬȯɏࢫʄڴɏࢫȾȳݍݰȄ

��ɰ؈ɐɭࢫɤȆȣɭࢫʄڲǻࢫȠɽɦɽɦȄࢫɰ؈ȸȨȕࢫɖȯɸࢫɝʊɜȨȗɦࢫȓɨʊȷɼفࢫȗɐʇ�֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫɎȆȍȕȆȉطۜܢࢫɽʆ�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɖȄȯɸǷࢫȯʆȯȨȗɦ

֘ɖȄȯɸǷࢫɪɢȻࢫʄڴɏࢫȒ؈فȫֿ ȄࢫɻȕȆɸࢫȦȳɇࢫɯț�֗ȔȆɳʋȸȨȕࢫɵɭࢫɻɳɮɄȗȕࢫȆɭࢫʄڴɏ�ǴɽɄɦȄࢫɉʊɨȸȘɦ��ȓʈǹȳɦȄࢫȮȳȡ��

�ʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɼǷࢫɁʊɨɜȕ�֗ɰ؈ȸȨȗȉࢫȩɮȸȖۘܣࢫɦȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫȔȄɼȮֿ ȄࢫȯʆȯȨȕɼࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫȥǾȆȗɴȉࢫȶȆɳȁȗȷַ Ȅ��
֘ɣɦȰࢫȳɭֿ ȄࢫȑɨɈȕࢫȄȰǻࢫȓʊɨʊɮɡȕࢫɖȄȯɸǷࢫȯʆȯȨȗɦࢫɁʊܨݵȘɦȄࢫʄڴɏࢫȮȆɮȗɏַ ȄࢫɵɡɮʆࢫȆɮɟ��ʏڲȆݍݰȄࢫɑɃɽɦȄ

�ɉɈȬɭࢫʏࢫࢭȓݍݨȆɐםȄࢫɑʊɃȄɽםȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫʅɽɺݍݨȄɼۚܣࢫɇɽɦȄࢫɵʆȯʊɐɀɦȄࢫʄڴɏࢫȓٕڈȡɽɦȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȕ��
�ȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȆɸȱȫǷɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

��EASI�ȯʈɽȣȕ�֗؈فʊɔȖ�֗ȑɳȣȕ�֗ɰ؈ɡɮȕ��ȓȋȲȆɜɭ��ɻʊɨɏࢫɊȆɘݍݰȄࢫɼǷࢫɻȕȮȆʈȴࢫɼǷࢫɻɀʊɨɜȕࢫȑȣʆࢫȆࢫםɝʊɛȮࢫȩʊɃɽȕࢫɑɭ��11 
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�ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫȔȆɺȡɽȕࢫȹɡɐȖۘܣࢫɦȄࢫȓȿȆݍݵȄɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȲɼȆȨɮɨɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ ȄࢫɖȄȯɸֿȄࢫɵɭࢫȓɏɽɮȣɭࢫȯʆȯȨȕ��

��ȓɜȉȆȸɦȄࢫȚֺȝɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫɎȆȍȕȆȉࢫɣɦȰɼ�֗ۚܣɐםȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫȓɳɟȆȷࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫȄȱɟɼࢫɰ؈ʊɳɐםȄ
�֗ȴȆȣɱׂ ɦࡧȓɨȉȆɛ�֗ȶȆʊɜɨɦࡧȓɨȉȆɛ�֗ȒȮȯȨɭ�¢�șɱȆɠࢫȄȰǻࢫȆɮɭࢫɝɜȨȗɦȄࢫɰ؈ɐȗʆ�֗ɖȄȯɸֿȄࢫɷȱɸࢫɑɃɼࢫȮȳȣɮȋɼ

�ʅǷ�¡�ȆʊɳɭȴࡧȒȮȯȨɭɼࡧȓʊɐɛȄɼ

֘ȓɛȮɼࢫȦɽɃɽȉࢫșɔʊȿࢫȆٰڈǷۚܢࢫɐɮȉ���ȒȮȯȨɭ��

�ɝɨɐȗȕࢫȓɜʊɛȮࢫȔȄȳȻǺɭࢫɑɃɼࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȓʊɮɟࢫȓȋȲȆɜࢫםȓɨȉȆɛࢫȆٰڈǷۚܢࢫɐɮȉ���ȶȆʊɜɨɦࢫȓɨȉȆɛ��
֘ȆɺȷȆʊɛࢫɵɡɮʆۘܣࢫɦȄɼࢫɖȯɺɦȆȉ

�ɝʊɜȨȗȉࢫȩɮȸȖۘܣࢫɦȄࢫɪǾȆȷɽɦȄࢫɼǷ�ɼࢫȒȲȯɜɦȄࢫȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɣɨɮȗȕࢫɰǷࢫȑȣʆࢫʅǷ��ȴȆȣɱׂ ɦࢫȓɨȉȆɛ��
֘ɖȄȯɸֿȄ

֘ȓٕڈȡɼࢫɼࢫɑɛȄɽɦȄࢫɂȲǷࢫʄڴɏࢫɪʆق؇ȗɨɦࢫȓɨȉȆɛࢫʅǷ���ȓʊɐɛȄɼ��

�ȮȯȨɭࢫɪȡֿ ��ʅǷࢫɰǷࢫȆɸȴȆȣɱǻࢫɯȗʆࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫɻɦࢫȆʊɳɭȴࢫɼࢫȆɜɗɼࢫ�ȆʊɳɭȴࢫȒȮȯȨɭ��

�ʏڴʆࢫȆɮȉ؈فࢫɟȱȗɦȄࢫȳʆȯݍݨȄࢫɵɭɼ

�ɰֿ ࢫȍɴʆַڧʏࢫɰǷࢫɰɽɢȕࢫȓɨɜȝɭࢫɪʊȿȆɘȗɦȆȉࢫ ࢫȳɗɽȕַࢫɖȄȯɸֿȄࢫɾɽȷࢫȆɺȡɽȕࢫȷȄفȄȱɺɦɼ�֗ȆʊȣʊȕȄࢫ ��
֘ȯɮȗɐםȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫɪʆق؇ȕࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫɉʊɈȬȕࢫȯɳɏࢫȆɜȧַ ɪǾȆȷɼࢫȆɺɜʊɜȨȕࢫȮȯȨȕࢫ

�ȓʈɽɦɼֿȄ�ǴȆɈɏǻࢫɑɭ�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɑʊɮࢫݍݨȓȣɭȯɳɭࢫȓȋȲȆɜɭࢫɖȄȯɸֿȄࢫɵɮɄȗȕࢫɰǷࢫȑȣʆ��
֘ȓɭȄȯȗȷȄفࢫ؆ɟǷࢫɆȆɮɱǷࢫɽȨɱغۜܣࢫɮɨɦ

�ɣɦȰࢫʏࢫࢭȆɮȉ�֗ȓʊɳɐםȄࢫɖȄȳɇֿ ȄࢫɪɠࢫȆٔڈɏࢫșȋȳɏǷۘܣࢫɦȄ�ǴȄȲֽ ȄࢫɝɗȄɽȕࢫɵɏࢫɖȄȯɸֿȄࢫɷȱɸࢫɝȝȎɳȕࢫɰǷࢫȑȣʆ��
�ȓʊɦɼȯɦȄࢫȔȆɭȄقɦַȄࢫɑɭ�aligner les objectifs�ɖȄȯɸֿȄࢫȓɭǴȄɽɭࢫʏ؈فࢫࢭɡɘȗɦȆȉطۜܢࢫɽʆ��ɰ؈ɳɇȄɽםȄ
��ɪʈɽɮȗɨɦࢫȓȉȰȆȡࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫʏࢫࢭȓȡȲȯםȄࢫȔȄǴȄȳȡׁ Ȅࢫɪɐࢫݍݨȓɡɨɮɮɨɦ
�ȔȄǴȄȳȡׁ ȄࢫɪʈɽɮȗɦࢫȮȄȯɐȗȷȄࢫʄڴɏࢫȓʊɦɼȯɦȄࢫȓʊȁʊȍɦȄࢫȔַ ȆɠɽɦȄࢫɰɽɢȕࢫȯɛ �֗ɤȆȝםȄࢫɪʊȎȷࢫʄڴɐɗ
�ȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫɵɭࢫɪʊɨɜȗɦȄࢫɼǷࢫȓɛȆɈɦȄࢫȮȆɀȗɛȄࢫʄڲȄࢫɖȯࢫٮڈșɱȆɠࢫȄȰǻࢫɻʊɗࢫȓɳɮɄȗםȄ

�ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦ

ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬࡧםȓʊȣʊȕȄفȷַȄࡧɖȄȯɸ׀ɦࡧɤȆȝɭ

�ʏڤȆɮݍݨȄࢫɪɜɳɦȄࢫɑʊܨݨȖɼࢫȔȄȲȆʊȸɦȆȉࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɀȧࢫɪʊɨɜȕ��
�ʏࢭ �ǴȄɽɺɦȄࢫȒȮɽȡࢫɰ؈ȸȨȕࢫɼࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄࢫȒȮȆʈȴࢫʄڴɏࢫȒȳɈʊȸɦȄ��

���ʅȳɄݍݰȄࢫɉȷɽɦȄ
�ȓɈʊȼɴɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɮɳȉࢫȾȆȫࢫɬȆɮȗɸȄ�ǴֺʆǻࢫɑɭࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫȓʆȮȯɐȖࢫɑʊܨݨȖ��

�ɰ؈ɨȡȄȳɦȄࢫȓɭֺ ȷɼࢫȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɦȄࢫɰ؈ȸȨȕ��
�ȓʊɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɼࢫʏࢭ�ǴȆȸɴɦȄࢫɪɜɳȕࢫɖɼȳɋࢫɰ؈ȸȨȕ��
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0RGpOLVDWLRQ�ȓȡȱɮɳɨɦࡧȓʊݤݨɳɭࡧȦȄفɛȄ�¨�6�ɝםݏݰȄ

�ʏࢭɼࢫȓȷȄȲȯɦȄࢫɤȆȣɭࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɨɦֺࢫ ʊȝɮȕ��șȉȆȝɦȄࢫȠȰɽɮɳɦȄ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȆȉࢫǺȍɴȗɦȄࢫȠȰɽɮɱفࢫȗɐʇ
�ȒȲɽɠȱםȄࢫȒفɘɦȄࢫɤֺȫࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȄࢫȔȆȍɨɜȕࢫȲȆȍȗɏַ Ȅࢫɰ؈ɐȊࢫȱȫǸʆַࢫ ɗفȒࢫȓʊɳɭȴࢫʅȱɦȄɼ�֗ȓɳʊɐɭࢫ
�ɆȆȍɴȗȷȄɼࢫɪɄɗǷࢫɪɢȼȊࢫȑɨɈɦȄࢫɯɺɗࢫʄڲǻࢫȠȰɽɮɳɦȄࢫȄȱɸࢫɖȯٱڈ��ɻɳɏࢫɂȆɔȗɭۚܣࢫɭȵɦȄࢫȯɐȍɦȄࢫɰǷࢫȟʊȧ

�ȓʊɦȆȗɦȄࢫɪȧȄȳםȆȉࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫʄڴɏࢫȑɨɈɦȆȉࢫǺȍɴȗɦȄࢫȠȰɽɮɱ�ǴȆɳȉࢫȳɮʈɼ��ɻȕȆɐɛɽȕ

�ȑȣʆ �֗ȠȰɽɮɱ �ǴȆɳȉࢫɪȍɛ ��ȓȷȄȲȯɦȄࡧɤȆȣɭࡧȯʆȯȨȕࡧɑɭࡧȠȰɽɮɳɦȄࡧɵɭࡧȒȳɌȗɳםȄࡧɖȄȯɸֿȄࡧȯʆȯȨȕ ���
�ȮȯȨɳȷࢫɖȄȯɸֿȄࢫɷȱɸࢫɵɭࢫȆɛֺɈɱȄ�֚ɻɳɭࢫȆɸȳɌȗɴɱۘܣࢫɦȄࢫȔȆȨʊɃɽȗɦȄࢫʏࢫۂȆɭ��ɣɦȰ�ǴȄȲɼࢫȓʆȆɔɦȄࢫȓɗȳɐɭ
�ɤȆȣםȄࢫȮȯȨɱ �֗ɖȄȯɸֿȄࢫȯʆȯȨȕࢫɵɭ �ǴȆْڈɱַ Ȅࢫȑɜɏ��ȠȰɽɮɳɦȄ �ǴȆɳȍɦࢫȆɸȯɮȗɐɳȷۘܣࢫɦȄࢫɪʊɀɘȗɦȄࢫȓȡȲȮ
�ȄȰǻַࢫ ǻ��ȆɜȉȆȷࢫȮȯȨםȄࢫʎɘʊɋɽɦȄࢫɤȆȣםȆȉࢫȳɭַ Ȅࢫɝɨɐȗʆ�֗ɬȆɏࢫɪɢȼȊ��ȠȰɽɮɳɦȄࢫɻݍݨȆɐʊȷࢫʅȱɦȄࢫʏࢭȄȳɔݍݨȄ

��ȾɽɀݍݵȄࢫɻȡɼࢫʄڴɏࢫȓɳʊɐɭࢫȓɜɈɳɭࢫȓȡȱɮɱࢫʏࢫࢭȑɓȳɱࢫȆɳɟ

�ʏۂɼ�֗ȓʊɏȳɗࢫȔȄɽɈȫࢫȒȯɏࢫɵɭࢫȓɨȧȳםȄࢫɷȱɸࢫɰɽɢȗȕ��ȔȆɭɽɨɐםȄࡧɪʊɨȨȕɼࡧɑɮȡ���

�Ȇɮʊȸɜȕࢫȯɮȗɐɲ�֗ɬȆɏࢫɪɢȼȊ��ȔȆʊɈɐםȄࢫȳɗɽȗɦࢫȆɜɗɼࢫȆɄʆǷɼࢫɖȄȯɸֿȄࢫȑȸȧࢫɝɇȆɳɭࢫʄڲǻࢫɯʊȸɜȗɦȄ��Ƿ

֘�ȓʈȲȄȮׁȄࢫȔȆɜםݏݰȄࢫȮɼȯȧࢫɑɭࢫȆɜɗȄɽȗɭ

֘ȯɮȗɐםȄࢫɝɇȆɳםȄࢫɯʊȸɜȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʆȮȆɀȗɛַȄɼࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡ���Ȉ

�ȔȆɱȆʊȉࢫʄڴɏࢫȄȮȆɳȘȷȄ�֗ȒȳɗɽȗםȄࢫȓɡȍȼɨɦࢫʎɈǾȄȳȫࢫɯȷȲ��ȔֺɜɳȗɦȄࢫɂȳɐȊࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡ���Ƞ

�ȒȳʆȆɐɭɼ �֗Ȇ٭ڈ ȄםȦɽɮȸࢫ ȓɏȳȸɦȄࢫ �֗ɤɽɈɦȄ ��ȓʊɛȳɈɦȄ ȄםɑɇȆɜࢫ ɁǾȆɀȫࢫ �֗ȓʊɐȡȳɭ ȓʊɗȄȳɔȡࢫ
֘�£ȔȆɜɗȯȗɦȄ

�ȔȆȷȄȲȯɦȄ ɤֺɔȗȷȄࢫ ɵɭࢫ ȄםȓȡȳȬȗȸࢫ ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫ ɼۂʏࢫ ��ȔֺɜɳȗɦȄ ɏڴʄࢫ ȑɨɈɦȄࢫ ȔȆɱȆʊȉࢫ ɑɮȡࢫ ��Ȯ
�ȓȿȆȫ�֘ȓʊɱȄȯʊםȄࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ Ȅ

��ȶȆʊɛࢫݯݨɯࢫȓɟȳȧࢫȸɦȄ؈ف֘�
֘¡ȓɺȡɽɦȄ�¨�ɚֺɈɱַ ȄࢫȓɈɜɱ¢�ȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱ��

֘ȔֺɜɳȗɦȄࢫȒȯࢫםȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫȥǾȆȗɱ��
�ȳȷֿ ȄࢫȔֺɜɳȗɦࢫȓʊǾȆɀɜȗȷַ ȄࢫȔȆȷȄȲȯɦȄࢫɵɏࢫȓȣȕȆɳɦȄ�¡ȓɺȡɽɦȄ���ȓɛֺɈɱַ ȄࢫȓɈɜɱ¢�ȓɗɽɘɀɭ��

֘ȓʊȼʋɐםȄ

�ɻȕȳʆȆɐɭɼࡧȠȰɽɮɳɦȄࡧȓɓȆʊȿ���

֘ȠȰɽɮɳɦȄࢫʏࢫࢭȆɺɐɮȡࢫɯȕۘܣࢫɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȠȄȲȮǻ��

�ȆɭࢫȈȳɛǷࢫȠȰɽɮɳɦȄࢫɰɽɢʆۘܢࢫȧࢫȓʊɳɜȗɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄࢫɅɐȊࢫɪʆȯɐȖࢫɤֺȫࢫɵɭࢫȠȰɽɮɳɦȄࢫȒȳʆȆɐɭࢫɵɮɡʆ��
�ȠȰɽɮɳɦȄࢫɰȆɠࢫȄȰǻ�֗ȟʊȧ��ȓȋȲȆɜםȄࢫɷȱɸࢫʏࢫࢭȓʊɮɸǷɼࢫȓʊȷȆȸȧفࢫ؆ɟֿȄࢫȒɽɈݍݵȄࢫʏۂɼ��ɑɛȄɽɦȄࢫʄڲǻࢫɵɡɮʆ
�ɪɢȼȊࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫʏڴȍɜȗȸםȄࢫɑɃɽɦȄࢫȒȆɠȆȨɭࢫɵɭࢫɵɡɮȗʆࢫɵɨɗ �֗ȩʊࢫܵݰɪɢȼȊࢫɑɛȄɽɦȄࢫɪȝɮʆ ࢫַ

��ȔȆɐɛɽȕࢫʅǷ�ǴȄȳȡׁ ܵݰȆȗɦȆȋɼ�֗ȩʊڲʏࢫɵɦࢫɯȗʆࢫɻɭȄȯȬȗȷȄࢫ
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0RGpOLVDWLRQ��ɪȧȄȳɭ�����ȔֺɜɳȗɦȄࡧʄڴɏࡧȑɨɈɦȄࡧȓȡȱɮɱࡧɪȧȄȳɭ���6�ʎɲȆʊȉࡧɯȷȲ

��ȠȰɽɮɳɦȄࡧȔȆȡȳȬɭ��ɪȍɜȗȸםȄࡧʏࡧࡩȳɌȗɳםȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧʄڴɏࡧȑɨɈɦȄࡧɑɛɽȕ����

�ɯȗʈɼ��ݍݸ�ǻ �֗9,680֗�7UDQV&$'֗�$,0681��ȓɳʊɐɭࢫȥɭȄفȉࢫȓɱȆɐȗȷַ Ȇȉ ��ɼ�3 �ɰ؈ȗɨȧȳםȄࢫȴȆȣɱǻࢫɯȗʆ
�ɁɀȬɭࢫȮȆɳȷȄࢫȠȰɽɮɳɦࢫȆɜɗɼࢫɉɜɗࢫɼǷ�֗ȓɐȌȲֿ ȄࢫɪȧȄȳםȄࢫȠȰɽɮɳȉܢࢫȸʇࢫȆࢫםȆɜɗɼࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȆɸȱʊɘɳȕ
�ɰɽɢȗɦࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȳɗɽȗȉࢫȓɳʊɸȲࢫɪɌȕɼࢫȆʊȎȸɲࢫȒȯɜɐɭࢫȓȡȱɮɳɦȄࢫȓɨȸɨȷفࢫȗɐȖ��Ȓȯȧࢫʄڴɏࢫɪɜɳȕࢫɉɮɱࢫɪɢɦ
�ȯʆȯȨȕ� �ȑɨɈɦȄࢫȄȱɺɦࢫȒȮȯȨםȄࢫɪɭȄɽɐɦȄࢫȓɗȳɐɭ�֗ɪɜɳȗɦȄࢫɉɮɱࢫȑȸȧࢫʏڲȆݍݰȄࢫȑɨɈɦȄࢫȓɗȳɐɭ��ȓɛɽțɽɭ
�Ȇɜɗɼ��ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ȓȿȆȫࢫȔȄȲȆʊȷࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗɦȄࢫȓȍȸɲ�֗ȓɳɟȆȸɨɦɼࢫɪʊɔȼȘɦȄࢫɝɇȆɳࢫםȓʊɗȄȳɔݍݨȄࢫɑɛȄɽםȄ
ɯʊȸɜȗɦࢫȄםɝɇȆɳࢫȄםȯɮȗɐࢫɼǷࢫɏڴʄࢫɚȆɈɱࢫɟڴʏࢫɪɮȼʇࢫɤȆȣɭࢫȆȍɦȆɓ��ȓȷȄȲȯɦȄࢫȆɭࢫɰɽɢȕࢫɷȱɸࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɓ؈ف�
�Ȳȯɛ�֗ɰȆɮɄɦࢫȓȡȱɮɳɦȄࢫȓʊɨɮɏࢫɪȍɛࢫȆɜȍȸɭࢫȆٕڈɗ؈فࢫɡɘȗɦȄࢫʄڲǻࢫȓȡȆݍݰȄࢫʎȖǸȕࢫȆɳɸࢫɵɭɼ�֗ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȒȳɗɽȗɭ

�ɑɛȄɽɨɦࢫȓɜȉȆɈɭࢫȓʊɨʊȝɮȕ�֗ɰȆɢɭׁ Ȅ
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ȔֺɜɳȗɨɦࡧȯȿȳɭࡧȚȄȯȧǻ���7�ɝםݏݰ

�ɪȧȄȳםȄ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭݤݮࢫɱࢫȲȆɇǻࢫʏࢫࢭȔֺɜɳȗɦȄࢫȯȿȳɭࢫȚȄȯȧǻ � �ɬȵɨȗȸʇ �
�ȓʊɦȆȗɦȄࢫȓʊȸʋǾȳɦȄ

ȯȿȳםȄࡧɯʊɮɀȕ���1�ȓɨȧȳםȄ

��ɯǾֺ ɭࢫɪɢȼȊࢫȯȿȳɮɨɦࢫȓʊɦȆȗɦȄࢫɁǾȆɀݍݵȄࢫȯʆȯȨȕࢫȓʈɽɦɼֿȄࢫɵɭ

��ȑȧȆȿࢫȄםɎɼȳȼࢫɳɭɼ�ǴȆɠȳȼɦȄɼݤݨȓʊࢫɚȳɗ��ȲɼȆȼȘɦȄࢫɦȄ�֗ɪɮɐɦȄݏݨǻ�֗ɰȆݍݸ�֘
֘�ȓʊɮɛȲࢫȓɀɳɭࢫɼǷࢫȳʈȳɜȕ��ȓʊɱȄȯʊםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɪʊɀȨȕɼࢫɑȍȘȗɦȄɼࢫȔȆʊɈɐםȄࢫɑɮȡࢫȒȳɈȸɭࢫȯʆȯȨȕ���

�ɯɌɱɼࢫȓʊɱɼفɡɦׁȄࢫȓȉȄɽȍɦȄ �֗ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȯɏȄɽɛ�֗ɯɌɳɦȄ� �ȓʊɳɜȗɦȄࢫɼࢫȓʊɦȆםȄࢫɼ �֗ȓʈȳȼȎɦȄࢫȮȲȄɽםȄ ��
ȄםȔȆɭɽɨɐࢫȄݍݨǻ�֗ȓʊɗȄȳɔݍݸ��

ȔȄȳȻǺםȄࡧȯʆȯȨȕ�����ȓɨȧȳםȄ

�ȓɈȍȕȳםȄࢫȳɸȄɽɌɦȄࢫəɨȗȬɭࢫɪʊɨȨȕࢫɼࢫȶȆʊɜȉ �֗ȓʊɏɽɃɽɭࢫȓɜʈȳɈȉ �֗ȔȄȳȻǺםȄࢫɷȱɸࢫȩɮȸȖࢫɰǷࢫʏڧȍɴʆ �
�ɉɈȬɭ؈فࢫȉȄȯȕ ȲȄȳɜɦȄࢫɤɽȧࢫəɨȗȬɭࢫ ȒȄȮǷࢫɯɏȮࢫȰȆȬȕַࢫ ɰǷɼࢫɪɢȼȖࢫ �֗ȓȀʋȍɦȄ ȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȆɸȳțǷɼࢫɏڴʄࢫ
�Ɏɽɱࢫɼ�֗ɪɜɳȗɦȄࢫɉɮɱࢫȑȸȧࢫȳȻǺɭࢫɪɠࢫəɳɀʆࢫɯț��Ȇɸȱʊɘɳȕࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ȓɨȝɭǷࢫȓɮǾȆɛࢫʏڴʆࢫȆɮʊɗࢫɼ��ɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜࢫםȆɜɗɼࢫɰȆɢɭׁ ȄࢫȲȯɛࢫɪɀɘʆࢫɼ�֗ɎɽɃɽםȄࢫɼࢫɻȕȆȿȆɀȗȫȄࢫɼࢫɪɏȆɘɦȄ

.12ȔȄȳȻǺםȄࢫɅɐȍɦ

ȓɭȆɐɦȄࢫȔȄȳȻǺםȄ���Ƿ

֘ȓɳɟȆȸɦȄࢫȲɽɈȕ��1
�֘ ɞȳȨɮȉࢫȒȮɼȵɭࢫȔȆȍɟȳɭࢫʄڴɏࢫȳɗɽȗɦȄࢫȓȍȸɲ��2
�֘ ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫʏڴɮɐȗȸɭࢫȮȯɏ��3

ȔֺɜɳȗɦȄࢫɂȳɏ���Ȉ

ȓɘȿȲֿࢫȆɜɗɼࢫʆȆɐɮɨɦ؈ف� Ȅ�֗ȔȆȡȄȲȯɦȄࢫɝɗȄȳɭ��ȓɈʊȼɴɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǸȉࢫɉȍȕȳםȄࢫɂȳɐɦȄࢫȲɽɈȕ���
�֘ Ȅםɤɽɮɐࢫ٭ڈǻ�֗Ȇݍݸ�

�֘ �ɣɦȰࢫʄڲǻࢫȆɭɼ�֗ ȓɭȯݍݵȄࢫȒ؈فȕɼ�֗ Ȕֺ ɗȆݍݰȄࢫɤɽɈȷǷࢫɯࢫݯݨȯʆȯȨȕ��ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȓɭȯȫࢫȒȮɽȡ���
�֘ȓɟȳݍݰȄࢫʅȮɼȯȨɭࢫȾȆֿܧݵȄࢫȓʊȡɽɦɼ��6

� � �֘ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɝɗȯȕɼࢫȓɟȳȧࢫȲɽɈȕ��7

�ɎɽɳɦȄࢫȓȋȲȆɜࢫםȆɜɗɼࢫɪǾȆɭࢫɉȬȉࢫȓȋɽȗɡםȄࢫȔȄȳȻǺםȄࢫɪʊɀɘȕࢫȑȡɼ��12 
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ɤȆɮɐȗȷַ Ȅ���Ƞ

�֘ ȓɏɽɈɜםȄࢫȓʊɭɽʊɦȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȔȆɗȆȸɭࢫȲɽɈȕ��8
�֘ȔֺɜɳȗɦȄࢫɆȆɮɱǷࢫɁɀȧࢫȲɽɈȕ��9

�֘ �ɯɨɢɦȆȉࢫȓɗȆȸםȄ��ɑɗȄɼȯɦȄࢫȑȸȧࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȲɽɈȕ��10
�֘ ɻʊɗفɦȄࢫɑɗȄȯȉࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɮɱࢫɑʉȴɽȕࢫȲɽɈȕ��11

� ��֘déplacements pendulaires��ɤם؇قȄɼࢫɪɮɐɦȄࢫɰ؈ȉ��ȓݦݰȲǸȗםȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ��12
֘�����ɵɟȳɦȄࢫʄڴɏࢫȈɼȆɳȗɦȄ���ɤȆɔȻׁ Ȅࢫɤȯɐɭ��ȔȄȲȆʊȸɦȄࢫɖɽɛɼ��13

ȓʊȡȲȆݍݵȄࢫɪɭȄɽɐɦȄ���Ȯ

�֘ �ȔֺɜɳȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ��ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȔȆțȆɐȍɱȄ����
֘ʅȳɄݍݰȄࢫʎɭɽɮɐɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɽɦࢫʎǿȆٔڈɦȄࢫʏࢮȆɈɦȄࢫɞֺْڈȷַ Ȅ����

ȚȮȄɽȧ��16ࢫȸɦȄ؈ف��ɦȄܸݰǻ�֗ȆʆȆݍݸ�֘

ɑɨȸɦȄ���ɶ

֘ɑǿȆɄȍɦȄࢫɪɜɱࢫɑȍȘȕ��17

֘ȓʊɦȆםȄࢫȔȄȳȻǺםȄ���ɼ

֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫȮȄȯɏǼȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫəʊɦȆɢȗɦȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫɕɦȆȍɭ��18
֘ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫɑʉȲȆȼɭࢫȴȆȣɱׁ ȔȄȲȆɮȝȘȷַࢫȄםȓɀɀȬࢫ ȄɼࢫɯɏȯɦȄࢫɕɦȆȍɭ��19

ȔȆɱȆʊȍɦȄࡧȒȯɏȆɛࡧȮȄȯɏǻ�����ȓɨȧȳםȄ
ʅɽȗȨȗȷࢫɷȱɸࢫȒȯɏȆɜɦȄࢫɏڴʄࢫɑʊɮȡࢫȄםȔȆɭɽɨɐࢫɦȄۘܣࢫɯȕࢫȆɺɐɮȡࢫɼǷ�ɼࢫɯȗʋȷ��ȆɺȷȆʊɛࢫȄȳɛǻٰڈȆࢫɝʊȍɈȗȉࢫɛȲܣ�
�ɯɮɀםȄࢫɬȆɌɳɦȄࢫȩʊȘʆࢫɰǷࢫʏڧȍɴʈɼ��ɎɼȳȼםȄࢫȑȧȆȿࢫɪȍɛࢫɵɭࢫȆٔڈɏفࢫɐםȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȔȆȡȆʊȗȧȄࢫɼءۜܢࢫȆɮȗʆ

�ȔȆɱȆʊȍɦȄࢫȒȯɏȆɛࢫɤֺɔȗȷȄࢫɤֺȫࢫɵɭ�֗ȒȮȯȨםȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫȑɱȄɽȡࢫəɨȗȬɭࢫʏࢫࢭȔȄȲȄȳɜɦȄࢫȰȆȬȕȄࢫɯɏȮ

ȔֺɜɳȗɦȆȉࡧȓɜɨɐȗםȄࡧȔȆɭɽɨɐםȄࡧɯʆȯɜȕ�����ȓɨȧȳםȄ
�֗ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓɭɽɌɳɭࢫɼࢫɪɜɳɦȄࢫɪǾȆȷɽȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȆɭɽɨɐםȄࢫȳȼɲࢫɼ؈فࢫɗɽȕࢫʄڲǻࢫɬȆɏࢫɪɢȼȊࢫȯȿȳםȄࢫɖȯٱڈ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȔȄǴȄȳȡǻࢫȱʊɘɳȕࢫɬȯɜȕࢫɯʊʊɜȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȆȡȆȗɴȗȷַ ȄࢫȓȿȆȫࢫȓɘɀȋɼ
ǻݍݸ��� �֗ʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧֺ ɦࢫȓȍȎȸםȄࢫȔȄȴȆɔɦȄࢫȚȆɐȍɱȄ� ȄםȓɭȄȯȗȸࢫȄםȯɮȗɐࢫȆɸȳțǷɼࢫɏڴʄࢫȄםɾɽȗȸࢫʊȍɦȄۖܣ�
�ȔȆɀɳɮɟࢫȔȆʊɦֽȄࢫȯʆȯȨȕ��ȔȄǴȄȳȡַ ȄࢫɣɨȕࢫɤɽȧࢫɪȿȄɽȕࢫȓɈȫࢫɑɃɼࢫɰ؈ɐȗʋȷɼ���ʅȮȆɀȗɛȄ�ɽʊȷɽȸɦȄɼ
�ȯȿȳםȄࢫɤȆɔȗȻȄࢫȓʊɘʊɟࢫɯʊɌɳȕࢫɵɭࢫɵɡɮȕ��ݍݸǻ�֗ȳȼɴɦȄࢫȒ؈فȕɼࢫɼࢫɾɽȗȨםȄɼࢫȓɗȯْڈȸםȄࢫȔȆɺݍݨȄɼࢫɪȿȄɽȗɦȄ

�ɰ؈ʊɳɐםȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɑɭ
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ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻࡧɪȧȄȳɭࡧɁݏݵɭ���8�ɝםݏݰȄ

�ȲȆɇׁ ȄࡧȯʆȯȨȕ �� �1
�ȓɭȆɐɦȄ ɖȄȯɸֿȄɼࡧ
�ȔֺɜɳȗɦȄ םɉɈȬࡧ

�ȓʈȳɄݍݰȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ʏڴȍɜɦȄ؈فࡧɄȨȗɦȄ����
�ɉɈȬɭࡧȓȷȄȲȯɦ

�ȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ����
�ȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɰ؈ɨɏȆɘɦȄࢫɞȄȳȻǻ���1.1
�ɰ؈ʊɨȨםȄ

 6�ʄڲǻ�3
ȳɺȻǷ

�ȳɺȻǷ�9�ʄڲǻ�6

 ���ʄڲǻ�18
ȄȳɺȻ

֗ɖȄȳȻׁ Ȅࢫȓɳݍݨ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊɨȫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ

֗ɖȄȳȻׁ Ȅࢫȓɳݍݨ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊɨȫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ

֗ɖȄȳȻׁ Ȅࢫȓɳݍݨ
�ȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄ

�ȲɽɀȕࢫȯʆȯȨȕ���.1
�ɉɈȬࢫםʏڲɽɮȻ

�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɁʊܨݵȘȉࢫɬȆʊɜɦȄ���1.2
�ɑɛȄɽɦ��ɝȍȸɭ

�Ȕֺ ɜɳȗɦȄ

�ɖȄȯɸǷࢫʄڲǻࢫȲɽɀȗɦȄࢫȓɮȡȳȕ

�ȓɭȴֺ ɦȄࢫȔȄɽɈݍݵȄࢫɑʊɮȡࢫʄڲǻࢫȒȲȆȻׁ Ȅ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȮȄȯɏׁ

�ȓȷȄȲȯɦȄࢫɾɽȗȨɭࢫɼࢫȓɭȄȯȗȸםȄ

�ȓʊɏɽɳɦȄɼࢫȓʊɮɡɦȄࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɑɮȡ
�ɵɭ ȘɦȄܨݵɁʊࢫ ȮȄȯɏׁࢫ ȓɭȴֺࢫ ɦȄ
�ȔȆȷȄȲȯɦȄ ɅɐȊࢫ �ǴȄȳȡǻ ɤֺȫࢫ
�ɬȆʊɜɦȄɼ ȄםȓʊɱȄȯʊࢫ ȓʊǾȆɀɜȗȷַࢫ Ȅ
�ɂȄȳɐȗȷȄ ɼࢫ ȘɦȆȉܨݵɁʊࢫ

�ȓɳɸȄȳɦȄࢫȓʊɐɃɽɦȄ

�ɖȄȯɸֿȄɼ ȷַفȔȆʊȣʊȕȄࢫ Ȅ ȯʆȯȨȕࢫ
�ɷȱɸ ȓȷȄȲȮɼࢫ �֗ȓɘɨȗȬםȄ
�ȓɱȲȆɜɮȉࢫɬȆʊɜɦȄࢫɑɭࢫȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ
��ȓʊɮɡɦȄɼࢫȓʊɏɽɳɦȄ�؈ف�ʆȆɐםȄࢫȒȮȯɐȗɭ

�ɪɄɗֿ ȄࢫɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫȾֺȬȗȷַ

�ɖȄȯɸǷࢫɑɃɼ���2.2
ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ�

�ȓʊݤݨɳɭࢫȮȄȯɏǻ���3.2
�ȯʆȯȨȕࢫɼࢫɪɮɐɦȄ
�ʏڥȡȳםȄࢫȲȆɇׁ Ȅ

�ȓȷȄȲȯɨɦ

�ȔȆʊɈɐםȄࢫɑɮȡ���1.3
�ɁʊܨݵȘɦȄࢫɼ

�ɪʊɨȨȕɼࢫȯʆȯȨȕ���2.3
�ȔȆɸɽʈȲȆɳʋȸɦȄ

�ɤȆȣɭ ࢭʏࢫ ɨɏȆɘɦȄ؈ɰࢫ ȯʆȯȨȕࢫ
�ɯɺɗɼ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ
�ȓɨɮȗȨםȄ ɯɺɐɛȄɽɭɼࢫ ɯɸȲȄɼȮǷࢫ
�ɝʊɜȨȕ ɪȡǷࢫ ɵɭࢫ ȓʊɨɮɐɦȄࢫ ࢭʏࢫ
�ɉʊɈȬȗɨɦ ȓɭȆɐɦȄࢫ ɖȄȯɸֿȄࢫ
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫɬȄȯȗȸםȄ

�ɤȆȣɭ ࢭʏࢫ ɨɏȆɘɦȄ؈ɰࢫ ȯʆȯȨȕࢫ
�ɯɸȲȄɼȮǷࢫɯɺɗɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ȓʊɨɮɐɦȄ ࢭʏࢫ ȄםȓɨɮȗȨࢫ ɯɺɐɛȄɽɭɼࢫ
�ȓɭȆɐɦȄࢫɖȄȯɸֿ ȄࢫɝʊɜȨȕࢫɪȡǷࢫɵɭ
�Ȕֺɜɳȗɨɦ ȄםɬȄȯȗȸࢫ ɉʊɈȬȗɨɦࢫ

�ȓʈȳɄݍݰȄ

�ȔȆȷȆʊȸɦȄ ȯʆȯȨȕࢫ ࢭʏࢫ ȄםȒȯɏȆȸࢫ
�ȯʆȯȨȗɦ ȓʊɐȡȳɭࢫ ɗɽȕɼ؈فࢫ ȄםȓȍȷȆɳࢫ
�ʄڴɏࢫȆɺɜʊɜȨȕࢫɰ؈ɐȗʆۘܣࢫɦȄࢫɖȄȯɸֿȄ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭࢫȓȷȄȲȮࢫɾɽȗȸɭ

�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ɪȧȄȳםȄ
ȓʊɏȳɘɦȄ

ɖȄȯɸֿȄɤȆȡֽ ȄȓɭȆɢݍݰȄ
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�ɑȍȘȕࡧɼࡧȱʊɘɳȕ����
�ȔȆȡȳȬɭࡧɪʆق؇ȕ

�ȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ
�ȓʈȳɄݍݰȄ
�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɉɈȬɭࢫȮȆɮȗɏȄ������
�ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄ

�ɑȍȘȗɦࢫɬȆɌɱࢫɑɃɼ������
�ȔȆȡȳȬɭࢫɪʆق؇ȕ

�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

�ɯʊʊɜȕɼࢫɑȍȘȕ������
ȓʊɨɮɏࢫȕ؇قɪʆࢫȉȄȯȕ؈ف
ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ�
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ�

�ɰ؈ʊȨȕࢫɼࢫəʊʊɡȕ������
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫɉɈȬɭ
�ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʈȳɄݍݰȄ

 ���ʄڲǻ��
ȓɳȷ

�֗ɖȄȳȻׁ Ȅࢫȓɳݍݨ
�ȔֺɜɳȗɦȄࢫȓʊɨȫ

�ȓɳ֗�ݍݨȓʈȳɄݍݰȄ
�ɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄ

�ɉɈȬɭࢫʄڴɏࢫȓʊɏȳȼɦȄ �ǴȆɘɃǻ
�ȓɭȄȯȗȸםȄ ȄݍݰȓʈȳɄࢫ ȔֺɜɳȗɦȄࢫ

�ȓʊȷȆʊȸɦȄ ȓȀʊɺɦȄࢫ ɵɭࢫɪȍɛࢫ
�ȓɦɼǺȸםȄ ȔȆȀʊɺɦȄࢫ ɼǷࢫ ȄםȓȍȬȗɳࢫ

�֗ȔȆɏȆɮݍݨȄ� �ɉɈȬםȄ ɵɏࢫ
�ɰ؈ȉ ɰɼȆɐȗɦȄࢫ ȔȆȸȷǺɭࢫ
�ȓɏɽɮȣɭ �֗ȔȆɏȆɮݍݨȄ

ǻݍݸ�� ɦȄفȓʊȉȄࢫ ȄݍݨȔȆɏȆɮࢫ

�ɑȍȘȗɦ ȉȯȕ؈فȓʆࢫ ȒȄȮǷࢫ ɑɃɼࢫ
�ɪɮɏ ȥɭȆɱȳȉࢫ ȕ؇قɪʆࢫ ȓʊɨɮɏࢫ
�ɉɈȬםȄ ȔȆȡȳȬɭࢫ ȒǷȳȡǷࢫ

���ȆɸȱʊɘɳȕࢫɾȯɭࢫȶȆʊɛɼ

�ȔȄɼȮ ɤȆɮɐȗȷַࢫȄםɯɌȗɳࢫֿ Ȅ
�ȯȿȲɼࢫȒȯɮȗɐםȄࢫɯʊʊɜȗɦȄɼࢫɑȍȘȗɦȄ
�ɝʊɜȨȕࢫɽȨɱࢫȒȴȳȨםȄࢫȔȄȲɽɈȗɦȄ

�ɖȄȯɸֿȄ

�ȓȋȲȆɜםȄࢫʏࢫࢭȓɱɼȳםȄࢫʄڴɏࢫɊȆɘݍݰȄ
�ɉɈȬםȄࢫɰ؈ʊȨȕࢫɵɭࢫɵɡɮʆࢫȆɮɭ

�ɚȆɗֽȄࢫɼࢫȔȄȲɽɈȗɨɦࢫȆɜɗɼ
�ȒȯȣȗȸםȄ

�ɉɈȬɭࡧȮȄȯɏǻ�����
�ȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄ

�ȓɭȄȯȗȸםȄ

ɝʊɮɐȖ���3.3ࢫɡɘȗɦȄ؈ف�
�ɽʈȲȆɳʋȸɦȄࢫʏࢭ

�ȲȆȗȬםȄ

�ɽʈȲȆɳʋȸɦȄ ࢭʏࢫ ɡɘȗɦȄ؈فࢫ ɝʊɮɐȖࢫ
�ɪɮɏࢫȥɭȆɱȳȉࢫʄڲǻࢫɻȗɮȡȳȕɼࢫȲȆȗȬםȄ

�ȒǷȳȡ׀ɦࢫɪȉȆɛ

 ���ʄڲǻ�18
ȄȳɺȻ

֗ɖȄȳȻׁ Ȅࢫȓɳݍݨ
�ȓʊɳɜȗɦȄࢫȓɳݏݨɦȄ
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ɎȆɈɜɨɦࡧȓʊȣʊȕȄفȷַȄɼࡧȓʊɱɽɱȆɜɦȄࡧɑȡȄȳםȄࡧȓɮǾȆɛ�¨�9�ɝםݏݰȄ

ɎɽɃɽםȄࡧɤȆȣɭ�ȔȆʊȣʊȕȄفȷַȄɼࡧȓʊɱɽɱȆɜɦȄࡧȾɽɀɳɦȄ

ȄݍݰȓɭȆɢࡧɼࡧʊȸȘɦȄ؈ف

�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫʏࢫࢭɝݍݰȄࢫɤɽȧ�31�ɪɀɘɦȄࢫȆɮʊȷַ ��ȲɽȗȷȮࢫȄםȓɡɨɮࢫȄםɼ��2011�ȓʊȋȳɔࢫ
�ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫɪɜɳɦȄࢫɬȆɌɱࢫȆٔڈʊȉࢫɵɭࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɰȄȯʊɭࢫʏࢫࢭȲɽɭֿ ȄࢫɅɐȊࢫȠȄȲȮǻࢫɤɽȧ�71�ɪɀɘɦȄ
�ʄڲǻ ȓɦɼȯɦȄࢫ ȔȆȿȆɀȗȫַࢫɵɭࢫ ȄࢫɪɜɱࢫɰȄفɛȄࢫȑȡȄɼࢫɤɽȧ ���� �ɪɀɘɦȄɼ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄ

֘�ȆɺɦࢫȓɜȉȆɈםȄࢫȮȲȄɽםȆȉࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݍݨȄ
�ȱʊɘɳȘȉ�������ɽʊɦɽʆ�7( �����ɰȆɄɭȲࢫɵɭ�20�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��

֘��������ȮȄɽםȄࢫȆɮʊȷַ ɼ��ȔȆɏȆɮݍݨȆȉࢫɝɨɐȗםȄ��������ɯɛȲܣࢫʊɌɳȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ
�ȱʊɘɳȘȉ�������ɽʊɦɽʆ�7( �����ɰȆɄɭȲࢫɵɭ�20�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
 79 �ȒȮȆםȄࢫȆɮʊȷַ �ɼࢫ �ɯʊɦȆɛֿȄɼࢫȔַ ȆɮɐɦȆȉࢫȈࢫɝɨɐȗםȄ ��������ɯɛȲܣࢫʊɌɳȗɦȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ

֘�ȓʈɼȳɜɦȄࢫɝɇȆɳםȄࢫʏ؟ۜܣࢫࢭȲȯםȄࢫɪɜɳɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ
�ȱʊɘɳȘȉ�������ɽʊɦɽʆ�7( �����ɰȆɄɭȲࢫɵɭ�20�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�ɯʊɮɀȗȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȮ����ȒȮȆםȄࢫȆɮʊȷַ ɰɽɱȆɜɦȄࢫʊɌɳȗɦȄܣࢫȄ��������ɯɛȲםɝɨɐȗࢫȆȉݍݨɼ��ȔȆɺࢫ

֘�ȓɺݍݨȄࢫɪȫȄȮࢫʅȳɄݍݰȄ؈فࢫɓࢫʏࢮȳɈɦȄࢫɪɜɳɦȆȋɼࢫȓɺݏݨɦࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȒȳǾȄȯɦȄࢫɪȫȄȮࢫɪɜɳɦȄ
�ɰɽɱȆɜɦȄࢫȱʊɘɳȘȉ��2006�ȳʆȄفɗ���( �����ɬȳȨɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��

֘ȓɭȆɐɦȄࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫɂɽɘםȄ؈فࢫȉȯȗɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ������
��1996�ȹɈȸɓǷ�30( ����ȳȫֽ ȄࢫɑʊȋȲࢫɵɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ����������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��

֘ɻɭȆɮȕȄࢫɼࢫɻɨʆȯɐȖࢫɯȕࢫȆɮɟࢫȓɮɸȆȸםȄࢫȔȆɠȳȼȊࢫɝɨɐȗםȄ�������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȱʊɘɳȘȉ
�ȱʊɘɳȘȉ��ف����ɮȸʇȮ���(�����ɤɼַ ȄࢫɑʊȋȲࢫȩȕȆɗࢫʏࢫࢭȲȮȆȿ����������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��

��֘ȾȆݍݵȄɼࢫɬȆɐɦȄࢫɰ؈ɏȆɈɜɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟȄȳȼɦȄࢫȮɽɜɐȊࢫɝɨɐȗםȄ�86.12�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ
�ȱʊɘɳȘȉ��2020�ȶȲȆɭ�6(������ȑȡȲࢫɵɭ�11�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�ȓɟȄȳȼɦȄࢫȮɽɜɐȊࢫɝɨɐȗםȄ�86.12�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɯʊɮȗȕɼ؈فࢫʊɔȗȉعۜܣࢫȆɜɦȄ�������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ

֘ȾȆݍݵȄɼࢫɬȆɐɦȄࢫɰ؈ɏȆɈɜɦȄࢫɰ؈ȉ
�ȯʆȯȨȗȉ��2020�ȳʆȆɳʆ�30( �����Ȓȳȫֽ ȄࢫɾȮȆɮȡ���ʏࢫࢭȲȮȆȿ�2.19.1086�ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��
�ȓʈȳʆȯɭࢫȔȆȿȆɀȗȫȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄ�22�ȒȮȆםȄࢫȆɮʊȷַ ɼ��ȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɯʊɌɳȕɼࢫȔȆȿȆɀȗȫȄ

֘�ɪɜɳɦȄɼࢫȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɦȄ
�ɝʊȍɈȗȉ��2006�ȹɈȸɓǷ�9( �����ȑȡȲࢫɵɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ�2.06.362�ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��

֘ȓɭȆɐɦȄࢫɝɗȄȳɮɨɦࢫɂɽɘםȄ؈فࢫȉȯȗɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ�������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭ�12ɼ���ɰ؈ȕȮȆםȄ
ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝʊȍɈȗȉ�������ʅȆɭ�13( �����ȑȡȲࢫɵɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��

֘ȾȆݍݵȄɼࢫɬȆɐɦȄࢫɰ؈ɏȆɈɜɦȄࢫɰ؈ȉࢫȓɟȄȳȼɦȄࢫȮɽɜɐȊࢫɝɨɐȗםȄ�86.12�ɯɛȲ�
�ȔȆʊɘʊɟࢫȯʆȯȨȗȉ��2017�ɽʊɱɽʆ�23( �����ɰȆɄɭȲ�28�ʏࢫࢭȲȮȆȿ����������ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��

֘ȆݍݨْڈȆɐɭɼࢫȆɺɐȍȘȕɼࢫɯٮڈȆʆȆɢȻɼࢫɯٮڈȆȧȄفɛȄɼࢫɰ؈ɜɘȕȳםȄࢫȔȆɌȧֺ ɭࢫʎɜɨȕ
 31�ɯɛȲ��ɂɽɘםȄ؈فࢫȉȯȗɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ�������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɨɦࢫȓʊȸʋǾȳɦȄࢫɬȆɢȧֿ ȄࢫɤɽȧࢫȓʈȲɼȮ��

�������������ȭʈȲȆȕ
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ɮɐȗɦȄ؈ف

�1992 �ɽʊɱɽʆ�17( �����ȓݍݱݨȄࢫʅȰࢫɵɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ�1.92.31 �ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
֘ɻɭȆɮȕǻࢫɼࢫɻɨʆȯɐȖ��ɯȕࢫȆɮɟ�֗؈ف�ɮɐȗɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ�12.90�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȱʊɘɳȘȉ

�ȱʊɘɳȘȉ��1992�ɽʊɱɽʆ��17 �����ȓݍݱݨȄࢫʅȰࢫɵɭ����ʏࢫࢭȲȮȆȿ�1.92.7�ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�ɯʊȸɜȕɼࢫȓʊɳɡȸɦȄࢫȔȆɏɽɮȣםȄɼࢫȓʈȲȆɜɐɦȄࢫȔȆǾȵȣȗɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ ������ �ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ

֘ɻɭȆɮȕǻࢫɼࢫɻɨʆȯɐȖࢫɯȕࢫȆɮɟ�֗ȔȄȲȆɜɐɦȄ
�ȱʊɘɳȘȉ��1982�ɽʆȆɭ�6( �����ȑȡȲࢫɵɭ�11�ʏࢫࢭȲȮȆՌȿ����������ɯɛȲࢫəՌʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�Ȇɮɟ�֗șɛǺםȄࢫɤֺȗȧַ ȆȉࢫɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɐɘɳםȄࢫɪȡֿ ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄ�7.81�ɯɛȲםɝɨɐȗࢫȉ؇قɎࢫȄםȓʊɡɨࢫ

ɼ�֘ɻɭȆɮȕǻࢫɼࢫɻɨʆȯɐȖࢫɯȕ
�ɰɽɱȆɜɦȄࢫɝʊȍɈȗȉ��1983�ɪʈȳȉǷ�16( �����ȑȡȲ�2�ʏࢫࢭȲȮȆȿ�2.82.382�ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��

�șɛǺםȄࢫɤֺȗȧַ ȆȋɼࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓɐɘɳםȄࢫɪȡֿ Ȅ�7.81�ɯɛȲםɝɨɐȗࢫȉ؇قɎࢫȄםȓʊɡɨࢫ
ȔȆȷȄȲȯɦȄɼࡧȔȄȲɽȼɴםȄ

�֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫɪɄɗǷ؈فࢫȉȯȕࢫɪȡǷࢫɵɭࢫȓɭȆɐɦȄࢫɵɟȆɭֿ ȄࢫɤֺɔȗȷȄɼࢫȮȄȯɏǻࢫɪʊɦȮ��
�֘2010�ʏࢫࢭȓɳʆȯםȄࢫȓȷȆʊȷɼࢫɰȆɢȷׁ Ȅɼ؈فࢫɮɐȗɦȄɼۚܣࢫɇɽɦȄࢫȈȄفɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫȒȲȄȴɼࢫɖȳɇࢫɵɭࢫȵȣɳםȄ
��ɑȡȳɭࢫɉʊɈȬȗɦȄࢫȄݍݰʅȳɄࢫȄםȄ�֗ɬȄȯȗȸםȵȣɳࢫɵɭࢫɖȳɇࢫȒȲȄȴɼࢫȮȄȯɏǻࢫɦȄفȈȄࢫɇɽɦȄۚܣ�
��62�ʄڲǻ����ɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ɰȆɢȷׁࢫȓȷȆʊȷɼࢫȄםȓɳʆȯࢫࢭɼ��2016�ʏࢫ Ȅɼ؈فࢫɮɐȗɦȄɼ

ȄݍݰȓɭȆɢࡧɼࡧʊȸȘɦȄ؈ف

ȔȆȷȄȲȯɦȄɼࡧȔȄȲɽȼɴםȄ
�ɼࢫȔȆɱȆɸȳɦȄɼࢫȓʊɏɽɃɽםȄࢫȔȆɌȧֺ ��ȠȰɽɮɳɦȄࢫʅɽɮɳȗɦȄࢫȄݍݨ2021�ɪʈȳȉǷ��ȯʆȯ�ɑɮȡ�֘ࢫȄם
�ȳɃȄɽݍݰȄࢫɼࢫɰȯםȄࢫɪȫȄȮࢫɪɜɳȗɦȄࢫɎɼȳȼɭ��ȯʆȯݍݨȄࢫʅɽɮɳȗɦȄࢫȠȰɽɮɳɦȆՌȉࢫȓȿȆݍݵȄࢫɑʉȲȆȼםȄ

֘189��ȾࢫɾفɡɦȄ
�ɣɳȍɦȄࢫɑɭࢫɰɼȆɐȗɦȆȉ�2008�ʏࢫࢭȔȯɏǷۘܣࢫɦȄ�֗ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��

֘ʏڲɼȯɦȄ
�֗ȆɺɜʊɜȨȗɦࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ؈فࢫȉȄȯȗɦȄɼ�2030�ɝɗǷࢫʏࢫࢭȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʈǹȳɦȄ��

ɼ� ɦȄɼۘܣࢫɯȕࢫȆɸȳʈɽɈȕࢫࢭʏࢫɵɭ�Ǵȵȣɟ�2019�ɬȆɏࢫȓȀȍɐȖ�¢�MYC�ȒȲȮȆȍɭࢫɳʆȯɭۘܣ¡֘�
�ɰɼȆɐȗɦȆȉ�2019�ʏࢫࢭȔȯɏǷۘܣࢫɦȄ�֗�SNMU��ȓʈȳɄݍݰȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��

�ʏڲɼȯɦȄࢫɣɳȍɦȄࢫɑɭ
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ȓȀʋȍɦȄ

�ȱʊɘɳȘȉ�������ȶȲȆɭ�6( �����ʄڲɼֿȄࢫɾȮȆɮȡ���ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�Ȇɮʊȷַ ȲȆɇׁࢫȓȉȆȝɮȉ�99.12�ɯɛȲࢫɚȆȝʊɭࢫɇɼۚܣࢫȓȀʋȍɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȄםɼ��ȓɭȄȯȗȸࢫ ȄࢫɰɽɱȆɜɦȄ

֘����ɼ�20 , 16 , 13 , 12 , 7, 2 , 1�ȮȄɽםȄ
�ȱʊɘɳȘȉ���2003�ʅȆɭ�12( �����ɤɼֿȄࢫɑʊȋȲ�10�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
֘���ɼ�31, 3�ȮȄɽםȄࢫȆɮʊȷַ Ȧֺࢫɼ��ȓȀʋȍɦȄࢫ ɀȗȷȄɼࢫȓʆȆɮȨȉࢫɝɨɐȗםȄ�11.03�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ

ȔȆȷȄȲȯɦȄɼࡧȔȄȲɽȼɴםȄ
ȓɳȷࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫɯȕۘܣࢫɦȄ��SNDD( 2030 �ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��

�֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɼࢫɰȮȆɐםȄࢫɼࢫȓɛȆɈɦȄࢫȳʈȴɼࢫɾȯɦࢫȓɦɼȯɦȄࢫȓȉȆȗɟࢫɪȍɛࢫɵɭ �2017  
֘����ʄڲǻ�28�ɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄ���ʅȱʊɘɳȗɦȄࢫɁםݏݵȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȆȉࢫȓɘɨɢםȄ

�ɵɭ�2021�ȓɳȷࢫȓɭȯɜםȄ�֗��&'1���0RURFFR��ȓțȯȨםȄࢫȆʊɳɇɼࢫȒȮȯȨםȄࢫȓɮɸȆȸםȄ��
֘ȓȀʋȍɦȄࢫɼࢫɰȮȆɐםȄࢫɼࢫȓɛȆɈɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɪȍɛ

 2020�ȓɳȷࢫȆɸȳʈɽɈȕࢫɯȕۘܣࢫɦȄ�����������ȓʊɛȆɈɦȄࢫȓɏȆȣɳɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��
֘60�ɼ����ɰȆȗȨɘɀɦȄ���ȓȀʋȍɦȄɼࢫɰȮȆɐםȄࢫɼࢫȓɛȆɈɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɪȍɛࢫɵɭ

�ɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫȓʊȉȄفɦȄࢫȔȆɏȆɮݏݨɦࢫȓɭȆɐɦȄࢫȓʈȳʆȯɮɨɦࢫʏڤȆɮȗȡַ ȄɼۖܣࢫʊȍɦȄࢫɯʊʊɜȗɦȄࢫɪʊɦȮ��
 11�ʄڲǻ�6�ɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ɼ��ȔȆɏȆɮݍݨȄ�ǴȄȮǷࢫɰ؈ȸȨȕࢫȥɭȆɱȳȉࢫȲȆɇǻࢫʏ�2019ࢭ�ȓɳȷ

֘�18�ʄڲǻ�16�ɵɭɼ
�ȓɦɼȯɦȄࢫȓȉȆȗɟࢫɪȍɛࢫɵɭ�2019�ȓɳȷࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄ�2030�ȪȆɳɮɨɦۚܣࢫɇɽɦȄࢫɉɈȬםȄ��
�ɼ� �ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȆȉࢫȓɘɨɢםȄ �֗ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫɼࢫɰȮȆɐםȄࢫɼࢫȓɛȆɈɦȄࢫȳʈȴɼࢫɾȯɦ

֘�60ɼ���ɼ���ɼ���ɼ�16�ȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ
�ȓɛȆɈɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫɪȍɛࢫɵɭࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧַ ȄࢫȓȨɗȆɢۚܣࢫםɇɽɦȄࢫɉɈȬםȄ��

֘�39ɼ�38�ɰȆȗȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ɼࢫȄםɰȮȆɐࢫɼࢫɼ��2009�ȓɳȷ���ȓȀʋȍɦȄࢫ
�ɪȍɛࢫɵɭ�2017�ȓɳȷࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄࢫʅȲȄȳݍݰȄࢫȶȆȍȗȧַ ȄࢫȓȨɗȆɢࢫםʎȌȄفɦȄࢫɉɈȬםȄ��
ȓɺȡࢫȶɽȷࢫȔȆȨɘɀɦȄ��ȓȷȆɭࢫȄ�172�ɵɭڲ176�ʄ��ȄɼםȔȆɈɈȬࢫȄםȓʊȫȆɳࢫȄݍݨȓʈɽɺࢫɦȄۘܣ�

֘ȈȳɔםȄࢫʏࢫࢭȔȆɺȡ�7�ɤࢫȆɸȮȄȯɏǻࢫʅȳȣʆ
�ʏࢫࢭȲɼȳםȄࢫȓɟȳȧࢫɵɭࢫȟɐȍɳםȄࢫʎǿȆɃɽɄɦȄࢫȚɽɨȗɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɦɼȯɦȄɼࢫȓʊɳɇɽɦȄ؈فࢫʆȆɐםȄ��
�ȓȨɘȿࢫɬȄȯȗȸםȄ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫɑȡȳɭ�֘11.03�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫɵɭ�7�ȒȮȆםȄ��ʅȳɄݍݰȄࢫɉȷɽɦȄ
 AFNOR S31؈ف�ʆȆɐɭ�֘�NM ISO 1683�ɼ�,0$125�10�(1؈ف�������ʆȆɐɭ�֘93

֘���������6�������
ȓɳȷࢫɷȮȄȯɏǻࢫɯȕࢫʅȱɦȄ�֗ɰ؈ʊȉȄفɦȄࢫɰ؈ɨɏȆɘɨɦࢫɁɀȬɭ�֗ȪȆɳםȄࢫɪʈɽɮȕࢫʄڲǻࢫɤɽȿɽɦȄࢫɪʊɦȮ��
�֗ȓɭȄȯȗȸםȄ ȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ ȄɼםɰȮȆɐࢫ ȓɛȆɈɦȄࢫ ȳʈȴɼࢫ ɾȯɦࢫ ȓɦɼȯɦȄࢫ ȓȉȆȗɟࢫ ɪȍɛࢫ ɵɭࢫ �2019  
 39, 33, 31, 30, 28, 26, 10�ȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ȄםɤɼǺȸࢫɵɏࢫȓʊɮɳȗɦȄࢫȄםɼ��ȓɭȄȯȗȸࢫ

��61ɼ���,
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ɪɜɳɦȄ

�ȱʊɘɳȘȉ��2010�ȳʆȄفɗ�11( �����ȳɘȿࢫɵɭ�26�ʏࢫࢭȲȮȆȿ�1.10.07�ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
֘ɚȳɈɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫȸɦȄࢫȓɱɼȯɮȉࢫɝɨɐȗםȄ�������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ

��ɺɋ؈فࢫəʈȳȻࢫȲȮȆȿ�1.63.260�ɯɛȲࢫࢭɵɭ����ʏࢫɾȮȆɮȡࢫ�1383�ȓʊɱȆȝɦȄ�ɱɽɱ�12ف�1963��
�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȆȉࢫɻɮʊɮȗȕࢫɼࢫɻɨʆȯɐȖࢫɯȕࢫȆɮɟࢫɚȳɈɦȄفࢫɏࢫȔȄȲȆʊȸɦȄࢫȓɈȷȄɽȉࢫɪɜɳɦȄࢫɰǸȼȊ

֘16.99
�ɝʊȍɈȗȉ ��2010 ���� )ɳȘȻ�29ف� �ɤȄɽȻ�20 �ʏࢫࢭȲȮȆȿ��������� �ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��
ɬȆɢȧǷࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȄ�������ɯɛȲםɝɨɐȗࢫȓɱɼȯɮȉࢫȸɦȄ؈فࢫɏڴʄࢫɚȳɈɦȄࢫɰǸȼȊࢫȯɏȄɽɛࢫȸɦȄ؈ف�

֘ɚȳɈɦȄࢫʄڴɏ
 ��������ɯɛȲࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫɼࢫɣʊȘȸȡɽɨɦȄɼࢫɪɜɳɦȄࢫɼ؈قࢫɺȣȗɦȄࢫȳʈȴɽɦࢫɞفȼɭࢫȲȄȳɛ��
���֘ɚȳɈɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫȸɦȄࢫȔȆɭֺ ɐȊࢫɝɨɐȗʆ�������ȹɈȸɓǷࢫȩȕȆɗ�������ɤȄɽȻ�3�ʏࢫࢭȲȮȆȿ

 3106.19�ɯɛȲࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫɼࢫɷȆʊםȄࢫɼࢫɣʊȘȸȡɽɨɦȄࢫɼࢫɪɜɳɦȄࢫɼ؈قࢫɺȣȗɦȄࢫȳʈȴɽɦࢫɞفȼɭࢫȲȄȳɛ���
�ɪɜɳɦȄࢫɼ؈قࢫɺȣȗɦȄࢫȳʈȴɼࢫȲȄȳɛࢫɯʊɮȗȕࢫɼ؈فࢫʊɔȗȉ��2019ȳȋɽȗɟǷ�10( �����ȳɘȿࢫɵɭ�11�ʏࢫࢭȲȮȆȿ

���������ȹɈȸɓǷࢫȩȕȆɗ�������ɤȄɽȻ�3�ʏࢫࢭȲȮȆɀɦȄ���������ɯɛȲࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫɼࢫɣʊȘȸȡɽɨɦȄɼ
�ʏࢮȳɈɦȄࢫȳʈɽȼȘɨɦࢫɬȆɐɦȄࢫɪʊɦȯɦȄࢫȱʊɘɳȕɼࢫɚȳɈɦȄࢫʄڴɏ؈فࢫȸɦȄࢫȔȆɭֺ ɐȊࢫɝɨɐȗםȄ

ȔȆȷȄȲȯɦȄɼࡧȔȄȲɽȼɴםȄ
�ʅȱɦȄࢫʅȳɄݍݰȄࢫɤȆȣםȄࢫʏࢫࢭȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺȸɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȔȆȀʊْڈɨɦࢫʏڥȡȳםȄࢫɪʊɦȯɦȄ ��

֘2018�ʏࢭ��NARSA��ȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓɦȆɠɽɦȄࢫɻȕȯɏǷ
�֗2018 �ʏࢫࢭɪɜɳɦȄɼ؈قࢫɺȣȗɦȄࢫȒȲȄȴɼࢫȆٮڈȯɏǷۘܣࢫɦȄࢫȓɭȄȯȗȸםȄࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫɝʈȳɈɦȄࢫȓɇȲȆȫ��
 10�ʄڲǻ���ɵɭࢫȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ࢭʏࢫȲȆɇǻࢫɚȆɘȕȄࢫȹʉȲȆȉࢫȔֺɜɳȗɨɦࢫȄɼםPPMC��ȪȆɳ�ɼ��֗ࢫ

֘���ɼ����֗12�ȔȆȨɘɀɦȄɼ
ȆٮڈȯɏǷۘܣࢫɦȄ��ȓʊȋȳɔםȄ�ǴȄȳɄݍݵȄࢫȔȆʊȘȸȡɽɨɦȄ��ȓɭȄȯȗȸםȄࢫȓʊȘȸȡɽɨɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��
�ȔȆȨɘɀɦȄࢫȆɮʊȷַ ɼ�֗2016ࢫ �ʏࢫࢭȓʊɡʊȘȸʋȡɽɨɦȄࢫȓɈȼɲֿȄࢫȓʊɮɳȗɦࢫȓʊȋȳɔםȄࢫȓɦȆɠɽɦȄ

ɼ�֘61ɼ����ʄڲǻ����֗�
.����������ȈȳɔɮɨɦࢫȓʊɛȳɈɦȄࢫȓɭֺ ȸɨɦࢫȓʊɳɇɽɦȄࢫȓʊȣʊȕȄفȷַ Ȅ��
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�ɚɼȯɳȿ��ɪʈɽɮȕ
�ȔȆȧֺ ȿǻࡧȓȍɟȄɽɭ
�ʏࡪȳɈɦȄࡧɪɜɳɦȄ

�ɉȉȄȳɦȄɼࡧʅȳɄݍݰȄ
�ɰȯםȄࡧɰ؈ȉ

ȓʊȡɽɦɽɦȄ

�ȳɭֿ ȄࢫɵɮɄȗʆ��1982�ʅȆɭ�6( �����ȑȡȲ�11�ȭʈȲȆȗȉ����������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
�ȳɀȍɦȄࢫɖȆɐɃࢫɼࢫɰ؈ɗɽɘɡɮɨɦࢫȓʊɏȆɮȗȡַ ȄࢫȓʆȆɏȳɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ������ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȱʊɘɳȘȉ

֘���ȒȮȆםȄࢫɵɭ���ȒȳɜɘɦȄ�
��ɺɋ؈فࢫəʈȳȻࢫȲȮȆȿ�1.92.30�ɯɛȲࢫࢭɵɭ�22�ʏࢫɑʊȋȲࢫɮȗȎȷ�10( �����ɤɼֿȄف�1993��
� ȓʊɏȆɮȗȡַࢫɦ׀ܧݵȾȆࢫȄםɛȆɐ؈ɼ�֗ɰࢫַ ȄࢫȓʆȆɏȳɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ�07.92�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄࢫȱʊɘɳȘȉ

�֘22�ȒȮȆםȄࢫȆɮʊȷ
�ȱʊɘɳȘȉ��2003�ʅȆɭ�12( �����ɤɼֿȄࢫɑʊȋȲ�10�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫəʈȳȻ؈فࢫɺɋ��
 20֗�13֗�8֗���ʄڲǻ�1�ɵɭࢫȮȄɽםȄࢫȆɮʊȷַ ɰɽɱȆɜɦȄࢫȄ�10.03�ɯɛȲםɝɨɐȗࢫɼ�֗ȔȆʊȡɽɦɽɦȆȉࢫ

֘27ɼ�22֗
�ɝʊȍɈȗȉ��2011ف�ɮȗȎȷ�30( �����ȒȯɐɜɦȄࢫʅȰ�2�ʏࢫࢭȲȮȆȿ����������ɯɛȲࢫɬɽȷȳɭ��

֘�ɬȆɐɦȄࢫɁɳɦȄ��ȔȆʊȡɽɦɽɦȆȉࢫɝɨɐȗםȄ�10.03�ɯɛȲࢫɰɽɱȆɜɦȄ
�ȮȄȯɏǻࢫȳʈȴɼ�֗ܣɛȳɦȄࢫȮȆɀȗɛַȄɼࢫȒȲȆȣȗɦȄɼࢫȲȆɮȝȘȷַ ȄɼࢫȓɏȆɳɀɦȄࢫȳʈȴɽɦࢫɞفȼɭࢫȲȄȳɛ��
 2306.17�ɯɛȲࢫȓʊɨȫȄȯɦȄࢫȳʈȴɼࢫɼ�֗ȓɳʆȯםȄࢫȓȷȆʊȷɼࢫɰȆɢȷׁ Ȅɼ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫɼۚܣࢫɇɽɦȄࢫȈȄفɦȄ

�ȓʊɳɜȗɦȄࢫȔȆʊȿȆݏݵɦࢫȮȯȨםȄ��2017ف�ɮȸʇȮ��( �����ɤɼֿȄࢫɑʊȋȲࢫɵɭ�16�ʏࢫࢭȲȮȆȿ
�֘�VIIIɼ�,֗�,,֗�,9֗�9,�ɤɽɀɘɦȄ�֗II�ȈȆȍɦȄ��ȓʊɱȄȳɮɐɦȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɦȄࢫəɨȗȬɭࢫȔȆȷȆʊɛɼ

�ȳʈȴɼɼ�֗ȓɳʆȯםȄࢫȓȷȆʊȷɼࢫɰȆɢȷׁ Ȅɼ؈فࢫɮɐȗɦȄࢫɼۚܣࢫɇɽɦȄࢫȈȄفɦȄࢫȮȄȯɏǻࢫȳʈȴɽɦࢫɞفȼɭࢫȲȄȳɛ��
��2019�ȳʆȄفɗ�28( �����Ȓȳȫֽ ȄࢫɾȮȆɮȡࢫɵɭ�22�ʏࢫࢭȲȮȆȿ���������ɯɛȲࢫȓʊɨȫȄȯɦȄ
���ʎɲȆȝɦȄࢫɪɀɘɦȄ��ȓʈȲȆɮɐםȄࢫȔȆʊȡɽɦɽɦȆȉࢫȓɜɨɐȗםȄࢫȓʊɳɜȗɦȄࢫȔȆʊȿȆݍݵȄࢫɻȍȡɽɮȉࢫȮȯȨȕ

�ɚɼȯɳȿ�ǴȆȼɲǼȉࢫɝɨɐȗםȄ�2007�ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸɨɦ�������ɯɛȲࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵɭ�19�ȒȮȆםȄ
�ɻɨʆȯɐȖࢫɯȕࢫȆɮɟࢫɰȯםȄࢫɰ؈ȉࢫɉȉȄȳɦȄɼࢫʅȳɄݍݰȄࢫʏࢮȳɈɦȄࢫɪɜɳɦȄࢫȔȆȧֺ ȿǻࢫȓȍɟȄɽɭ

�ʏڴʆࢫȆɮȉࢫɯɮȗםȄɼࢫɤȯɐםȄ�֗ɻɮʊɮȗȕɼ
֘2008�ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸɨɦ���38.07�ɯɛȲࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵɭ�27�ȒȮȆםȄ��
֘�����ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸɨɦ�110.13�ɯɛȲࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵɭ�12�ȒȮȆםȄ��
.�����ȓʊɦȆםȄࢫȓɳȸɨɦ��������ɯɛȲࢫȓʊɦȆםȄࢫɰɽɱȆɛࢫɵɭ�18�ȒȮȆםȄ��



ɯʊʊɜȗɦȄ�ɑȍȘȗɦȄࡧɼࡧȱʊɘɳȗɦȄ�֗ȮȄȯɏׁ Ȅ���ʏםٔڈڋȄࡧɪʊɦȯɦȄ���ȓɭȄȯȗȸםȄࡧȓʈȳɄݍݰȄࡧȔֺɜɳȗɦȄࡧɉɈȬɭ

PB72

2023


