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vt ot décidd, & Usnanimieé, d'élive son sibyge & Rabe, capitale die Rovarone dee Maroc

Conerétement, le CORA est wé de Funification des trois principales. Orgarasations

Régionales des Villes et Poweoirs Locwsx - UUnion des Villes Africames (UVA,

Francophone ), African Uniose of Loca! Aurborities (TAULA, Anglophore) vt Unian Das
phone, ) ;  Anglophine,

Cidades Capitay Laio-Afro Americiro Astaticrs (UCCLA, Lissoplrnse .

L sosnelle organisation wpifide est Caboutisseraent d're gy processs engagd depuss
F998 & Abncrars en Céte d Tvotre, lovs de la presmadve celutaoms A" AFRICITES qui a ner-
aiedt Uémmergence di moscement smunicipal Afrivans  suatens s de b desadie edition,
tenne & Windbock en 2000 gied a confirmé, posr sa part, le rdle stratdgigue des villes et des
collectivités bocales dans le procesius dee diéveloppement durable en Afvigie et enfin, ache-
vé fors de la trofsiéne édition tersse & Yaoundd lagaelle a formellement consacrt Denfi-

cation die mowvement municipal afncan,
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Parution du premier numéro du Bulletin Officiel
deg_ Collectivités Locales

i *
L_'élabaratiun du Bullelin Qificiel des Colleclivites Lovales (BOCL) 8inscril dans la cadre de 12 concrétisation du novveau concept de autgrd
@, prong par Sa Majesté Le Roi Mohammed VI -Cue Dieu "Assiste, fondé sur ! la protection des services puzlics, des affaines locales, des
lizertes individuelles et collectives. sur la préseralion de la séourilé & de ls stabiité, s gestion du tait local et le maintien de la paix sociale !
[eatrait du Discours Roval du 12 octobre 1999 & Casablanca) el conslrl sur les verlus da g promation de la culture du service public, la
transparcnee, 'efficacite et le deveir de bonne gestion.

Ce projet se veut cgalement un instrument visant la dynamisalion de la décentralizalion, de | déeencentration et da la bonne gouvernance
locale. llentre, enfin, dans le cadre de la mise en ceuvre des disgositions de la Loi n” 47-95 relalive & lorganestion de la Bdgion ol i est fai |
référence expressément, & la création d'un bulletin officiel des collectivités locales [of, articles 32, 92, 4% =1 700 [

Ainsi, en concertation et en éroite collaboration aves le Secrdtariat Genéral du Gouvernement, te document fail ressorlic, par Région, les actes
concarnant las collactivités locales, toutes catégories confonduss (Régions, Préfectures, Provinges et Communes),

Il s'agit notamment |

v des actes de tutalle

s réelUmés des délibérations dos Conseils Bégicnausy ;

« des arrétés des Walls portant exécution des délibérations des Conseils Régiondux (lscalld, marchés, gestion du patrimaing)
- tes aotes portant exercics du powvair de soubstilution ;

+ des delégalions de pouveir Gu de sl

+ fas =eles portant sur s tinancas Incales

* fas actes de police administrative |

+ des aotes concernant 12 gestion du patrimaing et des sorvices publics locauy |

+ de la coopération entre les Collectiviigs  Locales, ofz, ..

| B8 fextes géndraux concernant les Collectivités Locales y saront, également, inséres,

La réalization du pramisr numere du Bulletin Officie! des Collectivités Locales qul o essayd dintéorer des actes émanant de 'enssmizle des
Régions du Boyaume, a sté largement ributaire de la collaboration de Messieurs les Walis of Gouvemneurs gui ont accuell favorablement
caite mitiativa.

En oe gqui concerneg la periodicité du BOCL, ce dernier 2ara, dans une premidre shase, trimestrial, pour prendre en compte los condrainies de
Pervol des seles par les Prefactures gf Provinees, sachant qua pour ce gramier numéra, il 2 &té fait appel aux nowveles technelogics de Fin
formation, el parliculigremsnl & la messAgsne dnlre Fadminstration cantrale at ladminisiration teritoriale;

Le premier numéro qui porte la dale du 30 juillsl 2004 | dale qui coincide aven s Galdhration da Vintronisation de Sa Majests Le Roi
Mohammed W1 — Que Dieu FAssisle— comporle | Discours du Tréne pronaned par le Souvarain & cotte oocasion

Ce premier numero sera diffuse aux sendces cenlraux du minisiées, aux sulres dénarlements minisiédnels, aux parementaires, aus Wilayas,
aux Préfoectures, oux Provinces ainsi gu'auy Collectivités Locales,

Enfin, pour les fuwurs numdérss, (| sera fait appel au systéme de labornemant, & linstar de ce oui sz fait sour les dilférentes ediluns du Bulletin Offeisl,
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Espace juridique -« ccerveiieeiiiiinnnniionnnieniennnenss

Difficulté de concilier entre
la démocratie et les exi-
gences de la bonne gou-
vernance : 'article 28 de la
Charte Communale

Margat LARKILK,
Lhrecteny g miniidre de Fhiréviesr

Comme toute maforme, la noovella
Charte communale  {Lof n™ 78-00 du
3 octobre 2002) a souleve, au niveau
de S8 mmise en Ueuwre, un cerldain
nombre de dificultés lides, notam
menl, A son cdracters prémature par
rapport & une réalite socio politique
qui ne suil pas towjourz et du fait
gu'elle comporte plusicurs  innova
finns dont 'application at l'int&gration
dans e paysage polilco-institulion-
nel, particuligremeant au niveau local,
nevessilent du lemps,

Farmi las dispositions juridiqgues de
celle ol gui onl suscile de grands
remols, il y a ce "fameux" article 28
qui dispoze ; "Ne peuvenl Sire 2lus
présidents ni en exercer tomporaire-
meant les fonctions, les membraes du
conszil communal ne justifiant pas au
maoins d'un niveau d'instroction aoui-
valent a celui de la lin des eludes pri-
mairas"".

Les problémes souleves par g mise
en oouvie do oot article et la multitu-
de de recours intentés & son sujet,
nows invitenl a nous demander, tout
cl'abord, guels sont les londemenls
de cette innovation introduite dans |a
Charte communale, avant d'analysar
tes difficullés el les conséguences
nées ce cette mizso on oocuvre.

I- Les fondements de la
reforme

L'insertion de disposzidions relatives
au niveaw dinstruction exige d'un pré-
sident de conseil communal repre
aente unae das mulliplas innovations
mlroduiles par e legislalzur dans la
loi régissant les communes. Celles
vigsent a infimar a la dacantralisation
communElE un nouveau saul gualila-
tif dans le sens d'une meilleurs gou
varnance locala, a aenclenchar une
reelle dynamigue pour T8 promotion
du développoment au niveau local ot

A faire en sorte gua |les conseils com
munaux assumeant, a cat agard, un
réle de parlenaire aux cilés des
autres acteurs du développoment.

Flusieurs indicateurs nous maontrant,
& l'evidence, guil s'agil & d'un chan-
ticr  prioritaire pour los pouvoirs
publice. I suffit de se référer aux
Discours de Sa Majesté Le Mol
Mobhammed WV -Cue Dieu 'assisle-
el insiste A plusieurs ooccasions sur
le caractére inabranlable du choiv de
la decentralisalion el sur la nécessile
do promouvoir co processus™, Ains,
dans la Discours prononcé & |'occa-
sion de 'ouverlure de la session par-
lementaire d'avtomnge en oclobre
2000, le Souverain a déclarg que la
raforme de la Charte communale par-
metha aux communes de “jouer haur
réle en tant gu'acteur dconomigue ot
aacial fondamantal", an substituant a
leur geshon adronestralive buresau-
cratigus, un modo do gestion déme.
cratiquea responsabla ef incitatif & 1'in-
vaslisserment”.

La gouvormance locale est également
interpeallée par le nouveal concept de
I'autorité, pring par le Souverain et
gui se construil sur les verlus de la
promotion de la culture du sernvice
public, de la transparancea, da 'effica-
cite, de la moralisalion de la wvie
publigue ot du devoir do bonne ges
T,

Les memes aspirations peuvent étre
releveos dans los declarations  de
politicpue ganarale pronancéss par les
Framigrs Ministres qui s2 2ont succa-
cés jusqua présent, dans les plans
de développement économiguo ot
social® et dans les plans d'action du
rornsElere de linlénesur, autoritd assu-
mant la tutele sur los colloctivites
Incales.

Farmi los mécanismes relenus & ool
Egard, et pour la premiere fois dans
['histoire de la décentralization maro-
came, 1y a lieu de ciler Fintroduction
du princips due statut de '&luo local
auguel 25t consacre e Titre [ de la
Charta communala {soit quelguas 15
articles]. H. QUAZZANI CHAHDI sou-
llgne & ce propos gue "Cette innova-
tion va dans le sens des nouvelles
messions conhees aux  collechviles
locales appeiées 4 jJousr un rdle
eszenticl dans  le  développement

et des villes subeantes @ Rabat, Sele, Casablance, Fes, Mamrekech et Tanger

socio-gconomigue des villes* ¢t des
Fohes rurales, |'gstendue et la diversi-
& des nouvelles attributions des
CONSEIS CONMUNaus &, ains aneng
le [2gislateur & réglementor dans un
cadre coharent, les droits, les avan-
tages st les ohligations des élus
locaux loul en delermunanl leur res-
ponsabilite en wue de la moralisation
das sarvices publics locaux, del'amé-
lieration de leur rendement et d'une
bomne gestion des allaires locales"™,

Pour pouvair prétendre & la présiden-
ca dun consel communal, ou en
gxercar mémsas temporairement fes
fonctions, la loi exige dasormais qus
|2 candidat a de talles fonctions justi-
fie au moims d'un mveao dinstruction
equivalent & celui de la fin des eludes
primaires. Ceci signifie aussi et impli-
citement, queo cctte condition sap-
pligue & tout conseiller communal
appelé a remplacer le président dans
I'exarcice da ses foncfions, en cas
d'abzence ou d'empachemeant. ™

Four 2 minislere de Vintérieur, 'axi-
pence d'un niveaun dinstruction du
prasidaent du  conseil communal va
premunir ce dernier de toute davia-
tion contraire & 1a loi &t 'empéchear de
s'empétrer dans des problameas dont
il maurait paz conzscience du fait de
son analphahatizme. Ella visa AUssi 4
prasarvar les intaréts da la collectivité
communala.

AinsEl, les considérations & la base de
celle nouvelle exigence résidenl dans
la wvolonté, dunc part, do mottre un
tarme aux dysfonctionnemeants et aux
détaillancaes qui ont caractérisa, jus-
qu'a présent, la gestion au niveau de
plusieurs communes du Boyaames'?,
& cadsc do lanalphabétisme  des
consaillars communaux et faute de
capacites managéariales at institution-
nelles de ceux qui ont &te choisis
pour dinger ces enhbles, el d'autre
part, de hisser le niveaw de la geslion
lecale ot damélicrer la gouvernance

locala. les  multiples  attributions
devolues Ay président du Consail
cormmunal en werly de |1 nouvelle

charte (attributions propres et attribu-
tions lides au fonctionnemeant du
consail) imposant, an effet, qu'il n'y alt
plus de présidents de consails oom-
rmuneux analphabelss,

s
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lI- Les difficultés de mise
en ceuvre de l'article 28

Al préalabla, et si l'on fail du Drodl
comparé el gu'on se relére & lexpo
rience  d'adtres pays & niveau de
développement comparahle 4 celu
iy Marne oy dJux pays du Mondo
arabe, on constate que la l2gislation
de ces Etats prévoit. pour l8s prési-
dents des consails loccaux el les
conseillers, un niveaw  dinstruction
supcricur ou, & défaut. se limite A axi-
gar des candidats quwils sachenl lire
et forire ou guils ne scient pas anal
phiabetes™,

AU Maroc, lavaluation taile par le
ministére de lnleneur des différontes
recommandations  issucs des  col-
logques nationaux  des  collactivités
lncales, organisés par ce départe-
rienil, enlre 1977 ot 1998, révéle que
colles o foant ressortif 'axigance d'un
nivaean  dinstruction, sdans  preciser
leguel, pour les candidats & la prési
dence  des  conseils  communaln,
alars  guun  autre courant  voulail
qu'en  lasse leconomie do cotto
condition™,

De méme, un examen des ravaux
parlemenlares a l'ocgasion de la dis
cussion du projot de [ai portant charte
cormmunale, nous montra que fd4
question  du niveau  dmslouclion a
suscile des points de voe trés diver-
gonts, of au mainsg trois courants prin-
ripan

= Cerlaing parlcmentaires ont astimé
quc cette condition ast difficile d’ap-
plication,  surtout &80 miveas des
communes rurales od le taux d'anal
phabdtisme est encore trés dlavea

« Mautras ont demande  'exlension
de celle  condition aux autres
membres  du bureay  du consail

communal ;

» Dautres, enlin, onl demande & oo
gue la loi préveit gue e président
et les autres meambras du bureau
sacheant lire el écnre " 77,

C'est dire 1o caractére délicat duna
telle réfarme.

A lendemain des eleclions du 12
seplempre 2003 ot a l'occasion de
I'glection des hureaux des conseils
COMTILNELUN, = rrElére cl
Intérigur a adrosse plusieurs circu-
laires aux autorités lncales en vue de
faciliter la mise en osuwvre des dispo-
sitions de l'arlicle 28 do la Charte
communale, conscient qu'il ast da la

N

réalite socw-poliique marecaine.
Ainzi, los walis et les gouvarnaurs
ces préfacturas at des provinees onl
até mvites a prendre en consideration
les certificats d'ctudes ou les attesta-
tions  administratives  daliveés el
homologues par le departemsnt n
charge du scctour de 'Scucation, qu'il
g'agissa de 'enseignement moderne
ou o de Fenssignement traditionnel,
notamment  los  attestations  accor-
dées par les MNidarates préfectorales
et provinciales des Habous e des
Allaires |slamigues.

Il &=t & précisar, A oet egard, que les
rézullals des elections communaleos
de scptombre 2003 ont parmis, outra
la rapouvellemant de plus de & moilié
de I'églite lneale |

-l rajounissemaent de  cette alita
dans une proportion avoisinant les
7O 26, comme lallestent los chiffres
Suivants ;

w2 25 dns U3

- Entra 25 et 34 ans 14 %

- Entra 3% at 44 ans @ 28 %
Entre 45 &t 51 ans : 35 ™

= '"@ldvation du npiveau  dinstruction
comme cala rassort des chiffres sui-
vants -
Miveau primaire | 28 %
Pliveru secondaire | 28 9%

Miveau supdrigur @ 18

O tals chiffres montrent & Iévidence
gque g niveau  dinstruction des
consaillers connaill  wune  evolution
remargualkle, Bien plus, il s'agit d'un
proebléme d'erdre conjonctural, appe-
la & =2a dissiper, du (ur el a mesure de
'évolution sociale ot des  efforts
menss par les pouveirs publics pour
amalinrar leg indicaleurs sociaus 2l
pour eradiquer lanalphabotisme, par
ticulidraemeant an miliau rural.

Malgre cela, la mise en oeuwvre de
larticle 28 de la Charte cormmunala et
le respect de ses dispositions onl
souleve plusieurs difficullés idges aux
principaux facteurs suivants

L'incohérence entre la Code elacta-
ral et la Charle communalg, dans la
mesure o lo promisr pose comme
Unigues conditions d'éligikiile, d'élre
alecleur, davair lage 1&gal reguis ot
de ne pas tomber dans un des cas
d'inéligibilitd prévus par la loi (les
axclusions légales) ', Aulrement dit,

dés lors que le Coda alactoral ne pré-
vt pas un niveau dinsbuction guel
congue, out marocain remplissant
les conditions |&égales, peut 88 pré-
senter candidat aux éleclhions com-
munales, dans un premis wmps, ot
prétendre, dans un second, A la pra-
sidence d'un consail communal, avec
l& risgue majeur, bien entendu, de so
relmouver aveo des consaeils commil-
faux formés, dans leur totalite, de
consaillers ilettrés | ELdalleurs, Cest
ce gul sera constate au niveauw d'un
nombrz significatiil de  commmuneas,
surtout an milieu rural. De méime, au
nivesd  de  plusieurs  adtres com
muncs, les élections ont donng ligu A
la formation de conssils ol siegenl
das consaillers gui savent lirg ot Sori
re ou gQui it poursuivi des éludes
dans  les écoles traditionneiles,
ocomimea les écoles coranigues,

- La réalité socio culturalle marocaine
Al sur les 14937 communes, 1298
communes sonl rurales, dont plu
sieurs sont, effectivernent, représen-
téos par des conseails communallx qui
continuent & atre handicapes par e
laux Llres @leve  danalphabetisme.
Cette méme réalité amane des popu-
latiohs & choisir parmi les candidals
noen pas celul gui dispose d'un niveau
dinstruction guelconque, mais e
notable qui les comprend, guioocom-
munigue plus facilemenl aveo ellos,
gui saura résoudre lours problémeas
ot 2n lequel elles sa retrouwvant.

- Le délaul dencadrement par les
parlis poliiques conses ne présenter
comme candidats aux elactions que
cels ol rapondant aux condilions
Imposees par la ol et ceux gui ont les
aptitudes et les capacités auffiisantas
poUr polvoir prtendre 2 la presidaen-
oe des conseils communaux, sachant
gu'il s'agit 1A d'un rdle qui doit sinscri-
re dans la duree &f non pas umgue-
mant au moment des aleclions,

- La soif pelitigue ot l'acharnement dea
certaing conselllars communauls, au
mépris de la ol el de '"éllugue. & vou-
loir acceder a la prosidonce comimil-
nale "codte que collte ", sachant per-
tinemment quils ne disposent pas du
niveau dinsbruction exigé par la loi,
ce gui va los pousser & de varitanlas
“aornhaties rocambolasgues” el & des
manpeuvres dilaloires pour obtenir e
certificat, lattestation  ou nimporta
quelle autre pigce prouvant gu'ils
répondent & la condilion imposée par
article 28 de la Charte communale |
L lectour peut s référar aux affaires

i
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portees  devant les nbunawx qui
didfrayent la chronique. || faut, rappe
ler, aussi, la difficulté d'ordra matarial,
pour cerlains conseillers de proueer
guiils disposont du niveau diinstruc
tion imposé par la loi, commea ce sera
& cas pour les conseillers rés agés,

La soil politique ot Facharmomeont oui
caractérisent, teaeit Aautant, les
conzaillers de opposihion, represen-
lant la minorilé au sein des conszils
cammunac: gui, au lieu de jouear la
jpu At de faire de 'opposition
construclive, onl fail de 'artlicle 28 de
la Charte communale, une sorte
"“Weapas da Damoclas” sur la 1&8ta des
candidals & la présidencs, [ en sera
de meéme, daillours, pour co qui ost
de l'interdiction d'entretenir des inté-
réts privés aveo |8 communs {grticle
22y ou de l'obligation de résider sur le
territaire natinnal {articls 29}

- Les conséguences de la
mise en oeuvre de l'article 28

D tous los articles de la Charte com
rmunale, article 28 aura &té celul qui
a suscité le plus grand nombre de
recours devant les différents  trilu
A, puisguil s'agit de pas moins de
155 recours  intéressant  plusieurs
communes du Royvaume™, Bien plus,
la Cour Supréme a rendu quelgues
A2 carréts, tel que cela rassort du
lableau ci-contre, donl il ressorl que
I'élection do plusicurs présidents de
cnnasils communa: (A0 a &ta annu-
|BE pour uneg raison ouo ung aulrs,
mais twujours on licn avec e niveau
dinstruction.

Inutile de s'attarder sur limpact de
lelles decisions sur la bonne marche
dos conscils communaux ot sur la
hanne gouvernance locale, puisguan
liau de "retroussear les manaches” el de
geomellre gu lraval, Lanl les delis el
les dahcits sonl muliples ot de plu
sicurs  ordres  (politiques, &oonn
miglies, sociaux, culturals, anvironnea-
mentaux..), lez adiles locaux gas-
pillent les énergies, les potentialites,
Iz tomps (cotte ressourcs, hélas, non
renauvelable), dans des questions
dont an paut faire 'aconamis. || taut
rappeler, &8 e propos, gue 8 nouvel-
e Charte communale a institud cor
tains méacanismsas & mame re préaser-
vt les droits de la minorite, mais,
mallgureusement, Nous NE SoMMes
pas encore arives & oo stade do la
démocratie o0 majorité &t minorité
ont, certes, das points de vua diver-

genls, diamatralement opposés, mais
cui arrivent & s'entendre sur un mini
mum. Ce minimum s'appelle lintérétl
genaral celui qui concerna la collacti-
wite dans son ansamble.

Pluzisurs conseils
trouvent, dinsi, handicapés, par des
affgires portées devant les ribunas,
ce gul nul & la Bonneg marche des
SEMIOES COMmImunaus, & la slatilile de
ces slructures el &8 leur elhoaola. |
esl regretiable auss que plusi2urs
jugemeants aienl lé rendus par les -
bunaux condamnanl des alus el des
Tonchonmaires gui onl laul appel & des
mioyens ravduleas pour prouver e
rmiveau dinslruction lEgal,

COMIMUNaLx S

Il Taul dire auss) que Mapparel judi-
clieure conlnboe, 20 pour beaucoup,
dans cel 2lal de Tail, Cerles, lo ndle
d'un Juge est dappliquer strictement
e loi, mais un juge doit aussi otre
conscicnt de la réalitd du pays ot dos
defis quil affronte, en faisant un peu
de sociologie juridigue ¢l en 50
Leressant 4 Fapplication effective e
e régle juridigque au nivead cde la
socicte ot non pas uniguement & l'as
poct abstrait de cotte régle.

Il doit aussi prendre on considération
Iz fait qu'une loi pout &tre mal faite, ou
du meins no pas corcsponcdre & la
rialitd quiclle cst consée régir. || daoit
avoir, enfin, cette fibre qui permet & un
magistrat de concilier, intelligemmeant,
grtre les nocessités de la ol mais
aussl les contraintes de la réalité
sociale gque catte ol est censés régir

Aoce propos, il faut rappeler qus car-
tains présidants dont 'dlection a ata
annulée par la Cour Supréme, se
sont rapréasantas 4 nouvaall et ont &ta
raalusst 1 Clast a dire que souvaent, &
réalité socio-culiurelle se rabslle face
A unea régle de droit greffee cu dant 1a
greffe a &é mal entreprise

Cetftta situation intarpella, an fin de
compte, I8 département &n charge de
l2 tulslles sur les collsctiviles ooales,
en loccurrence, e Minislére  de
['Inké&rieur, qui doil saisir les anneas &
werie pour investr davanlage dans e
renforcement des capacités des Slus
ot des ressourcos humaines  au
niveal des collectivités locales. Ceatte
queastion daoit devenir le crado du guo-
tidien et la priarité des priarités si l'on
wallt réallament que la décentralisa-
tinn contribue a l'aosuvre de dévalop-
pernant
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Arréts de la cour supréme rendus au sujet de 'article 28 de la Charte communale

Region Préfecture Communa Arrets De La Sour Supréme
53 Ou Province

[ Agedir-ida-Ou-Tanane Agesri (CA) | Arrét NY452 Du 02/06/20041 Al‘uhulﬂlinn_ :
Taroudannt Tazammaurt {CH] Arret N73EE6 Du 12/08/2004 Annulalion
Tabia (ZR) _ Arral NUEED Dy 21042004 Annulation
Sidi Bourja (CRY Arr@t N340 Do 268/0402004 Annulatian
Souss-Massa-Daraa B |
Akl Tifnouta (CRY Arrét MATE Oy 18058/2004 Annulstion
Tiznit Sidi H'zaune Do &l (SH) Arrél M358 Du 28/04/2004 Annulation
Cuareeenis M'semrir (CH) Arrdt MN°331 Du 21/04/2004 Anrulation
Alt Sadrate Sahel Bl Gharbia  Arrét N°345 Du 28/03/2004 Annulation
Taza- | Al Honeima . Chakrane (CTH) Arral NUBS Dy 104032004 Annulation
Al Hoceirma-Taounate | | eesreeiie FRas El Duesd (TR Arrdt N°232 D 247032004 Annulation
Danl Mallal Boutferda (CR) Arrét NB7 DU 28/01/3004 Annulalon
Tadla-Azilal ' Bradya (GR) AL N*2 Du 08/01/2004 Annulation
Sidi Jaber (CI) Arrdt MNUR3 Du n«1.*ﬁ2;’20ﬁ4 .;ﬁ.nnulatinn
My Yaacoub Al Kansra (CRY Arrét MUY D1 F0ES2O04 Annulalion
Fez - Boulemanse Roulemane Diulad Al Youssel iL-"I-i.ﬁ . Arrél WY214 Du 1 7/023/2004 Rejet Du Aecours
Fritizsa (TR} Arrdt MG2 [ 21002004 Rejet Do Recours
| Guelmim-Esmara Gualmim Amtddi {CR) Arrdt BWAEE0 Do 24/03/2004 Annulalion
i m f Kenitra Oulad Ben Hamadi (GR) | Arél N°432 Du 26/05/2004 Annulation
Benmansour (CH) ArrEt N*270 Du OF /02004 Annolation
Marrakach Tassoultante (CR) Arrét N258 Du -31.*03;13004 Annulabion
[ Chichaoua : Mzl (GH) Arrel 394 Du 12/05/2004 Annulaticn
. Afalla-lszan (CH) Aredt BE220 Dy 17052004 Annulation
Al Hariz Tahannanout (SR} Arrdt NTE12 Du 21;'{_14;’2&-0-4 A””u--l;;i;;”
. Facarl (CH) Arrgl M35 Dy 28/04/2004 Annulation
AR | Ghmat (CH) Arrét N7116 Du 18/02/2004 Annulation
rielie szt Ait Adal (SR AFTET NTEFD DU 2S00 Annulalion
| El Kalaa Des Siaghna Si Ghanem (GR) | Arrét N0 Du 04/02/2004 Annulation
_ Hizdna (Cﬁ} . . Arrdt MEz2T Du 240352004 Annulatian
Eszanuira | Takate (CR) Arrdt N"237 Du 24/03/2004 Annulation —
Fouand {(OH) Arrel MNY187 Du | 0352004 Annulation
o El Hajels o : Jahjouh (TR Aredt NUAZ D 0470202004 Annukation
M krves- Lahlall Kheﬁ.i%ra = Sidi Avmar (GR) ! Arrct BOT2D Do 18/02/2004 Annuliatit.m_
' Aneni {GHR} Arret NE1LTFS Do 1 O/0372004 Annulation
__Figuig Talsint (CH) . _A;é? ME36E3 Do Q5052004 Arnulation
| "ariental Mladdar Tazaghine [{2F) | APEL WUEOE Do 12/05/2004 Annulation
| Fraugoul (SR} | Amet ME40E Do 19/05/2004 Annulaticn
Doukkala-Abda Safi Jnane Couikb (SR} ! Arrét W 1x1 M 182004 Annulmion_
Seftat Sicli Rahale Chata [_GH} i Arrzl MNUS33 Dy D?.’D?aEDD-*-t Annulation
Chaauia-Cluardigha Khouribga Bni Ykhlef {CT) | Arrét N164 Du DR/03/2004 Annulation
Cndlacd Ff—‘ln.‘-mﬁ; :'E:H; Arcdt N0 D 18022004 Aonulalion
) | Téatouan Bni Harchan (SR) Aregl MU129 Dy 12402/2004 Annulation
langer-Teloudn [ 1 T
[ Larache Souk L'aolla (CH) Arrdt NG44 Du 07072004 Annulation
g TOTAL i 24 a2 az
i -

COHD) - Cornrnung Hurale
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Le Financement
des associations
par les pouvoirs publics

A5 BEN YOILISSFEF?
(Ehrectron des Frnamees Pocales)

Les associalons gui sont des organi
sations =& déafinizsant comme des
acteurs béncdvolos sans but luaratif,
sont créages pour dllemdre des objec-
tifs qu'clles se fixent d'atteindre dans
leur slalul.

e sactaur associatit, dans =a diversi-
1 ot son indépendance gui représen-
tent =a richeszae, 2'esl reveld, au cours
des années, une force titila d'alarte et
dinterpellation. || est devenu un actour
fondamantal de dévelaoppement, din-
novation ot do cohésion de |la socidté,
ainsi gqu'un vecleur de la vie publigue
grice aux engagemsantz libras et
volonlaires gu'il suscite.

Le torum du mouvernenl assocell
tonu 4 Rabat le 14 février 2002, a até
'oecasion de prendre la mesure de la
richesse de la contribofion de la
sociele civile & la vie du pays ot de
Fimportance de leur role dans la mise
o couvre des palitiques publicues.

Le nouveau droil des associations,
ieau de la Ioi n*75-00 du 23 juillel
2002, dispose que toute association
raguligrement déclarée peul adiminis-
trer des  subventions publiqueas
farlicle ), La loi stipule que les asso
ciations qui regoivant pariodigquament
des  subveontions dune  collactivité
publique, sont lenues de Toamin leur
budget et leurs compies awx minis-
leres qui leur accordent lesdites sulb
wentions.,

La comptabilitd & tonir par ces asso-
ciationz ainsi gue les condilions dans
lzsquelles sont fournis  aux  minis-
Lares, le budgel et les comptes, sont
régléas par un arrété du Ministre des
Financas.

Cette  complabiliteé esl également
soumise au contrile des inspactaurs
de ce ministere (article 32).

Par ailleurs, 14 o ajoule gue les ass0-
ciations qui regoivent pariodicuesmeant
des subvenlions Jd'un montant supd
rigrr A 10000 dirhams, dune
Collectivité Locale, dun &tablisse-

ment publc ovu d'une sociele dont e
capital est datenu en totalité ou en
partic par 'Etat ou par lesdites collec-
livilés ou elablissements, sont tenus
de fournir leurs comptes aux orga-
nismes qui lsur accordent lesdites
subwenlions, sous reserve des dispo-
sitions de la loi formant code das jun-
dictions financiéres (article 32 ter),

En cas de dissolution spontando, los
associations qui ont bénéficié periodi-
guement de subventions de FCtaf,
des collectivites publiques se woient
attribuar leurs tiens a Fetal pour 2lre
consacrés a des oceuvres dlassistan-
ce, de bienfaisance ou do provoyan
e (article 37).

L'arrété du Ministre das Financaes du
15 novembre 1958, fike les conditions
d'orgamsation linanciére el comp-
tahle des associations =subwveantion-
nees poriodiguoement par une collect-
wite publigus,

Clest ainsil que e budget des asso-
ciations cst établi de maniére a faira
nellemenl  ressortir, sans  aucunc
contraction ou compensation, 20 deg
fagon aussi détaillés que possible, 1a
lelalite des depenses prévues ot dos
racattes ascomptéas.

D'autre part, "arrdte ministérigl préci-
se gue la complabilile est tenue selon
le principe de la partie double et les
opcrations inscrites au jour le jour,
d'une parl, dans un jourmal, el d’aulre
part, dans las comptes (article 3)

Four linancer e fonctionnement, 1'in
vestissemant at lactivité ou e projet
porte par 'association, les seules
cotisalions annuelles des membres
d'une association na pourrant suffire
a y laire face.

Huesi, il st préva dans la nomeancla-
ture hudgeétaire utilisée & la lois par
FElal =t par les Collectivités locales,
deux lignes pour la sorfie des fonds
publics a l'adresse des associalions,
ientifiables par leur code ccono
micue

572-  Hubwventions  dexploiation el
lransferls courants aux associations ot
institutions privéss sans but lucratif.

FTT1- SBubwenlions d'équipemenl et
transforts on capital aux associa-
tinns et institutions privaas a but non
lucratit.

Ces doux lignes sont mises au sarvi-
ce des différenles lonchons socio-
dconomigues des anfités publiques
{deépartements ministéricls, sorvices
gxtérieurs, régions, préfectures, pro-
vinces, communes urbaines, com-
munes  rurales el 2lablissements
publics) at sont donc mohbilizables a
partir de linstant ol I'Etat et les
Collectivilés  Locales dJdecidenl de
confier aux associations fa tacha
diinlervenir dans  loes  domaines
antrant dans leurs compelences res-
pectives.

Les subwentions de fonctionnement
sont  destinaes a  'equilibre  des
comptes de 'association. lorsgue les
produils arrélés ne sullisent pas a
couvrir les charges dacidaes.

Les associations reconnuss o 'utilite
pubhgue aurenl un avanlage indé-
niable puisquielles pourront, une fois
par ar, et sans autorisation préalable,
faire appel a4 la géndrosité publigus
ou tout autre moyen autorise procu-
ranl des recelles (article @ de la lai n®
75-00).

Le nowuveau plan comptabls des
associalions prEepares par la
Commission Technigue Spacialisée,
gxaming par lo Somité Poermanent 2t
adopté par la VI Assemblés
Flanigre du Conseil Mational de la
Complabilite (GRC), cst approuve par
un arrétd du Ministre des Finances.
Cotte assembléa qul s'est réunie la
17 mars 2003, & adoplé un modsels
rarmal et un modéale simplifie desting
aux associations do potite taille.

L'obecltl du plan complable est de
mettre a la disposition des associa-
tions, un cadre de réforence, d'appor-
tar de 'ordre dans les régles de ges-
tion dos associations, de garantic la
transparence des informalions finan-
cigres qui seront controlées par des
commissaires aux comptes, et de
faciliter 'acees au inancemenl des
associations, du fait de la certification
de leurs elals financicers,

Le nouveau  plan comptable  des
associations a prévu le lieu d'atterris-
sage des subventions publiques ot
'endroit o ces derigres seronl
héborgées dans les comples asso-
ciglils,

Le plan pravoit méme qu'aug cas ol
un o plusicurs  objoctifs fikgs ne
pourront Stre atleinks, une delle

* LG, Den Yauzze! exerss actoazllzment no Fonedks o' Fooipomnmd Cororrnansd.
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ervers le "ticrs financoeur” sl consla-
tee dans un poste intitula "aubvan-
tions a rovorsor”,

La circulaire du Premiar Ministre di
27 juin 2003, balise la wvoic vors la
définition o'une nouvelle politiqua de
partenariat, centendu comme  'on
sembxie des relations dassociation,
ce participation et de mise en com
roun de ressources humainess, maté-
rielles ou financiéres, en vue de 'exé
culion de preslalions sooiales, de la
realisation de projets de développe
el ou de 18 prse en charge de ser-
wices dintérét collectif.

La circulaire fixe |les secleurs vers
lasqueals las partanariats saront diri-
ez, ve sont les domaines priorilaires
de 'actinn goivernemeantala, an parti-
culier .

+ la lutte contre |a patrata of l'axclusinn
sogiale ;

* 'azsislance aux f=mmes el aux entants
e situation précaire ;

* [giphabelsabon des dadulies ;

+ I&cducation non formelle

- les aclivites generalrices de revenus .
“ 1A minasse |

=l spport ;

= l'inserbon protessionnsle des jeuneas

<ot e développement des infrastiuc
lures 2l des services Sosiaux ue base.

Ceatte nouvelle politique de prosximité
pourra Elre traduite & Faide de lNela-
hliszamant de relations parrenariales
ertre FELaL el bes associalions oou-
virant dans les domaines prioritaires
précités et etre déclinge, chague fois
nuae e montant das  subvantions
publiques est égal ou suporicur @
anood DH par projet, dans e cadra
d'une  convention  pluriannucllie oui
fixe les objectifts a8 abteindre, |les
moyons pour les atteindre, 105 enga
gements  réciprogues  des  parties
contractantes, la proccdure de suivi
de lexécution de la convention, eto. ..

Les associalions gui ne s'insenraignl
pas dans lo champ Fapplication des
damaines prioritaires susvisés, pour
ront tout de mémea hénéficier de 'oc-
troi de financameants puhlics mais na
pourronl prélendre 8 un rmoenlant
superieur au plancher fixg par la cir-
culaire, 4 savoir S0.000 OH. Une
simple dacision portant attribution de
la subvention a 'association an quas-
tion, sufirait, diment =signée par Nor-
dorinaleur Concerns,

[

Les parlenames publics appelés &
conclure des convaentions avec las
associations, sont tenus dinstitucr Lun
cormité J ehgibilité chargg de =e pro-
nancer sur "&ligibilite des projets ot
sur les contnbahons financieres a
accordear.

e comitd ost institud par décision
mirnslenalle aux niveaus central et
tarritorial. Las ariteres sur lesguels
doivont so fonder les décisions du
comité, sont ; la transparance, ohb-
jectivite et e béndfice direct aux
populations-cibles,

Les procaduras dengagemeant &t de
paicment des contributions publiques
sunl allégées, En ellel, g visa de la
Direction du Budget est notammeant
supprime  pour  la procedure de
dacaizssermnant &t 'association  peaoat
bénsficier d'un  premicr wvorscmont
represenlant au measrnum 50%: de la
contributinon annuelle  prévoae pour
'cxcrcice on cours.

Far aillgurs, le CED nassimilera plus
les convantions signées entre I'Etat at
les  associalions & des  mearches
publics, mais & das " dalagations de
sorvices Y Cette décision aura dos
conssguences  ncaleulables sur e
devenir des associations et sur les
relations  financitnes quielles  noue-
rant & l'avenir aves |les autoritées
pukbliques,

Culre les compelences badiionnelles
a la charge des collectivités locales
camme la fourniture de bicns ot sor
vices pubivs classigues, a2 lomn” 7E-00
portant Charte communale. a elargi
encore davantage la sphére de come-
petences des communes oul vont de
'urbanisme ot l'laménagoment du tor
riloire & | hygiens, la salubnlé et 'en-
wircnnemeant, an passant par les anui-
poments of actions socio-culture!s,

La nouveauls particuliére dans cetlls
loi sl la sallicitation du citoyen a la
participalion, nolammenl  lorsgu'=lle
dizspasa qua la consall communal
cntreprond toutes actions do proximi-
& de nalure & mobiliser 2 ciloyen, a
developper la conscience collective
pour Fintérct public local, & organiser
sa participation a 'amélioration duo
cadre de wvie, 4 la préscrvation de
'erraronnsment, & la prometion de la
colidarité et au développament du
mouvement associatif @rticle 413,

Dans plusieurs passages, il oy oest
questinn d'encourager et d'assister
les organisations et les associalions a
caractéra social, culturel et sportif, de
conclurg dos partcnariats avec les
[ondaliens,  l2s  organisations non

guuvernamenlales et autres associa-
tions & caractére social ot humanitai
re,  dencourager  la créalion de
conpératives d'habitat et d'associa-
lions de quarlierns elo,

Da mé&mea, la loi a charga les com-
munes d'un cortain nombre de com-
pEtences qui zont le domaine de pra-
dilection des associations, & savoir ;

= enbres sociaux d'accusll, maisons
cde jaunes, fovars fémining, maisans
de bienfaisance, asiles de viellards,
salles des fétes, parce ot centras de

loisirs |

«complexes culturels, hiblinthanues
communalas,  musées,  thédtres,
consernvalores darl el de musigus,
craches of jarding d'anfants

= complexes sporlils. slades el ler-
rains de sport, salles couvertas,
gymhnases, piscines, vélodromes et
hippodromeas (article 4 1).

Le conseil d'arondissernant peut & son
lour Faire des propositions, des sugoes-
tions, et émettre des avis sur toutes les
gquestons mleressant |'arrondissernent
et notarmment (article 102) ¢

il est consulté sur e montant des
aubventions qua le consail communal
propose dattribuer aux associations
donl aclivilé s'exerce dans e seul
arrondissement ou au profit des seuls
hrabilanis de | arrendissement, gquel
fue zail le siége de ces associations.
Liarvis du consell d'arrendissement nea
paut avoir pour affet de majorar la
montant global des crédits consacrds
par le budget de la communs aosx
associations viséos cf dessus.

- propose su consel] commuonal les
actinns de mohbilisation de citovens,
d'encouragemenl du déeveloppemenl
paricipatit o asscciatif &t les opéra-
tions de solidarité ou & caraclére
humanitaire intérassant las hahitants
cle Farmndissement.

FPour leur part,  les consails prarecio-
reux Ou provineciaus onl @& nviles par
la nouvelle loi n™ 79 00 relative & Por
nanisation des oollectivites prafecto-
rades el provinciales, & décider de la
conclusion de tout accord ou conven
tinn da coopéaration ou de partanariat,
propre a promouvonr e déeveloppe-
ment econcmicue ot social, ot &arrd
ter las conditions da raalisation das
actions gque la prefeclure ou la provin-
ce exécutara en collaboration ou an
partengriat avec les administrations
publiques, les Colleclivites Locales,
les arganismeas publics ou privés et
les acteurs =aciaux



Ly fefite des Collectivilds Lovsles, nouval espace de communication au sandise o la democealie of Jo ja govveranos looales

Programmes SOCIAUX ce..vveeeneeerneesrieenseocnnsoons

Le Social & I'honneur:

les programmes de
proximité

Drirectren de la Planifieation of de

Dl gnipemenr 7

La concrétisation de la politique de
proximita et la lutte contre la pauvrata
at 'exclusion omniprésanta donneant
commea impéaratifs la programmation
d'actions tnumaes vers le social el
ambificnnant Mamélioration du cadre
de wvie du citoyen marocain, Clest
dans ce sens et conformément & la
Criéclaration de |la politigue géndrale
du  gouvernament pro
grammes specifiques furent lancés &
partir de 2003, 1 s'agit du programme
d'action sociale de proximite, du pro-
favvewr  des

que  trois

gramme  dactions  en

jeunas et du programme d'organisa-
tion et de recascment des marchants
ambulants

1- Le programme d'action
sociale de proximité

Débutant en juillet 2003, oo program-
me a couvert s plus grandes villes
chefs  licux des
wilayas, soit 21 préfoctures el pro-
pour une erveloppe budgé-
taire do 53 millions de dichams, prise
2 charge conjointement par le bud-
gel de 'Etal 4 hauleur de 42,5 mil-
lions de dirhams el par la parl des

du  FHoyaume,

winoes,

collaclivilés localss dans le produit de
et TWA, 105
dirbaums.

VL millicens . de

Conurelement, le programme 2 porta
sur la réalisalion ou le réamanage-
menl d'infrastructures sportives at

sovio-cullurelles, telles © taerrains de

sport, centres cullurels, cenlres de
sante, dares de jeux, lovers [Emimns
o enoore Famenagement des jarding
2l places publics. pomls deau, sle. 1
est egalemenl guesbion d'assistance
axemple

dans ce programme, par

cells madicale pour les maladies

chronigues  ou encore assistance
dansz la tormation et alphabhatisation,
ou méama d'achat de manuals, Cast
'axe aclion sociale récurrente de oe
proajel. Denvironnameant a2t un autra
volet dudit programme gui a englobé
des actinns visant e nettovags &t la

proprets des villes

Das 208 actions initialemeant prévues
par ce programme &t jusaguian mols
e junin 2004, 'état d'avancemant des :
travalx est présents par le graphe
sLvant ¢

réalizées

fanceées

"
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o
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prévues

Programme d'aclion sociale de proximité

180

170 180 120

200

210 220

|80 actions réalisées gquant &
se repartissent comme suilt .

| es
cllzs,

* Egquipements  sportifs, culturels et

socialx @ B2 actions

= Equipomoents  de Penvironnemment
urbigin el pér-urbain ; 42 aclions

« Actinns sociales réacurrentes o 20
actions

= Aclions renforcées de nellovage el
de proprete - 36 actions

2- Programme d'actions en
faveur des jeunes

Dians une opligue visanl la guahfica-
tion de 'glement humain ot particulic-
rament les jeunes. ce second pro-
grarrene a retenu deux axes dinter-
vention, & sayvoir o Famenagement el
l&quipement des torrains de sport de
(oL
dimiraslructures

quartiers At Famanagement

resmenagement,

d'animations culturelles, comme les
rmaisans de jeuncs, les contres cultu-
rels ar las nihinrhagueas

Sur le plan national, ce programme a
répertoric 1958 projets pour un eol
total de 105 millions de dirhams.

L'&lal davancement dudit program-

M Jusguian premier semeslre de
2004 est donng par le graphe suivant ;

*article récigd par Lalls SALIME. & parlr de doandes Ioldmies Par la Dirsctior e lka Pregrammation of de | Equipement

[y S pragramse fecg Fobiel 0 un article détaille qui sera pubxid ag procham numera dala LGL,



Programme d’action en faveur des jeunes
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Ainsi, =ur las 1687 projets réalisés,
B23 actions ont concerng les torrains
de sport et les 884 restantes onl inlé-
ressg les maisons de jgunes at les
biblicthéqgues. Le retard pris dans |e
démarrage de oo programme st dd
au reporl des crédils 2003 a l'annee
2004. Retard quea justifient agalameant

1600 1700

les délais d'étahlissemant deas déci-
sions douverlure des orédils el sur-
tout la programmation de Gertaines
rubiriques  budgelaires,  millalemenl
abzentes, telles gque " animation de
meaison de jeunes " ou encore ' achal
de livres ",

1800

0i5¢€

1800 2000

Le récapitulatif de la situation finan
ciare des deus programmes ast axpo-
5@ par le tahleau suivant qgui specifie
a la fuis 2 montant en dirhams des
credils delégues, ceur engages ains
quc e taux des paiements efleclues |

Intituleé du Crédits Credits | Crédits Palements “
programme délégués programmes | ENgages affactuas
Action sociale de proximite 53,000,000 Ba,592.520 44,548, 160 B 39,097 426 BE%%
Actions cn favour des jounos D007 05832 95.991.872 51,061, 508 (R BY 895,427 | B&%
Total 152.979.633 152.584.392 140.709.668 2% 106,792,853 | 86%
Le processus de réalisation des pro- - |a situation de certains terrains sup doconomigque  des  régions  bendii-

gramimes de proximile s'est lrouve
contronte dans  son exécution A
divars problames matarialisés par les
aléments suivants :

=les  délals  d'aboutissement  des
actions jugees trés courts, compte
tenu da la natura af de la consistan-
oa das programmeas et da ajourne-
ment de caertaines oparations oui
nant pas pu démarrer avant fin
juitlet 2003;

e orelus de cerleins conlrdleors de
wviser cerlains marches ou bons de
commande pour inadégualion enbre
la rubrigue 2l & nalure does rasvauas;

Droits de VEnfant, un
impératif du développe-
ment local

Lhrection des Affaives Karalos

Le Programme " Sautien aux enfants
du milieu rural " raduit la volonté des
décideurs de meattre 8n muvre une
stratéoie intégrée et décantralisées oui
prend  en compte  les  droits dos
gnfants, dans le cadre d'une nnphoa-

\L

ports do praojots ;

- lg refus des contrdleurs dos chga
gements de déponses de viser |os
états de reports des crédits non
consommes & la  date do o 31
décembre 2003,

Il n'en demeure pas moins gue Fim
pact des trois  programmaes pout Stro
consicdérs comme jpositif, Dun point
de wue strictement organisationnel, la
participation des actours locaux aussi
bicn & 'élaboration, la programmation
quc la réalisation desdits projots ost
cn elle méme un gage de réussite de
tout projet de développement local
concerte.La dynamisalion de la vie

tion de tous les acteurs sociaux autour
de oo sujet. Etale sur une période de &
ans (FO02-200G) et couvrant |les pro-
winges de o Qudarzsazale, zdgora, Al
Haouz, Essacuirg ot Chofchaouon, oo
programma s valt un prolongameant
des aclions el exponiences commu-
nales A la fois initides &t cumulées
dans e cadre du prograrnome  roral
1497 2001 cn favour de FEnfant, basc
SUF CES Mames provinoss.

Guel e=t 'objectif de ce programme 7

L'objectl de ce programme 250 de
dégager un modéle de développe-

ciaires par s coréation de tous les
postes d'emplois générés par les
projets est un premier clément &
inclure dans Mévaluation guanitilative
des deux prograrnmes,

Le taux de franquentation des  aquipea-
ments sociaux et spaortifs par la popu
lation cible serail un second indica-
leur Ue réussile de ces projets. Bt
gst agalement permis de penser A
englober la réduction du taux de
délinguance ou encore  'apprehen-
sion des valeurs morales et d'esprit
dequipes et de disciplines par les
jeunes  comme deux autres variables
& prendre en considération s

meant décentralisé an faveur de Fen-
fanl, base sur une meilleure applica-
tion de ses droits dans le cadre d'une
mobilisation et d'une rationalisation
des ressouwrces el des polentalités
locales et qui se pourrait étre dans
une phasa ultarieure rapliqua a gran-
de échelle, Wne enveloppe budgstai-
re de l'ardre de 6.4 millions de dollars
Us gue représenta la donation de
'UMNICEF a donc ele prévue pour le
financemeant de ce proagramme. .



Li lottve dos Coflectivités Localas, nouvel 50808 da aammutication A0 sanice da la démacratie el de g gouvernanoe loesles

Quelles sant les actions pravues
par ce programme ?

Le programme sarticule  actour de
deux projets. Le premier ast dédig an
Renforcement des capaciles locales
dans co domaine o e second est
consacra au Droft 4 la survie el &au
developpemenl.

La mise en place de macanismeas de
coordination et de walorsalion des
polentaliles  locales, permettant  la
création  de synergie entre la commil-
na rurale, les OMNG locales el les ser-
vices périphérigues, roste unc Stape
incontourmahble pour la promaotion des
droits de leEnfanl, Auss e premier pro-
jet s'attague t-il & la formation des par-
tenaires locausx sur le sujat, l'acocompa-
mnement de la créalion dassocialion
villageoise, la confection d'outils de
suUivi des resultas des plans daction
communaux 2l de la siluation des
cnfants au niveau communal Le Droit
a la =urvie &t au developpemenl,
second volel de e programme, ciblo e
développement  du jeune  enfant

I'Education da base (eguipemenl des
ecoles en moyens didactigues  par
example), |a 5anté da base au profit de
T5% des enfanls de moins de 5 ans
dans les zones dinterention, sans
oublier &galameant Fhygigne el lassai-
mizsement. Lapprovisionnement des

cooles on cau potable ainsi gue 'orga-
nisation da seances de formation sur
ez prabgues dhygiéne sont  deux
actions inscrites dans 2 cadre de ce
derniar volat,

Comment est géré ce programime 7

Trois niveaux coordonnent leurs efforts
pour la conorétisation des aclions de
ce projet,

- Un niveal central, qua reprasanta le
Comité  Mational  de Coordinalion
constilue de membres de la Dircetion
des  Affaires Burales, lagence de
Developpement Social, 'UNICEF &1 e
Haut Commissariat au Plan. Ca comité
a pour ticha de vailler au respect des
slratégies prévues dans le programme
aing gue des lignes d'activités définies
en vue dateindre les objectifs fixés. 1
offre également un cadre de concerta
tion ot d'échanges d'expériences entre
les prowvinces af apporte Nappu tech-
mgque el logistigue awx comitSs provin
ciaux.

- Un nivesau provineial o Pregde par e
Gouvernedr, MFéguipe dintorvention est
constitugs du coordonnataenr provin-
cigl, des présidents de  communes
concornces, dos points focaux des
délagations du ministére de |'Education
Malionale el de la Santé ainsi gue des
représcntants des ONG localss parte-

naires, |les afforts de cette equips
ncohcoureant donc a8 elaboration de
planz  provinoiaus,  'Slaboration de

menegraphies el de plans communaus
de développemenl en laveur de Fen-
fanl, la meobilisalkon  des ressources
lnanciéres pour la mise on oouvres do
ces plans ot finalement, le suivi et
I"évaluation des activités sur le tarrain

Un niveau communal dont le rble
tourne autour de la maobilisation des
ressoUrcas al nivean lncal, mais &oa-
lamant communadtaire. Compose
d'alus, de fonclionnaires CormimuneLx
el 'ONG lveales el place sous aubari-
1& du présicdent de la commune, c'ost
ce comite gui est charge de Mélabora
tion de monegraphic communale et du
plan do développoment en faveur de
Fenfant.

Les principales activités réalisfes 4 ce
jour ont concerné en grande partie les
actions de formation des lonmaleors
communauxs et celles relalives a la
constitution des comilés locaux. Dans
oe Eens, 5 oomimunes piloles ont vy leur
comilé constitués | At Quallal {Province

Zagora), Cluissalsset (Province
Cuarzazate). Zoumi {Province
Chefchaouen), Sicli h' I lamed

Cumarzouk  [Province [Essanuira) et
Iguerfrouane (FProwvinca Al Haouz)m

COOPEralion v issnvsvisvesnssensses sy ssevms s

Groupement de collectivi-
tés locales : une opportuni-
& managériale & salsir

Benaoenr QLURKIA

Chet de service & br Drection de U et
wle DAssainizsenrent

Inroduisant un Nouvesal concept oe
qastion, la Charte communales stipule
a larticle 79 gue Vles  cornmonies
urlcincs ot rurales peonyent constitieer,
antra ellas ou aves dautres collectivi-
tes locales, des groupaments de corm-
rrriers oo de collectivitds localoes, pour
la réalisation dune osuvre Gommune
ol pour la gestion d'un service d'inte-
rel gernsral du groupermont”

Ainsi, selon cat articla, las Collectivités
Locales sont habililées & parliviper &
Loul groupomezent d'intérndt intercomn-
mal, préfactoral, provincial ou régional.
Organe CoOmposea axclusivernenl
d'elus, celle enlilé o pour objoctl &
pestion o'un senvice public, A rdalisa-
tlon de travaux et cuvrages (azsainis-
sermenl, arnenagermenl de routoes, ),
I'établissameant d'étndas au de toule

auwire action ou prestation dinteréat
inlercornrmuna eb gque releve de o oom
petenae  des  Caollectivitgs Localas,
Cansidérg comme  un  Stablissement
putdic dobd de la porsonnabild moralce
ot e Fautonomia financiére; il a plus
d'envergure territoriale de par =a mis-
Sicars ool selendreul Sur un Cspaes o
vrant plusieurs collectivitas,

Le groupement de communes, notion
WETTLE SET SUDSE UL £ PRI O el
connill Sous e nom de "syndicat!, doit
&tre distingueé des autres organes de
eonperabion, nolarnrment @ rdoie ot
Mo

La création de celte entite se (ait darns
le rerspecl du ponoge doe souveraineto
des Collectivités Localaes, tel qu'il ast
adictd par la loi, dans la mesure ol elle
ernarnie e Pmilisdive propes de cos der
nigres, oe qui constitue 'une des ver-
s du systéme de decenlralisalion
ongagl dans notre pays et qui acoor-
de una large autohomie de décision
aux Collectivites Locale:s,

Le groupement de communes :
un dispositif de gestion

Llirmporrienoe de celle oo oo cogoc
ration réside dans e fait que les
actions individuelles des Collectiviles

Locales assujellios & dos contraintes
d lnmites administratives,  ne
raient  matarialiser urna palitioue
daménagameant du terrtcire gul fait
normalement abstraction des clivage:s
administradils e bendhee de g conti
ol géograpiigue of Soonorminie.

SAaLl-

Me par sa natura, la groupaement de
aollactivités locales suppose la mobili-
sation de fonds et de moyens hurmains
imporlants el inleevienl sur un espacs
Slendy, poermettant ains la répartition
cde Vinvestissemeant at de 'amplol at
gandre das effets dentrainement sur
un espace extra - communal,

Celle Jonne doe coopdrabion &8 ol
objoclf, ontre autres, e dévaloppe-
ment intégra ot la répartition, aquitable
das richessas aentre les Collectivites,
ainsi gque la compensalion des malails
dun découpage comenunal i aurait
socratd des entitgs ol la viabilitd aoo-
nomicgua falt défaut et par conseé-
gquent, des chances dinstauration de
macanizmes eficaces de ddveloppus-
roveril lirrnbGes.

[l ce fait, le groupemeant de com-
munes davient un instrument efficace

damenagemeant du terriloire dans:
roesure ool contriboe & o rdgulation

)



du developpemeant 2 des &chellas intra
et extra - regionales el 8 Paltéenuelion
des dizparités socio-dconominueas at
Sppabalcs cnlre l2s communes,

Celte formea de cooparation prdsonle
un cerlain nombre d'avantages d'ardre
financier, foncior ol covaronnermental,
notamment:

A rasabsation dune péréguation se
matérialilsant par la solidaritéd &t la com
plermentarite entre jes collectivitas
Aayant des ressowces solhsanles el
celles gui souffrant. d'un manquea de
T CS

l'economie dachealla qui se conorétiso

LEL U gain @conormique sur le plan de
la rdalisation des oLrAagoes, de ooy
zition du materiel et de la gestion deas
SEMvicos |

limplantation rationnelle des investis
sumenls, e gqui permet  d'éwviter la
sous-tilisation des aguipomonls ol les
doubles emplois. (il 2'agit de remtabili-
sar lTnvestissomonl per ane learge utili-
sation publique) ;

la  olcchon de Terwironnement,
conslddérsd comme patrimoing aolloclil,
el dont les nuisances depassent gand-
ralement le périmatre de o comrmune
d'origine ;

lechango oo compélenoes, o expa-
riences al de savoir-faire entre les ool
Ieclivilds & lrevers |a diversification des
prrofils (Slus et cacres commmunaueg au
sein du groupe du travail :

- 'Sconoimie d'espoace anboipant 18 dis-
sémination das projats sur plusicurs
cormrmunes, particuligrement ceux gui
consommeant heaucoup d'espaco,

Les domaines du

groupement

potentiels

Flusieurs domaines relavant dea la
compCionce des  collectiviles  ocales
=& prétant amplameant & cette formulo
o gestion gu'est le groupement. Aussl,
doivent-ils par conssouent suscilen -
tarél des collectivités localas dans las
Aannécs & vornr slagil nolarmment de

= lamdnagemenl de rives des fleuves
zittde dans e périrmétro oo plosiceor s
collectivites locales. L'oparation

e e _ma ]
Nouwvelles de la
Coopération décentralisée

Al Chroblber

Chel de diviion g Le Proetion dlos r‘f_}?rr'rn:':;
Furidicuees, dos Frafion, ofee fa
Lrocuarentution ¢ de la Confréraline

L'annés 2004 a été riche an initiatives
visanl la promotion de la coopération
decentralisée intéressant les collectivi-
tes locales marocaines entre clles ou
vis-8-vis de partenaires atrangars,

Ainsl, parmi les activites sajllantes
ayanl margqué cetta annas, il v a lieu
de retonir ce qui suil

12

dlamenagement do la wallée  du
Bouregreg située entra laes villes e
Rabat ol Sald el dont M'étude corres-
pondants ast an cours cde finalisation
pourrail &tre citée a titre d'axempla ;

la realisation e projels de prolection
de l'envirchnemant et de lutte contre
Iz g & ellels de serre gormme pour
e projat d'aménagement st o cogplo
lation dune decharge contrdlée A
D Arra, Do proget cldploys . sur
une superficie denviraen 120 haoctares
o los conmunes de Rabat, Sals.

Skhirate, Té&mara, S Modn,
Sebbah, Ain Atig. Harhoura, Oum
Arra, Bl Monzoh, S Yelua Saer,

Bouknadel et Mers C| Khair, soit ine
population d'erreiron 2 millions d'habi-
tants :

Framwnagernent d'ouvrages  hydrau-
lirpras destinds & aomailrise des caux
pluviales et a la protection contre les
inondabons alin de resoudrs les pro-
blémes de crues, notamment dans
ez regions  parliculigrement  expo-
séas A des pluies toromhollos |

= lamenagemeant de plages, comiches

*

*

-

et lacs, ot cu hitoral nbdressant plu-
sieurs collectivitds de par la situation
giographugue de ges  Sguipements
collactifs (3 chewval entn: plusicors
collectivites] ou leur apport en matié-
re dler tourisme pour colles-or

la protection de for@ts {utte cortra les
incendics, . ol ode  siles naturels
flacs. sources,...) dintérét intercom
rmunal, Dans jle domaine de la gestion
forestisre il shagil d'dwviber les
contraintes lides aux limites fores
ticros cobre los cormmunes 2t o assu-
rer urne gastion coommone oe ool
s bl padrirmioins ;

la constructinon &t la gestion collochive
d'equipements socioculiurels at spor-
fifs clont Fieldrdl dépeaessarail e peri-
métre d'una seula collectiviteg

lamananemeant de wvoies cl'occis ol
cler circulation

Fadduclion d'ean potable ;

= la gestion des services publics e

transpart urbain

I'tablinsormont d'Sluchse de elanilice-
Lo el darmenagerment urbain et rural ;

- Participation dea 68 &lus ag XII
Sommet de MUnion des Villes Arabes
(LA & Khartoum au Soudan, du 14
au 17 fevrier 2004, Parmi les pringi-
pales décisions prises & lissue de o
Sammeat, retanons en particuliar ix
décision diorgarmser le XV Sommet
de FLIVA au Maroc.

- Beunion, &4 Rabal, les Ter et 2 avril
2004, du Bureau exécutit intérimaire
du Consel des Communeas et Ragions
d'Afrigue{SCRA) ;

- Wisite des Préasidents des Conscils
Regionaux du Sénegal et des étudiants
du Centre des Etudes Diplomatiques |
Stratéegiques de Dakar, au Maroo, du
18 au 25 avril 2004, Ces dermierz ont
até recus au sigge du Ministére de
['Inté&rieur, l& 22 avrl 2001,

La groupement de communes
un enjeu de développement

En general, la coopération Intarsom-
munaEle  moyennant la création da
grouperments peut 8re étendus & tout
secleur gqui, eu egard a son interét ou A
son amplear, appelle 'utilisation soli-
claire oS ressources umaines et
finanoores do plusicurs collectivites,

Lin examen do la gosbon cormmunele
actualle permet ch constaler malbeu-
reusement que les procecds de geran-
e communale demeoes Soo jour Liers
classicuas. Aussi ol oGl s
locales sont-allas appeléas & saisic los
opportunités offertes par notre systenes
juridique notammant dans les secteurs
de developpameant vitaus.

les

Le groupement de collectivitas o
constitue 'une de ces priorités, raeste
une pizle interessante a explorar par
s correniunes, car il permet a ces enti-
Lo 'Clre e prise directe avec de nou-
wiooux concepls de management gui
aupposenl,  onblre aalres,  Pwulilisation
rationnelic ol sohdaire des  moyens
hmains ol maldnelks de gestion,
'echange do compllencoes ol d'expé-
riencesn et Fouverture sur d'alios sys-
tEmes de restion

Le groupemant de communes offro
donc un cadra 1&agal et raticnnel pour la
concretisation d'actions  localas  aoli-
daires dont Fampleur et 'anjaud dépas-
sz |le cadre dune commune isaolés,
dans le respect du principe de souve-
rainete reconnu a chague membra du
grouperment.  Gar, les  collectivibés
lecales qui sond rmembres d'un groupe-
ol gordent loujours leur personnalite
morale of ooles les prerogalives gui
leur sont reconnues par o ol dans les
clifféremts dormainoss do loovie ool Bl

T-La régie aubonome gstoun dtallissamel palilic cred
prar un bl pracia (man, Slecteioitd, frarapart public
urzain. amenageiments wailsins el e
Rl par R grodpement ardd b el effet ¢ qui disparait

ERIITHAHA

W el oen parlie de mesines ddsigndss por e

MEeE
minlztére de Flrdsieur (.

Participation de 82 lus el lonction-
naires au Congrés  fondateur  des
Gouvernements ot Citgs  Locaux
[CGELU), du 2 au § mai 2004,

- Wisite d'une mission d'dlus dos
Municipalités du BRoyvaurne de Bahrein,
du 25 juin au 2 juillst 2004, pour 5'en
guérir de exparience marocaing en
rmaliére de décentralisation.

- Partcipation  de  [Présidents des
Conseils Regionaux et du Gouverneur
de la Province d'Acusserd a la
Premiére Fenconbre des Conseils
Régionaux Euro-Alricains dans la wville
de Florenoe (Région oe Toscane) en
ltalie, les 17 &t 18 soptembre Z004.



La lptire des Dollectivites Localas, nowval aspacae de aommpaicatice an senace de o domoaratio of de la gowverranee loceles

ElL au cours de |4 mémes année, plusieurs canventions  de partenariat ont &té approuvéess par la Direction Gondrale des

Collectivités | ocales

conventions de coopération avec des partenaires internes

Régilon /Préf/Prov

Partenalres

Date :
d*Approbation

Marrakech-Teresill
Al Hoouz

Sornenene: Lirhaine oo Marmalkach

Froggronnwrae: aler bl cxznbrez lo peovrels en
ruific urbarivs 22 prriarkaain

Gharb-Chrarda-Beni Hssen | gagon de Ghal Crheana Sni Hesen

Fegalisalion o prrojeeis soeioon

- Foogpranomees e lorrnalion 2w
CaguGl s i

fareafit - clizs

Beugivin odz: (GShaarke Chirorelen Breai ez

Sl Bengion el oy Faenilra,

= Acounsiton de ok wdbuoaloss e saraions

- LronnErg e et
caviler clee Bafniliea,

Herrsal e bropratoetion

< Acoguistion  dun canion clerme oo less
SAREUNE DOMPISrs.

Fes -Boulsmans

Hehgion o Fos-Boukssman

- Othce Mational de lEau Potakile (0RER).

- Ziomnung rurale o'Cuimés

- Approvisionnenent du rmilieu fural @n e

ekl

21 féurier 2004

& rmars 2004

A8 i 2004

Cpresden ok compey e ol sereibilzobon e ce
wudpgrsabr il ves plesers ek cdensan

AW v 204

Frofessionnelle,

Khémisset - U laras Regional de Mekngs.
- Ereadrement des manilesiabons lalkkeigooes
ot culiurelles annusiles,
Corrnure urbaies de Tazes Rfivser v sl of'on omosde loesl relamnt . TE [0in B0
Taza + aut Gormrmissatian s Anciens Adsistants ot -hlﬁou'e de la résistance dans la wia de
Fermbres de Porrmde oo Liddration, Tetizat,
- GiroupeEmnent de communes * Cirand 21 kMoyen Fewlisahivr ofviree sscsriee: ofes pregets S caracté- 28 juin2004
. Atlas s -
AFilal R H N E EH IR T
- Agenoe de Dévelopoement soclal.
- Communas rurele o' |baddaden ; - Paicipation au - financement des seojets de 2!3"ju_|n 004
elévenzlnpipier el ol
- Zenre des Etodes pour la Coopération et le b
Crdvelopoament Looel
Mador
- o Burale de Boudinere il
Gofinancement  de projets de développe-  OF Juillet 2004
Aezoctivbion ' Fooess kafooss ' opoor aooloees, mant culturel. socal at enviccn el
I'exrveircenriczrment et e ddseloppermesnt sooial
Croarunnner vrdsirwe: o= Lebida | i e lraibezrneal eless aredveses redirng e 5 juillet A00d
- ; Rslisial sl ealraztic dley 7 iric:
EI \Jﬂdldﬂ Cxomme: Mol ohes Blonaliey Adadelials B A “_ T 1.'\.-rf||r|-:
Arndeaagenenl edess silees fowaristinges
Crrnnne Boale Tonagal Heéralieatont ol projeds o caaaliinege dnrmn CRA LR
Mador 5 Siation * AnPEUr " pour e Déealappenent e Sl cathoed el veessircemasraenll |
gt la Solidarité,
Provinee oo [Khanilra - Programmes go formation professionnste | 10 andt 2004
) dans le milicu pra-urbain et rural,
Khanifra - Seorétanatl o Clat Chargd de la Foomation

- Requalification de ia main d'oacuvre locale,

Gieani Mallal

Marrakech-Teansift-

- Zernmane Uisalne de Kasba Tadla

- Znambre de Commence
o Industne &t des Services .

Hewgivrn cler Rarrakrsah Tesesil Al Hoenoe

Rlrnsliae oha PEmplo el e b
Frotesscnnalle |

Furialion

Crrppainiaetion das sossions de formation au oro-
Bl edes aarlisssarn -

A oun oo o alear

Crcouragaement des imesh S5ements 1ocaus,

18 aolt 2004

Mize en place d'un Fonds Régional pour la
promotlcn g emplol

18 ol 2004

Al Haouz - Agence o Ddvalcppemen Sooal (Aol |, [
=] HI- ]
- Fmgramimea  clags Mations Uimas e e
Lialappenment (FrULj.

- Cmimuine Rurale de Sich Bl Gbaaclour - Héalisation e paopsls s déseslnppermend 15 @it 2
Khérmiszet Ioczal: |

- Assocaticn Amzin

- Prefesture de Fas | Crganization de manifestations culturelles er | 23 a0dt 2004

Féas-Boulamana E,C']ggnﬂ'f,q,_,as
- Liniversitg Sidl Mahamed Ger abodeallan,
- Cemmune Urbalne de Tinghir ; & sept 2004

Cuarzazate

- Haut Sommiasasiat aus Anciens DRésisiants af
rdemiores de TArmas de Libération.

Folifieticon o ur smonumenl  aormrmd@rmoretif
de la lute mends pour indépendancd, au

niveay de catte région,

= Zzmnrmune Uiaaline ce Tinghir
- Aggociation ' Aghir ' des Amis
dizs handicapé:s.

Intégration soclale des handicapés.

21 Rt 200,

A

M




conventions de coopération avec des partenaires étrangers

Wilava Collectivité | |
| partenalre Date de
Ou Iocals £ : x :
Préf/prov e etranget signature
r Al Haouz S Commune rure- | United Statas LI5A 200804 -Construction d'un bain maure :u_ﬁ'I
& Tamasioht Cathalic douar Dar Bl Ain,
Conféraence,

-Construction d'uneg rmimolerie,

| -acquisition de deux  fracteurs au
profit des Douars do Ben Omar
_ Bouchicha, st Takdirt et Kadi

Figuig Commune Fondation |  Suissc 24/08/04 | Spins  ophtalmaologiquas  pour  les
Urbaine Figuig Althea populations défavorisées.

: . : | développement des zones viticoles
Benslimane Pronince E Y Italie 22mnam0d | 7o '
Pravinue de & réscau tour Medoos | amélioration du

Benslimane Movara | secteur viticole de la rive sud de la
Mediterrannée.

Echanges d'expérience et de savoir-

Wilaya Rabat- Reégion Vililaya de Maurilanie 20/08/04 | _
o = laire dans les domaines de |la presar-
Sale-Lermmuour- L Gorgol
Zaers : Hebel-Sale- vation de l'environnameant et de la
L | Semmaolr-Sasrs sauvegarde du patrimoing cultural.

Bréves LE R R RS AN N AN NS NE R AREERNSERREE R RERERERERERRERESEENENERENEERERERRREHN.]

Renforcement des capacités des collectivités locales

Dans e cadre de la promoticn de la décentralisation et du renforcement des capacités au nivean des Collactivités | ocalas
la Direction Générale des Collectivités Locales (Direction des Affaires Juridiques, des Etudes, de la Documentation el de
le Coopération) & imlie un cerlain nombre d'actions de lormation el de sensibilisation en faveur des alus at das rassources

humainas ralevant dea I'Administration territariale

Adnsi, avee lo concours ot 'appui de la Fondation allemande Konrad Adenauer, plusieurs seéminaires onl @lé organisés

en 2004 :
iE Seminaire sur M'état civil et Munite Marrakech & gl 48 ]

de la ville 2004

+ Béaminaire sur la police administrative Fl Jadida 17-18 juin 54
at 1a lagalisation de sighature

+ Bérmninaire sur la legalisation de signature Kenitra 28 juin 7
el la cerlification des copies confonmes

= Seminaire sur la préescentation de la nouvelle Rabat 9 juillet 22
legislation en matiere d'état oivil

+ Haminaira sur la préaparation Khouribga 8.9 actobre | L3

des budgels communaux
% Séminairg sur la charle communale Mehngs 16-17 decembra an

-

De méme, aveo le concours et lappui de 'UNICEF, un atalier sur le rile da Vatat civil dans la promotion des droits de 'en
lant a éte organisé au sigge du ministere da Intarieur, les 26 et 27 juillet 2004, auquel ont pris part, les représentants des
départaments ministériels concernas | Affaires Etrangéras, Justice, Cducation, Santé, Plan..., des &lus ainsi que des repré
santants de la socigté civile, Cet atelisr a permis '"Blaboration d'un plan d'action pour la mise & niveau de Fétat civil, en

cours de validation actuellement par messicurs les Walis ot Gouvernours,

IL



Le felire des Coleciiviigs Lovales, ool cspacs 3o conimunicalicn ol sendce de la democnitie gf de (3 gouvarancs localas

|“' Association Professionnel Développement Urbain et Coapératinnj

I'l

Lassociabon Prolessionnels - Développement Urbain ot Coopdration est une association de professionnals exercant au

profit des pays on développoment dans les domaines de la planification urbaine et rurale et a pour bul :

= d'&changer Informations et connaissancas sur l'évelution des technigues et méthodes de ravail relevant de lour domal

ne, an vue dacocroltre leur compéatence,
« de favorizer par Ninformation l'accés de ses membres & toutes offres de postes de leur compétence,

=g sensibiliser les autorités au rdle des villes dans le développemeant et a limporiance de la planitication physigue dans

les politiques de développemeant aconomidgues..
FPrasident : Claudsa JANATI dapuis saptemibre 2004

Pour plus diinfarmalion, visiler le sile : hilpydiweeweadp.asso friurbanisme. htm

Actuulitéiuridique*.......................................;

« Decret n® 2-03-800 du 18 rabii

Charte communale. = Circulaire N® 135/DGCL du

Modalités d'application de Il 1425 (7 juin 2004) portant 18 octobra 2004 relative aux

Particle 112

» Décret n"2-03-688 du 18 rabii
I 1425 (7 juin 2004) fixant les
modalités d'application de I'ar-

ticle 112 de la loi n¥78-00 por-

tant Charte communale. In

B.O n"8222 du 28 rabii I 1425

{(17-06-2004) , F 803
Etat civil

= Décret n¥ 2-04-331 du 18 rabii
Il 1425 (7 juin 2004) complé-
tant le décret n¥ 2-99-665 du 2
chaabane 1423 (9 octobre

2002) pris pour I'application de

application de l'article 16 de la
loi n® 15-01 relative & la prise
en charge (La hkalala) des
enfants abandonnés. In 8.0
nvSE2E du 13 fournada | 1425

(01-07-2004) . P 966

Circulaire N* 133/DGCL du
18 octobre 2004 relative aux
modalites d'application de
quelgues disposilions relatives
aux communes de plus de

500.000 habitants "

= Circulaire N°® 134/DGCL du

18 octobre 2004 relative &4 la

) . - larification des attributions
la loi n® 37-99 relalive a I'stat el
s i collactivitas
civil. In B.O n°5222 dy 28 rabii ~ PTOPTes  des
) locales.
1425 (17-06-2004) , P 804
b e dramlens joritigquas senl disponilles au GBME{I; .L.J-:-cl.;mantation des Cotlectivieds Locales siz & Mabat,

prérogatives des  présidents
des conseils d'arrondissement
pour  lordonnancement des
crédils dans les comptes de

dépenses sur dotation.



Zoom sur 'administration territoriale.............

Présidents des Conseils Régionaux

s

""ﬁ
Region d' Cued Région de Lagyoune — ‘ Région da Gualmim Région de Souss -
Ed-Dahab - Lagouira | Bouldour — Sakia El Hamra — Es-Semara Massa - Draa
El Mami Harmma Cmar Az
BOUSSIF B DA, B{ILEAIDA PEHANMOLUGH
Région de Gharb — Régien de Chaoula | Région de Marrakech Région de
Chrarda — Beni Hssen - OQuardigha -Tensift -Al Haouz I'Grriantal
El Makki Abderrahim Abdalal Tamycks
Z1Z) ATMOUN THLInACL RHAFES
Région du Grand Region de Habal - Salé - Aégion de Doukkala - Region de Tadla -
Caszablanca Zammaour - Zaér Abda Azilal
Mohammed Chafik Alclalkbar Fakzmmed Salah
BEMNKIRANE BERKIA HARIME HARLAMIL
Region da Meknés - Reégion de Fés - Région de Taza - Reégion de Tanger -
Tafilalet Boulemanea Al Hacelma - Taounate Tétouan
Bl M Hammed Abdalariz Alaiclnadi
CHEBAATOL DRI RO SROILS BENALLAL
.3 S




