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  الاهتمام بمتطلبات ودور   يؤكد عل مركزية  إلمغربما فتئ    ،ترهن حتما مس تقبله وأ فاق تنميته  ش بابة إل وضعي   منه بأ ن   اناي إ  
  لالة لج   إلسامية  توجيهاتإل   خصوصا من خلال  ،إلفئة من إلشعب إلمغربي في منظومة حكامة إلس ياسات إلعمومية  هذه
إلبرإمج    فضلا عن إ طلاق رزنامة من   إلش باب،  بقضاياله علاقة    إلذي  إلمؤسساتي  إل طار ودعم    إلسادس،  محمد  إلمل 

 . إلش باب لفائدة تفعيلها تم إلتي إلتشريعية وإلمشاريع وإلتدإبير

أ عطى إ شارإت    2018  غشت  20  في  وإلشعب  إلمل   لثورة  وإلس تين  إلخامسة  إلذكرى  بمناس بة  إلمل   جلالةفخطاب  
عطاء     " بقوله  مس تدإمة  لتنمية  ومفتاحا  للمس تقبل  عمادإ  ابإلش ب   عل   إلتركيز  قوإمها   جديدة  ةإنطلاقوإضحة عل ضرورة إ 

عطاء   إلحديث،   إلمغرب   بناء   إس تكمال   تحديات   لرفع   جديدة   ثورة   في   ندخل   إليوم   نحن   ها    يس تحقونها،   إلتي   إلمكانة   إلمغاربة   وإ 
  عل   لمان، بر إل   إفتتاح   خطاب   في   أ كدت،   أ ن   س بق   ولقد   ] ... [ للبلاد    إلحقيقية   إلثروة   دإئما   نعتبره   إلذي   إلش باب،   وخاصة 
  وإلتفكير   للش باب،   مندمجة   إسترإتيجية   ل عدإد   ودعوت    إلجديد،   إلتنموي   إلنموذج   صلب   في   إلش باب   قضايا   وضع   ضرورة 

  وإلمؤهلات   إلفرص   من   تمكينه   دون   وبوإجبه   بدوره   إلقيام   شاب   من   نطلب   أ ن   يكن   فلا .  بأ حوإله   للنهوض   إلس بل   أ نجع   في 
  أ ن   يجب   شيء،   ك   قبل   ولكن .  ذلك   وغير   وإلصحة   وإلشغل   إلتعليم   في   ملموسة   أ ش ياء   له   نقدم   أ ن   علينا .  لذلك   إللازمة 
 . "إلمس تقبل   في   وإل مل   إلثقة   باب   أ مامه   نفتح 

عدة مقتضيات ترمي إ لى الارتقاء    أ قر، وفي سابقة في إلتاريخ إلدس توري إلمغربي،    2011إلدس تور إلمغربي لس نة   أ ن  كما
رساء قوإعد إل   بوضعية إلش باب وتعزيز مشاركتهم في إلحياة   33لفصل  إ تنمية إلمنشودة  ، ولس يما  إلعامة و تثمين دورهم في إ 

  في   إلش باب  مشاركة  وتعميم   توس يع:  يل   ما  لتحقيق  إلملائمة  إلتدإبير  إتخاذ   إلعمومية  إلسلطات  لع ي ينص بأ نه "إلذ  منه
  وإلجمعوية  إلنش يطة  إلحياة   في   الاندماج  عل   إلش باب   ومساعدة  للبلاد؛  وإلس ياس ية  وإلثقافية  والاقتصادية  الاجتماعية  إلتنمية
  إلش باب   ولوج   وتيسير  إلمهني؛   أ و   الاجتماعي  أ و   إلمدرس   إلتكيف  في   صعوبة   تعترضهم  إلذين  ل ولئك   إلمساعدة   وتقدي   ،

  قة إلخلا  طاقاتهم  لتفتق  إلموإتية  إلظروف  توفير  مع  إلترفيهية،  وإل نشطة  وإلرياضة  وإلفن  وإلتكنولوجيا،  وإلعلم  للثقافة
بدإعية نشاء  عل   إلتنصيص  تم  وتبعا لذلك.  " إلمجالت  هذه   ك   في   وإل    كمؤسسة   إلجمعوي   وإلعمل  للش باب  إستشاري  مجلس   إ 
  الاستشاري   إلمجلس   يعتبر"  بأ نه  فيه  جاء   وإلذي  2011  دس تور   من   170  إلفصل   نص   خلال   من   وذلك   دس تورية،
  إلش باب  حماية  ميادين  في  إستشارية  هيئة  ر،س تو إلد  هذإ  من  33  إلفصل  بموجب  إلمحدث  إلجمعوي،  وإلعمل  للش باب
  ك   حول   إقترإحات  وتقدي   إلميادين،  هذه  تهم  إلتي  إلمسائل  وتتبع  بدرإسة  مكلف  وهو.  إلجمعوية  إلحياة  بتطوير  وإلنهوض
بدإعية،  طاقاتهم  وتنمية  إلجمعوي،  وإلعمل   إلش باب  بأ وضاع  إلنهوض  مباشرة   يهم  وثقافي،  وإجتماعي  إقتصادي  موضوع  إل 
 ."إلمسؤولة إلموإطنة بروح  إلوطنية،  إلحياة في  الانخرإط عل وتحفيزهم

ــم ــ ــ  تقديـ
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قرإر هذه إلمقتضيات يأ تي إنسجاما مع تضمين إلدس تور     منه، لمفهوم   13و   12ولس يما من خلال إلفصلين    إلمغربي،كما أ ن إ 
  إلشــأ ن  تدبــر في  وإع، ومؤسســاتي  بشــك  وإلشــباب إلشــابات إنخــرإط تضمــن إنتقاليــة كآليــة إلتشــاركية  إلديقرإطيــة 

غير مس بوقة تمنحه دورإ مهما في   يةفالمجتمع إلمدني أ صبح يتمتع بأ دوإر دس تور .إلمركزي أ و إلترإبيإلعــام سوإء عل إلمس توى 
 منظومة بلورة وتتبع وتقييم إلس ياسات إلعمومية.  

درأكا درإج  ضرورةب  منه  وإ  ، يعمل  إلمنظمات  هذه  في  إلنش يط  إلعامل  إلعضو  ،إلمغرب  فا ن  لية،إلدو   إلمنظمات  إ طار  في  عملها  إ 
. وهذإ  إلبرإمجو إلعمومية    إلس ياسات  وتفعيل  لوضع  إلشركاء  كافة  مع  بتعاون،  2030  إلمس تدإمة   إلتنمية   أ هدإف   تحقيق  عل

 إلمحفزة إل ساس ية  إت  بالقدر   إلش باب  تزويد و   مهارإته  لصقل  إلمغربي  إلش باب  أ مام   إل فاق  من  مزيد   فتحب  يسمحأ ن  من شأ نه  
مع    لها،   للتصدي   خلاقة   أ فكار   وإس تحدإث  إلمشأك،   تحديد   عل   إلترإبي  محيطهم  في   وإلعمل إلبناء  إلتنموي   بتكار عل الا 

 .  عملية حلول إ لى إلمبتكرة أ فكارهم  تحويل  أ جل من إلكافية  توفير إلتمويلات

فقد نصت إلمادتين    .إلمتقدمةترس يخ قوإعد إلجهوية    فيكبيرة    وعناية  باهتمام  حظيت  إلش باب  قضاياف  ذلك،فضلا عل  
  إلقانون   بتنفيذ(  2015  يوليو  7)  1436  رمضان  من 20  في صادر  1.15.83  رقم  شريفإل   ظهيرمن إل 117و   116
  إلجهات   مجالس  تحدث   عل أ ن   إلدس تور،  من   139  فصلإلأ حكام    عل   بناء   ، بالجهات  إلمتعلق   111.14  رقم   إلتنظيمي
آليات  عدإد   في  وإلجمعيات  وإلموإطنين  إلموإطنات  مساهمة   لتيسير   وإلتشاور   وإر للح   تشاركية   أ   طبق  وتتبعها   إلتنمية  برإمج  إ 

 إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  تصةإلمخ   الاستشارية  إلهيئة  لياتإلآ   ضمن هذه . ومن  للجهة  إلدإخل  إلنظام   في  إلمحددة  إلكيفيات

 .إلش باب باهتمامات

 إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  إلتي تختص  الاستشارية  لهيئةباإلخاص    ليـلر هذإ إلددإإ ص  إلتوجهات يـأ تي  هذه  عل  وتأ سيسا

عدإدهإلش باب  باهتمامات ، فضلا عن  إلتجـارب  وتبـادل   وإلتكويـن  ،(1)   للتشـاور  مسلسـل  خلاصات  علـى  نـاءب  . وقد تم إ 
     فاعلية أ دإء هذه إلهيأ ت.في  هم سامن شأ نها أ ن ت امها وفق معايير  مهأ جــرأ ة  أ جــل مــن مجالس إلجهات   موإكبــة 

إ شــارة ك إلفاعلين إلمعنيين )أ عضاء إلهيأ ت إلتشاورية، وأ عضاء    رهــن  تم وضعها  بيدإغوجيـة  حقيبـة فهذإ إلدليل هو بمثابة  
  إلهيأ ت، وك إل طرإف ذإت إلصلة( بغية   وإش تغال   ل حدإث  إل دإري وإلتقني  بالدعم   إلمكلفة  إلمجالس  مجالس إلجهات، وأ طر 

إلدس تور    وفق روح  ،إلش باب  باهتمامات  إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  تصةإلمخ   الاستشارية  إلهيئةتفعيل مهام  تهم عل  مساعد
رإدة إلمشرع إلمغربي وإنسجاما مع ديناميكية إلمجتمع إلمدني.  وإ 

ارسة هذه إلهيأ ت  تطوير م في أ فق    من إل دوإت إلمنهجية من أ جل الاس تئناس بها   مجموعــة   إ لى توفير   دليــل   كما يهدف هذإ 
آلية حقيقية  .للديقرإطية إلتشاركية ومأ سسة دورها بشك يجعلها فعليا وعمليا أ

 

  

 
 
 

عدإد هذإ إلدليل بناء عل تشخيص تشاركي مع وورشات تفاعلية عل مس توى ثلاث مجالس للجهات: جهة مرإكش ـ أ سفيلقد تم (1)  جهة إلشرق وجهة بني ملال   ، إ 
 ـ خنيفرة 



 دليل إلمساطر 

 7 ةإلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــي 

 

 

 

  …………………………………………………………………………………………..………..…… 5تقدي 
 9 ................................................................................................................................ تمهيــــد 

 9 ............................................................................. إلترإبية   بالجماعات   إلش باب   لعلاقة   إلعام   إلس ياق 
 9 .................................................................................... مؤشرإت عن وضعية إلش باب بالمغرب

 10 ............................................................................................ حة إلتحديات وإلرهانات إلمطرو
رساء إلجهوية إلمتقدمة   10 ............................................. إلس ياسات إلترإبية إلمتعلقة بالش باب في س ياق إ 

 12 ............................................................................................ مجالت تدخل إلجماعات إلترإبية
 14 ......................................................................................... إلش باب   بقطاع   إلمتعلقة   إلمرجعيات 

 18 ............................................................................................................ إلمرجعيات إلدولية
 15 .......................................................................................................... إل سس إلدس تورية 
 19 ................................................................................................. لتنظيمي إل طار إلتشريعي وإ

 21 ......................................................................................... الاسترإتيجيات إلمرتبطة بالش باب
 23 ................................................................................................................ إلدليل   أ هدإف 
عدإد   منهجية   23 ......................................................................................................... إلدليل   إ 
 24 .......................................................................................................... إلمصطلحات   تأ صيل 

 26 ............................................................................... إلباب إل ول  دور إلهيئة في س ياقها إلمؤسساتي 

آليات   من   كآلية   إلهيئة   26 ......................................................... إلجهوي   إلعام   للشأ ن   إلتشاركية   إلديقرإطية   أ
 28 .................................................................................... إلمتقدمة   إلجهوية   تعزيز   في   كمساهم   إلهيئة 
دماج   تحديات   لرفع   مدني   كفاعل   إلهيئة   29 .........................................................إلعامة   إلحياة   في   إلش باب   إ 

 29 ............................................................................................... إلتمكين الاقتصادي للش باب
 30 ................................................................................................ للش بابجتماعي إل دماج الا

 31 ............................................................................................... إلمشاركة إلس ياس ية للش باب
 32 ...................................................................................................... إلتنمية إلثقافية للش باب 

حدإث وتنظيم وإلهيئة   33 ....................................................................... إلباب إلثاني  إلمساطر إلمتعلقة با 

حدإث   إلمرتبطة   إلمساطر   34 ............................................................................................ إلهيئة  با 
 34 .................................................................. لهيئة إلمسطرة إل ولى: إلتشاور بشأ ن مبادرة إ حدإث إ

 36 ................................................................................. إلمسطرة إلثانية: إلتحضير ل حدإث إلهيئة

هــرـس ــ  إلفـ



 بالجهة إلش باب باهتمامات إلمتعلقة إلقضايا بدرإسة إلمختصة الاستشارية إلهيئة

 8 إلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــية

 

 42 ................................................................................... إلمسطرة إلثالثة: تشكيل وهيكلة إلهيئة 
 44 ............................................................................ إلهيئة  مهام   لممارسة   بالتخطيط   إلمرتبطة   إلمساطر 

 44 .................................................................................. إلمسطرة إلرإبعة: وضع خطة عمل إلهيئة 
 46 ............................................................ زيز قدرإت أ عضاء إلهيئةإلمسطرة إلخامسة: وضع خطة لتع

 49 ........................................................................... إلمسطرة إلسادسة: وضع خطة توإصلية للهيئة 
 50 ................................................................................... إلهيئة   شؤون   بتصريف   إلمرتبطة   إلمساطر 

دإرة إجتماعات إلهيئة  50 .................................................................................. إلمسطرة إلسابعة: إ 
 53 ............................................إلمسطرة إلثامنة: إلتفاعل مع مبادرإت وطلبات تقدي إل رإء الاستشارية

 56 ................................................................ إلمسطرة إلتاسعة: إلدعم إلمالي وإللوجيس تي لعمل إلهيئة
 57 ................................................................................... إلهيئة   عمل   وتقييم   بتتبع   إلمرتبطة   إلمساطر 

 57 ........................................................................... فة أ شغال إلهيئة ق وأ رش: توثي ةشر اعإل إلمسطرة
 58 .................................................... إلمسطرة إلحادية عشر: وضع جدول قيادة لتتبع وتقييم أ دإء إلهيئة 

 61 ........................................... وأ فاق عمل إلهيئةإلمسطرة إلثانية عشر: وضع تقرير س نوي عن حصيلة 

 63 ..................................................................... مقومات جودة إلعمل الاستشاري للهيئة    إلباب إلثالث 

 63 .......................................................................... إلجهة   حكامة   منظومة   في    إلتشاور   ثقافة   مأ سسة 
 63 ............................................................ تمييز إلعمل الاستشاري عن إل نشطة إلموإزية ذإت إلصلة 

 64 ........................................................................ تعضيد إلثقة ك ساس لممارسة إلمهمة الاستشارية
 65 .................................................................... إلتوإصل إلفعال في خدمة إلدور الاستشاري للهيئة 
 66 ........................................................................إلرأ ي الاستشاري كوس يلة لحشد إلذكاء إلجماعي 

 67 ...................................................................................... ستشاري الا   إلرأ ي   بناء   في   الاحترإفية 
 67 ....................................................................................إستيعاب  موضوع إلرأ ي الاستشاري

 68 ............................................................. إلتمكن من إل دوإت إلمنهجية إلمرتبطة بموضوع الاستشارة 
 69 .......................................................... قوإعد توجيهية  لصياغة إلتقرير إلمتضمن للرأ ي الاستشاري 

 71 ............................................................................................................................  إلمرإجع 

 72 ........................................................................................................................... إلمرفقات 

س تئناس   بالهيئة   خاص   دإخل   لنظام   أ نموذج   72 ............................................................................... للا 

 

 

 

 
 
 



 دليل إلمساطر 

 9 ةإلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــي 

 

 

 تمهيــــد 

   إلترإبية    إلس ياق إلعام لعلاقة إلش باب بالجماعات 

 مؤشرإت عن وضعية إلش باب بالمغرب  

فهناك بعض إلمؤشرإت إلتي من شأ نها أ ن تعطي إنطباعا عل وضعية إلش باب بالمغرب وإلتي    2وفقا للا حصائيات إلرسمية

بدإء رأ ي إستشاري    عند بلورة إلس ياسات إلعمومية إلخاصة بالش باب أ و    في  الاعتبار سوإءخذها بعين  تبقى مفيدة ل   إ 

 : أ نها  شب 

 

  

 
 
 
 2017بالش باب برسم س نة كلفة هذه إلمؤشرإت مس تخرجة من تقارير إلمندوبية إلسامية للتخطيط، تقرير إلمجلس الاقتصادي والاجتماعي وعروض إلوزإرة إلم 2

 بالمائة  88
من حالة إلعود في وسط 

  إلش باب

مؤشرإت عن 
وضعية إلش باب 

 إلمغربي 

بدون بالمائة  29.3
   أ ي مؤهل

  بالمائة  34
من مجموع ساكنة 
  إلمغرب

 بالمائة  20
  في وضعية بطالة 

 بالمائة  22.7
من حامل إلشهادإت إلجامعية في  

  وضعية بطالة

 بالمائة  75
   بدون تغطية صحية

 بالمائة  44
   من إلساكنة إلنش يطة 

 بالمائة  1
فقط لهم إنخرإط في 
 هيأ ت س ياس ية 

 بالمائة  60
 هم في سن الاقترإع

 لكذولم يقوموإ ب 
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 إلتحديات وإلرهانات إلمطروحة 

 أ ساس ية:  ورهانات  خمسة تحدياتتطرح   إ ن وضعية إلش باب إلمغربي

 
 

رساء إلجهوية    س ياق في  بالش باب    إلمتعلقة   إلترإبية   إلس ياسات   إلمتقدمة إ 

إلفاعلين إلترإبيين تيع  بتم   سمحت  ،أ قره إلدس تور إلمغربي  للمغرب كما  بالنس بة  كبير  إسترإتيجي  ورش   باعتبارها  إلمتقدمة  إلجهوية
 لمصالح غير إلممركزة من جهة أ خرى.  باأ و  جهةلجماعات إلترإبية من ؛ سوإء تعلق با ديدةج باختصاصات

  لمجلس   موسعة  وإختصاصات  مهام   نحتم   ،إلتنمية في إلترإب أ كثر منه في إلمركزتقتفي أ ثر    وهي  إلمتقدمة،  إلجهوية    أ ن  ذلكم
  إ لى  ك إلفاعلين  ما من شأ نه أ ن يدفع   إل خرين؛  وإلفاعلين إلترإبيينإل خرى  إلترإبية إلجماعات  لسمجا مع تقائيةل الا في  إلجهة

  إنتظارإتمع    منسجمة  تنموية   إسترإتيجيات  بلورة   عبر   وذلك   ،نخبهم  وتأ هيل   طاقاتهم   وتحرير   ،حاجياتهم  عل   الانكباب
  ب. إلش با لفائدة  س يما  ول  للتشغيل، جهوية  أ ورإش  بخلق  يتعلق  فيما خاصة إلساكنة،

 إلتحدي إلخامس :
جعل الاسترإتيجيات وإلبرإمج إلعمومية )إلوطنية 
دماج إحتياجات  منها وإلترإبية( قادرة عل إ 
طار منظومة  إلش باب كمكون أ ساس في إ 

 منسجمة ومتناسقة للس ياسات إلعمومية.

 إلتحدي إلثاني : 
دماج معظم إلش باب إلمغربي في دينامية إلت  نمية إ 

الاقتصادية وإلرفع من قدرإتهم إلتعليمية وإلمهنية 
وتعزيز قابلية تشغيلهم وتحفيزهم عل الاستثمار 

 وإلخلق والابتكار 

 إلتحدي إلثالث :  
محاربة عمق إلشعور بال قصاء الاجتماعي وإلتهميش 
م لدى إلش باب وتعضيد روح إلموإطنة لديه

 وتحسين تنشئتهم الاجتماعية.  

 لرإبع : إلتحدي إ
حياء إلرغبة لدى إلش باب في إلمشاركة إلفعالة  إ 
وإلبناءة في إلحياة إلعامة، وتكوينيهم للانخرإط في 
آليات إلديقرإطية  إلوسائط إلمتاحة إلتي تتيحها أ
إلتمثيلية و إلديقرإطية إلتشاركية : إلهيأ ت 

 ت إلمجتمع إلمدني.     إلس ياس ية إلنقابات ومنظما

  : إلتحدي إل ول
ي تمثله فئة ستثمار إلمخزون إلديغرإفي إلذإ

بالمائة من إلساكنة إلنش يطة(  44إلش باب )
كرإها  بجعل هذإ إلمخزون فرصة متاحة أ كثر منه إ 

  للتنمية. 
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 إلمتقدمة في إ طار إلجهوية    وإللاتمركز تقائية بين إللامركزية  ل الا 

 

  

 
 

   إلجهات  
1

 إلعمالت وإل قاليم 

    إلجماعات 

 إلولة وإلعمال

 إلمصالح إللامركزة
 للدولة 

 إلمصالح إلخارجية
 للمؤسسات  
 إلعمومية 

 إلمجتمع إلمدني
 إلمنظمات غير إلحكومية

  ةيركزمإللا  إللاتمركز 

  

12

ل إلدس تور وإلقانون إلتنظيمي رقم  تفعيل مبادئ إلجهوية إلمتقدمة من خلا  
 إلخاص بالجهات :   111.14

دإرة    إلحر   إلتدبير   مبدأ    إلجهة   شؤون في إ 
 111.14من ق. ت رقم   243و 4من إلدس تور وإلموإد  136إلفصل 

 إلتفريع   مبدأ  
 111.14 رقم ت . ق من 94و  6  من إلدس تور وإلموإد 140إلفصل 

 وإلصلاحيات   إلتمييز في مارسة إلمهام والاختصاصات   مبدأ  
  إلمجلس  وإختصاصات إلجماعات إلترإبية من جهة إلتميز بين مهام إختصاصات 

 ورئيس مجلس إلجهة من جهة أ خرى 

لى   إلدولة   من   الاختصاصات   عند نقل   إلتدرج في إلزمن   مبدأ    إلجهة   إ 
 111.14  رقم ت.  ق من  95و 80 من إلدس تور وإلموإد 146إلفصل 

   الاختصاصات   مارسة   عند   إلمجال   في   إلتمايز   مبدأ  
 111.14  رقم ت.  ق من  95و  80 من إلدس تور وإلموإد 146إلفصل 

لى إلجهة وتحويل إلموإرد    مبدأ  إلتوإزن بين نقل الاختصاصات من إلدولة إ 
 111.14 رقم ت .  ق من  94و 6 من إلدس تور وإلموإد 140إلفصل 

 إلجهات   بين   إلتضامن   مبدأ  
وإلمادتين    136إلفصل   إلدس تور    رقم   ت.  ق  من  145و 136من 

111.14 

عدإد    عمليات   في   إل خرى   إلترإبية  للجماعات   بالنس بة   إلجهة   صدإرة   مبدأ   إ 
 الاسترإتيجيات إلترإبية  

 111.14  رقم ت . ق  من 5من إلدس تور وإلمادة  143إلفصل 

 إلديقرإطية إلتشاركية وإلتشاور   مبدأ  
من إلدس تور إلباب إلرإبع من ق.    139و  33و  15إ لى    12إلفصول  
 111.14ت رقم  

 

  ربيع  من   18  في   صادر   2.17.618  رقم   فعيل دعائم وأ هدإف إلمرسوم ت 
  للاتمركز  وطني   ميثاق   بمثابة (  2018  ديسمبر   26)   1440  إل خر 
 ي: إل دإر 
 

 دعائم إللاتمركز 

 إلدولة  توجهات  لتنفيذ  إلملائم  إلترإبي  إلفضاء  باعتبارها  إلجهة،  مؤسسة ▪
 في  إلصدإرة  مكانة  من  تتبوأ    لما  بالنظر  إل دإري،  باللاتمركز  إلمتعلقة
  مفصلية   وحلقة  بينيا  مس توى  يجعلها  وبما  للمملكة،  إل دإري  إلتنظيم
  إلمس توى   عل  تمثيلياتها  وبين  لة للدو  إلمركزية  إل دإرإت  بين  إلعلاقة  لتأ طير
 .إلترإبي

 مثلا   باعتباره  إلجهة،  لوإلي  إلمحوري  إلدور  في  تتمثل  إلثانية  إلدعامة ▪
  145  إلفصل  عليه  ينص  ما  وفق  إلجهة،  مس توى   عل  إلمركزية  للسلطة
  إللامركزية،   إلمصالح  أ نشطة  لتنس يق  محوريا   وفاعلا  إلدس تور،  من

  ومرإقبتها،   سيرها   حسن   عل  يين،إلمعن   إلوزرإء  سلطة  تحت  وللسهر،
  مس توى   عل  إلعمومية  وإلمشاريع  وإلبرإمج  إلس ياسات  إلتقائية  ولتحقيق
 إلمبررة  إلتنموية  إل هدإف  وتحقيق  نجاعتها  يضمن  بما  تنفيذها،  وتتبع  إلجهة

 . لتخاذها
 ها أ هدإف  

  أ و   ذإتيين أ شخاصا كانوإ  سوإء  إلمرتفقين، إ لى  إلعمومية  إلخدمات تقريب  ▪
 .إس تمرإريتها وتأ مين ين،إعتباري 

  مجال في إلدولة لس ياسة إلعامة للتوجهات إل مثل إلتطبيق عل إلحرص ▪
عادة  إلمهام   وتحديد  وإل قليمي،  إلجهوي  إلصعيدين  عل  مصالحها  تنظيم  إ 

 . إلمصالح هذه إ لى إلموكولة إلرئيس ية

  إلخصوصيات   أ خذ  خلال  من  إلعمومية  للس ياسات  إلترإبي  إلتوطين ▪
عدإد  في  الاعتبار  بعين  قليميةوإل    إلجهوية  وتنفيذها   إلس ياسات  هذه  إ 

 إلجهة  مس توى  عل  وتكاملها  وتجانسها  إلتقائيتها  ضمان  مع  وتقييمها،
 . إل قليم  أ و إلعمالة مس توى وعل

 إللامركزي إلترإبي  إلتنظيم  وموإكبة  ،تنفيذها  وسائل   في  إلتعاضد  تحقيق ▪
 نجاعته  ضمان  عل  وإلعمل   إلمتقدمة،  إلجهوية  عل  إلقائم  للمملكة،
آليات  تعزيز   مع   وفعاليته،   إلمصالح  بين  وإلشرإكة  وإلتعاون  إلتكامل  أ
 إلمساعدة  أ شكال  كافة  وتقدي  إللامركزية،  وإلهيأ ت  للدولة  إللامركزة
نجاز  في وموإكبتها إلترإبية، للجماعات وإلدعم  إلتنموية   ومشاريعها برإمجها إ 
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 مجالت تدخل إلجماعات إلترإبية  

 تعريف إلجماعات إلترإبية  ▪

 
 لمهام إلجهات إلطابع الاسترإتيجي  

 

ثلاثمنجغرإفيةوحدإت•
،إلجهة:مس تويات
قليم اعاتوإلجمإلعمالة،أ ووإل 

عطاءمع إلصدإرةمكانةإ 
نميةإلت مخططاتفيللجهة

وفقمنتخبةمؤسسات•
آليات ثيلةإلتم إلديقرإطيةأ
إلمباشرالاقترإععبر

اعاتوإلجمللجهاتبالنس بة
إلمباشرغيرالاقترإعو

قاليمبالنس بة لل 
لمدةوذلكوإلعمالت،
إتس نو ستمنإنتدإبية

إلجماعات135إلفصليحدد•
قإلجهة:فيإلترإبية ليموإل 
وإلجماعةأ وإلعمالة

ةخاضعإعتباريةأ شخاصهي•
س تقلالبالتتمتعإلعام،للقانون
أ حدوتشكوإل دإريإلمالي

إلترإبيإلتنظيممس تويات
للمملكة

من إلمنظور 
إل دإري

من إلمنظور إلقانوني

من إلمنظور  
إلمجالي 

من إلمنظور 
إلس ياس 

  

3 2 1 
تشجيع إلمقاولت

تجة وتيسير توطين إل نشطة إلمن 
للثروة وفرص إلعمل 

تحقيق الاس تعمال إل مثل للموإرد 
إلطبيعية 

تحسين جاذبية مجالها
س ية إلترإبي وإلرفع من إلتناف 
الاقتصادية 

إلعمل عل تحسين إلقدرإت 
كوينها إلتدبيرية للموإرد إلبشرية وت

الاسهام في تحقيق إلتنمية 
 5 4إلمس تدإمة
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 لعمالت  إل قاليم وإ   لمهام إلطابع الاجتماعي  

 
 عات ا إلجم   لمهام طابع خدمات إلقرب  

 

إلشرطة الادإرية 
وإلمرإفق وإلتجهيزإت إلعمومية إلجماعية

توزيع إلماء إلصالح للشرب وإلكهرباء؛•

إلنقل إلعمومي إلحضري؛‒

إل نارة إلعمومية؛‒

إلتطهير إلسائل وإلصلب ومحطات معالجة إلمياه إلعادمة؛‒

وإلمشابهة لها تنظيف إلطرقات وإلساحات إلعمومية وجمع إلنفايات إلمنزلية‒
لى إلمطارح ومعالجتها وتثمينها؛ ونقلها إ 

إلسير وإلجولن وتشوير إلطرق إلعمومية ووقوف إلعربات؛‒

حفظ إلصحة؛‒

نقل إلمرضى وإلجرحى؛‒

نقل إل موإت وإلدفن؛‒

حدإث وصيانة إلمقابر؛‒ إ 

إل سوإق إلجماعية؛‒

معارض إلصناعة إلتقليدية وتثمين إلمنتوج إلمحل؛‒

أ ماكن بيع إلحبوب؛‒

إلمحطات إلطرقية لنقل إلمسافرين؛‒

محطات الاسترإحة؛‒

حدإث وصيانة إلمنتزهات إلطبيعية دإخل إلنفوذ إلترإبي لل‒ جماعة؛إ 

مرإكز إلتخييم والاصطياف؛‒

حدإث كما تقوم إلجماعة بموإزإة مع فاعلين أ خرين من إلقطاع إلعام أ و إلخاص• با 
:وتدبير إلمرإفق إلتالية

أ سوإق إلبيع بالجملة؛‒

إلمجازر وإلذبح ونقل إللحوم؛‒

.أ سوإق بيع إلسمك‒

عدإد إلترإبإلتعمير وإ 

لعمل، مع مرإعاة إلقوإنين وإل نظمة إلجاري بها إ•
:لتختص إلجماعة في مجال إلتعمير بما ي

وإبط إلسهر عل إحترإم الاختيارإت وإلض‒
لعمرإنية إلمقررة في مخططات توجيه إلتهيئة إ

عدإد إل ترإب وك إلوثائق إل خرى إلمتعلقة با 
وإلتعمير؛

اء إلدرإسة وإلمصادقة عل ضوإبط إلبن‒
ري بها إلجماعية طبقا للقوإنين وإل نظمة إلجا

إلعمل؛

ة ومخطط تنفيذ مقتضيات تصميم إلتهيئ‒
جديدة إلتنمية إلقروية بخصوص فتح مناطق
دد بقانون؛للتعمير وفقا لكيفيات وشروط تح

ة، حدد وضع نظام إلعنونة إلمتعلق بالجماع‒
عدإده وتحيينه بمو  جب مرسوم مضمونه وكيفية إ 

كلفة إتخذ باقترإح من إلسلطة إلحكومية إلم
.بالدإخلية

إلتعاون إلدولي 

برإم إتفاقيات مع• فاعلين يكن للجماعة إ 
طار إلتعاون  من خارج إلمملكة في إ 
ت في إلدولي وكذإ إلحصول عل تمويلا

نفس إل طار بعد موإفقة إلسلطات
ة إلجاري إلعمومية طبقا للقوإنين وإل نظم

.بها إلعمل

برإم أ ي إتفاقية بين إ• لجماعة أ و ل يكن إ 
وعة مؤسسة إلتعاون بين إلجماعات أ و مجم

.إلجماعات إلترإبية ودولة أ جنبية

يزإت وإلخدمات إلتجه توفير 
 إلوسط في خاصة إل ساس ية

 إلقروي  

 ينإلتعاضــد بــ مبدأ  تفعيــل 
 بالقيــاموذلــك إلجماعــات، 
إلخدمــات  وتوفـيـربال عمــال 
نجاز إل نشــطة  إلمشــاريع إ و وإ 
بالتنميــة أ ساساـي تتعلــق تإلـ  

 الاجتماعيــة بالوســط إلقــروي

 في ةوإلهشاشـ إل قصـاء محاربـة
 الاجتماعية. إلقطاعـات مختلـف
 بهـذه إل قليـم إ و إلعمالـة تقـوم
 س ياسـات مرإعـاة عم إلمهـام
 إلدولـة وإسترإتيجياتإلدولة 

 في هـذه إلمجـالت
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   إلش باب  بقطاع   إلمرجعيات إلمتعلقة

عطاء دور محوري للش باب في بلورة    محمد  إلمل   باشرة وقوية من طرف جلالةمإ شارإت  هناك   إلسادس إلرإمية إ لى إ 
  وإلمؤهلات   إلفرص   إلجديد مع تمكينيه من  إلتنموي  عل قضاياه في صلب إلنموذج لجإلدعوة  إلس ياسات إلعمومية من خلال  

)لل  إللازمة بدوره  من  ( 2018  غشت  20  خطابقيام  تأ كيد  وهذإ  بلـورة   جلالته.    مندمجـة   جديـدة   س ياسـة   لدعوته 
يجـاد   علـى  قـادرة   وإلتشـغيل،  إلتكويـن  علـى   بال سـاس  تقـوم   للشـباب   13إلحقيقيــة )خطاب    لمشــأكلهم  وإقعيــة  حلــول   إ 
لـى  إلموجـه  إلسـاميإلمولوي    إلخطـاب  فـي  يا  رئيس ـ  محـورإ    إلشـباب  موضـوع  شـك (. كمـا2017  أ كتوبـر   سـنة   في  إل مـة  إ 
لـى  إلملـك   جلالـة  دعـا  حيـث  وإلشـعب،  إلملـك   ثـورة  ذكـرى  بمناسـبة  ، 2012   شــأ نها   مـن  شـاملة،  إسـترإتيجية  بلـورة  إ 
  ومنسـجم،   متناغـم  بشـك  تجمــع،  س ياســة  باعتمــاد  وذلــك  للشــباب،  إلمقدمــة  إلقطاعيــة  إلخدمــات  لتشــتت  حــد  وضــع
 إلخدمـات.  هـذه  مختلـف

إلسام إلتوجيهات  بعد  موضوع ا ن  ف   ،يةفضلا عن هاته  إ لىو دولية  ة مرجعيات  إلش باب مشمول  الارتقاء    وطنية ترمي 
رساء قوإعد إلتنمية إلمنشودة  وتثمين دورهمبوضعية إلش باب وتعزيز مشاركتهم في إلحياة إلعامة   . في إ 

   بينها:تتكامل فيما   محاورتقس يمها إ لى أ ربع  ات يكنات وإلمنطلقهذه إلمرجعي 

  
 إلمرجعيات إلدولية  

   

 إل سس إلدس تورية

 إل طار إلتشريعي وإلتنظيمي 

 الاسترإتيجيات إلمرتبطة بالش باب 
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 إلمرجعيات إلدولية 

  عل   نصت إلصكوك إلتي    جهة،من    إلش باب: هناك مرجعيتين أ ساس يين تعهد إلمغرب باللتزإم بهما، ولهما علاقة بقضايا  
 .  2030إف إلتنمية إلمس تدإمة في أ فق ومن جهة أ خرى خطة إل مم إلمتحدة ل هد ،والاجتماعية الاقتصادية إلحقوق

 إلصكوك إلدولية إلمتعلقة بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية وإلتي لها علاقة بالش باب 

 

 

 

  

  :  55إلمادة  
مس تويات أ عل للمعيشة، وإلعمالة •

إلكاملة وظروف إلتقدم الاقتصادي 
 والاجتماعي وإلتنمية، 

حلول للمشأك الاقتصادية •
والاجتماعية وإلصحية إلدولية وما 
يرتبط من مشأك وإلتعاون إلدولي في 

 ميدإني إلثقافة وإلتعليم 
الاحترإم وإلمرإعاة إلعالميين لحقوق 

اس ية للجميع ل سإل نسان وإلحريات إ
سبب إلعنصر إ و إلجنس إ و ب  بدون تمييز

 إللغة إ و إلدين،
 56•ويتعهد جميع إل عضاء في إلمادة  

مشتركة بصفة باتخاذ إل جرإءإت 
ومنفردة في إلتعاون مع إل مم إلمتحدة من 
إ جل تحقيق إلمقاصد إلمنصوص عليها في 

 .55إلمادة 
 
  

لك شخص، بوصفه عضوإ : 22إلمادة 
لمجتمع، حق في إلضمان الاجتماعي إ في

ومن حقه إ ن توّفر له، من خلال إلمجهود 
إلقومي وإلتعاون إلدولي، وبما يتفق مع 
تنظيم ك دولة وموإردها، إلحقوق 
الاقتصادية والاجتماعية وإلثقافية إلتي 
ل غنى عنها لكرإمته ولتنامي شخصيته 

 في حرية.

لك شخص إلحق في إلعمل  : 23إلمادة 
 في الانضمام إ لى إلنقاباتو

: لك شخص إلحق في إلرإحة  24إلمادة 
 ووقت إلفرإغ

: لك شخص إلحق في  25إلمادة 
 مس توى معيشي لئق

 : لك شخص إلحق في إلتعليم 26إلمادة 

لك شخص إلحق في  : 27إلمادة 
  إلمشاركة بحرية في إلحياة إلثقافية

 في :تتجل هذه إلحقوق 
شروط عادلة  إلحق في إلعمل ضمن•

 ومرضية
 إلحق في إلحماية الاجتماعية •
 إلحق في إلتربية إلتعليم•
 إلحق في إلصحة•

 إلحق في مس توى معيشي ملائم
لضمان تفعيل هذه إلحقوق تلتزم إلدول 

 إلموقعة عل :
تخاذ ما يلزم من خطوإت لضمان إلتمتع ـ إ

إلفعل إلتدريجي بالحقوق إلمعترف بها في 
 إلعهد

سات ورصد إل موإل ـ إ حدإث إلمؤس 
إللازمة للتمتع بتل إلحقوق وجعلها 

 متاحة للجميع
ـ ضمان إلتمتع إلفعل إلتدريجي بالحقوق 

 إلمعترف بها
 
 

إلعهد إلخاص بالحقوق 
الاقتصادية 

 ميثاق والاجتماعية وإلثقافية
 إل مم إلمتحدة   

إل علان إلعالمي 
 لحقوق إل نسان
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 أ هدإف إلتنمية إلمس تدإمة وإلتي لها علاقة بقضايا إلش باب  

  وإلتي   ،نهوض بقضايا إلش بابلإ  ومحاور   مرتكزإت  أ حد   وإقع  إ لى  وتحويلها   إلمس تدإمة  إلتنمية  أ هدإف   لتحقيق   إلدعوة   تجسد
هذه    تمثل   وكما.   تمييز  دون  إلمساوإة  وضمان   للجميع،  إلمعيش ية  إلظروف  لتحسين  محددة  غاية  169و   هدف ا  17  تضم

 ذإت  إلعالمية  إلتحديات  أ هم   موإجهة  خلال   من   إلمس تدإمة  إلتنمية  لتحقيق  إلمتحدة  إل مم   في  إل عضاء  إلدول   إلتزإم   إل هدإف
  .إلحالية وإلبيئية والاجتماعية  قتصاديةالا بالحقائق إلصلة

 :إلتالية إل هدإف  عل  ا أ نشطته خلال  من تركز  أ نللهيئة ويكن 

 : إلتعليم إلجيد 4إلهدف   
توفير فرص متساوية للحصول عل 
إلتكوين إلمهني وتكون في متناول 

 إلجميع 
  

 : إلمساوإة 5إلهدف   
 بين إلجنسين  

إلقضاء عل جميع أ شكال إلتمييز بين 
 إلجنسين أ و ضد إلنساء وإلفتيات

    

إلعمل إللائق ونمو :  8إلهدف   
 تصادالاق 
 إلمطرد الاقتصادي إلنمو تعزيز

 وإلعمالة وإلمس تدإم، للجميع وإلشامل
 إلعمل وتوفير وإلمنتجة، إلكاملة
  للجميع إللائق

إلصناعة والابتكار :  9إلهدف   
 وإلهيأك إل ساس ية

تعزيز إلصناعات إلمس تدإمة والاستثمار 
 في إلبحث إلعلمي والابتكار

  

م إلحد من أ وجه عد:  10إلهدف  
 إلمساوإة

تعزيز الادماج الاقتصادي 
 الاجتماعي 

الاهتمام بالفئات إلمهمشة 
 وإلمس تضعفة  

  

إلشرأكات لتحقيق :  17إلهدف  
 إل هدإف 

تعزيز إلشرإكة وإلتعاون عل إلمس توى 
 إلدولي لتحقيق أ هدإف إلتنمية إلمس تدإمة 
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قليمية ذإت إلصلة    إتفاقيات ومعاهدإت وبرإمج دولية وإ 

 

 

طـارإللشـبابإلعالمـيإلعمـلبرنامـجيوفـر إلوطنـيللعمـليـةعمل توجيهيـةومبـادئإلعامـةللس ياسـةإ 
تهيئـةغايتهـامـلللعمقترحـاتإلعمـلبرنامـجويتضمـن.إلشـبابوضعيـةلتحسـينإلدولـيوإلدعـم
لـىتـؤديإلتـيوإلآليـاتإلظـروف إلعمـلبرنامـجـزويرك.وعيشْـهمإلشـبابرفـاهتحسـينزيـادةإ 
لـىإلرإميـةإلتدإبيـرعلـىخاصـةبصفـة إلفـرصوزيـادةبإلشـباميـدإنفـيإلوطنيـةإلقـدرإتدعـمإ 
وفعالـةكاملـةركةمشـاإلمجتمـعفـيمشـاركتهملتحقيـقوإلكـم،إلنـوعحيـثمـنللشـباب،إلمتاحـة
.وبنـاءة

ي برنامج إلعمل إلعالم
للش باب

لــىإل جنــدةهــذهتتطلــع فريقيــاجعــلإ  ةإ  علـىإرتـكازإ  تنميتهـا،ةبقيــادإلشــعوبفيهاتضطلــعقــار 
بتمكيـنكفيـلإلرؤيـةهـذهفـيالانخـرإطوأ ن.وإلشـبابإلنسـاءلسـيماوكفاءإتـه،بلـدكطاقـات

لـىمحـوري،بـدورالاضطـلاعمـنإلمغاربـةإلشـباب فـيإلقـارة،بلـدإنباقـيمـننظرإئهـمجانـبإ 
.سـكانهانصـفمـنيقـربمـاإلشـبابيشـكإلتـيل فريقيـا،إلبنيـويإلتحـولتحقيـق

أ جندة الاتحاد 
2063إل فريقي لعام 

ن تتمحـورجديـدةـةمقاربترسـيخسـياقفـييتـمأ نينبغـيإلشـبابقبـلمـنإل جنـدةهـذهتملإ 

فريقيـا،حـول يجابـيمنظـوروإعتمـادوإلتسـامح،إلوإقعيـةبيـنوتجمـعإ  مـعإلهجـرة،سـأ لةم بشـأ نإ 
إل جنـدةهـذهتفعيـليأ خـذأ نينبغـيكمـا.وإلتضامـنإلمشـتركةللمسـؤوليةإل نسـانيإلمنطـقتغليـب
وإل فارقـةلتحديـد،إوجـهعلـىإلمغاربـةللشـبابإلحقيقيـةوالانتظـارإتالاحتياجـاتإلحسـبانفـي

إلدعــمديــملتقإلتعــاونأ وإصــروتوطيــدالاقتصاديــةإل فــاقفتــحخــلالمــنعــام،بشــك
دماجـا  ة  نجاعـأ كثـرتدبيـرأ جـلمـنللبلـدإنإلــلازم .إلهجـرةلتدفقـاتوإ 

إل جندة إل فريقية
يناير)حول إلهجرة 
2018)
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 إلدس تورية    إل سس 

عطاء   فئة إلش باب مكانة  أ قر إلدس تور، في سابقة من إلتاريخ إلدس توري إلمغربي، عدة مقتضيات دس تورية تس تهدف إ 
 مهمة في منظومة تدبير إلشأ ن إلعام وفي تحقيق إلتنمية إلمس تدإمة: 

 

 

 

  

 : 33إلفصل 
إلسلطات إلعمومية إتخاذ إلتدإبير إلملائمة عل 

 لتحقيق ما يل:
توس يع وتعميم مشاركة إلش باب في إلتنمية  - 

الاجتماعية والاقتصادية وإلثقافية وإلس ياس ية 
 للبلاد ;

مساعدة إلش باب عل الاندماج في إلحياة  - 
إلنشطة وإلجمعوية، وتقدي إلمساعدة ل ولئك 

كيف إلمدرس أ و إلذين تعترضهم صعوبة في إلت
 الاجتماعي أ و إلمهني ;

يسير ولوج إلش باب للثقافة وإلعلم ت  - 
وإلتكنولوجيا، وإلفن وإلرياضة وإل نشطة 
إلترفيهية، مع توفير إلظروف إلموإتية لتفتق 
طاقاتهم إلخلاقة وإل بدإعية في ك هذه 

 إلمجالت. 

 : 12إلفصل 
ت ساهم إلجمعيات إلمهتمة بقضايا إلشأ ن إلعام، 

طية وإلمنظمات غير إلحكومية، في إ طار إلديقرإ
عدإد قرإرإت ومشاريع لدى  إلتشاركية، في إ 
إلمؤسسات إلمنتخبة وإلسلطات إلعمومية، وكذإ 

 في تفعيلها وتقييمها. 
وعل هذه إلمؤسسات وإلسلطات تنظيم هذه 

ددها إلمشاركة، طبق شروط وكيفيات يح
 . إلقانون

إلمقتضيات 
إلدس تورية إلمتعلقة 

 بالش باب 

 : 13إلفصل 
للتشاور، ومية عل إ حدإث هيئات تعمل إلسلطات إلعم

عدإد  قصد إ شرإك مختلف إلفاعلين الاجتماعيين، في إ 
  . إلس ياسات إلعمومية وتفعيلها وتنفيذها وتقييمها

 : 170إلفصل 
يعتبر إلمجلس الاستشاري للش باب  

إلمحدث بموجب إلفصل  وإلعمل إلجمعوي،
هيئة إستشارية في  من هذإ إلدس تور، 33

بتطوير باب وإلنهوض ميادين حماية إلش  
إلحياة إلجمعوية. وهو مكلف بدرإسة وتتبع 
إلمسائل إلتي تهم هذه إلميادين، وتقدي 
إقترإحات حول ك موضوع إقتصادي 
وإجتماعي وثقافي، يهم مباشرة إلنهوض 
بأ وضاع إلش باب وإلعمل إلجمعوي، وتنمية 
طاقاتهم إل بدإعية، وتحفيزهم عل الانخرإط 

 طنة إلمسؤولة.، بروح إلموإفي إلحياة إلوطنية

 :139إلفصل 
تضع مجالس إلجهات، وإلجماعات إلترإبية إل خرى، 
آليات تشاركية للحوإر وإلتشاور، لتيسير مساهمة  أ
عدإد برإمج  إلموإطنات وإلموإطنين وإلجمعيات في إ 

  وتتبعها.  إلتنمية
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 وإلتنظيمي   إل طار إلتشريعي 

وطبيعة نشاطها مشمول بمجموعة من    إلش باب  باهتمامات  إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  إلمختصة  الاستشارية  إ حدإث إلهيئةإ ن  
 :   مبين أ سفله كما هو وإلتنظيمية،إلنصوص إلتشريعية 

  طبيعة إلمقتضى   إلمرجع 

  111.14رقم   إلقانون إلتنظيمي
 إلمتعلق بالجهات

  إلدس تور،  من   139  إلفصل   من  إل ولى  إلفقرة  ل حكام  تطبيقا:    116  إلمادة
آليات  إلجهات  مجالس  تحدث   مساهمة  لتيسير  وإلتشاور   للحوإر  تشاركية  أ

عدإد  في  وإلجمعيات  وإلموإطنين  إلموإطنات  إلكيفيات  طبق  وتتبعها  إلتنمية  جبرإم  إ 
 للجهة.  إلدإخل إلنظام  في  إلمحددة
إستشارية، من    هيئات(  3)   ثلاث  إلجهة  مجلس   لدى  تحدث:     117  إلمادة

 إلش باب؛  باهتمامات تعلقةإلم  إلقضايا بدرإسة  تختص إستشارية ضمنها هيئة

  89.15  رقم قانون 

الاستشاري   بالمجلس إلمتعلق
 ي إلجمعو  وإلعمل للش باب

  إلجمعوية  إلحياة  بتطوير   وإلنهوض  إلش باب  حماية  ميادين   في  إستشارية  هيئة
  حول   إقترإحات  وتقدي  إلميادين،  هذه  تهم  إلتي  إلمسائل   وتتبع  بدرإسة  مكلف
  إلش باب   بأ وضاع  إلنهوض  مباشرة   يهم  وثقافي  وإجتماعي  إقتصادي   موضوع  ك

  إلحياة  في   الانخرإط   ل ع   وتحفيزهم  إل بدإعية،  طاقاتهم  وتنمية  إلجمعوي،  وإلعمل
 إلمسؤولة  إلموإطنة بروح إلوطنية،

  صادر 2-17-583 رقم   إلمرسوم
  سبتمبر 28)  1439 محرم  7 في

  مسطرة  بتحديد(  2017
عدإد   ل عدإد  إلجهوي  إلتصميم إ 
  وتقييمه وتحيينه إلترإب

)...(  4  إلمادة   كا طار   إلترإب  ل عدإد   إستشارية  لجنة  تحدث  إلغاية،  ولهذه: 
 إلترإب؛ ل عدإد   إلجهوي إلتصميم مشروع حول إلرأ ي بدإء إ  و  للتشاور 
  إل عضاء   من  أ علاه،  4  إلمادة  بموجب  إلمحدثة  الاستشارية  إللجنة  تتأ لف:  5  إلمادة
 : )...(  بيانهم إلتالي

  من   117  إلمادة   في  عليها  إلمنصوص  الاستشارية  إلهيئات  رؤساء -
 . 111-14 رقم   إلذكر إلسالف إلتنظيمي إلقانون

صادر    2-16-299رقم إلمرسوم  
  1437من رمضان  23في 
( بتحديد  2016يونيو   29)

عدإد برنامج إلتنمية  مسطرة إ 
إلجهوية وتتبعه وتحيينه وتقييمه  

آليات إلحوإر  وإلتشاور  وأ
 ل عدإده 

عدإد مشروع برنامج إلتنمية إلجهوية وفق منهج تشاركي. 7إلمادة    : يتم إ 
جرإ  ء مشاورإت مع: )...(؛ ولهذه إلغاية، يقوم رئيس مجلس إلجهة با 

من إلقانون    117إلهيئات الاستشارية إلمنصوص عليها في إلمادة   -
 111.14 إلتنظيمي إلسالف إلذكر رقم 
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لمجلس إلجهة   إلدإخلإلنظام 
 إلمعني

  وتس ييرها،يحدد إلنظام إلدإخل للمجلس تسمية هاته إلهيئات وكيفيات تأ ليفها  

 إلمتعلق بالجهات 111.14  قم ر من إلقانون إلتنظيمي  117طبقا للمادة  

  إلمقاول   بنظام  إلمتعلق  114.13  رقم   إلقانون   قبيل: من  وهناك نصوص أ خرى لها علاقة غير مباشرة مع قضايا إلش باب  
 ؛ إلخ ... إلمتعلق بالتمويل إلتعاوني  15.18إلقانون رقم  إلذإتي؛
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 بالش باب    الاسترإتيجيات إلمرتبطة 

  مشتركا  إإ طار  تشكمن طرف إلفاعل إلعمومي  خاصة بالش باب يتم بلورتها  ة عموميةفك س ياس أ فقيةباعتبارها س ياسة 
  إلفاعلين   ت تدخلا  يوجه ويؤطر  مرجعا  بالش باب. كما تمثل   إلمرتبطة بقضايا  إلعمومية  الاسترإتيجيات وإلبرإمج   مختلف  ل دماج 

  إلش باب   لفائدة  إلموجهة  لنوعيةإ  إلمبادرإت  يز وتعز   إلمعنية  إل جهزة   بين   إلتنس يق  خلال   من   ش باب،بال   إلميادين إلمرتبطة  في
 .عل إلنتائج لفائدة هذه إلفئة من إلمجتمع إلمغربي إلقائمة إلقطاعية وإلمخططات الاسترإتيجيات وتعزيز وإس تكمال

 تصورإت إسترإتيجية تتعلق بالش باب 

 ( للاس تئناس   1)مثال  

 2016ـ2011الاسترإتيجية إلوطنية إلمندمجة إلمقدمة من طرف حكومة  
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الاسترإتيجية إلوطنية إلمندمجة للش باب 

 2030ـ2015

 إلمحور إلخامس :
 تقوية إلمقتضيات إل ساس ية إلمتعلقة بالتوإصل وإل علام وإلتقييم وإلحكامة
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 ( للاس تئناس   2)مثال  
 2018  وإلبيئي، إلمبادرة إلوطنية إلمندمجة للش باب إلمقترحة من طرف إلمجلس الاقتصادي والاجتماعي  

 إلمبادرة إلوطنية إلمندمجة للش باب 
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   إلدليل  أ هدإف 

عدإد هذإ إلدليل في     ، إلش باب  قضاياتختص ب  إلتي  كيةشار إلت   إلديقرإطية  هيئات  تفعيل  في  إلمساهمةيتمثل إلهدف إلعام من إ 
رساء إلجهوية إلمتقدمة. لكن هناك أ هدإف فرعية ترهن تحقيق هذإ  مجالس إلجهات،  مس توى  عل  إلعام:    إلهدف  في إ طار إ 

 
عدإد إلدليل    منهجية إ 

 إل دوإت:   من  مجموعة  إعتماد ليلإلدإ ذه إ نجاز  تطلب 

 
 

قرإطية إلمساهمة في تفعيل هيئات إلدي
 إلش بابإلتشاركية  إلتي تختص بقضايا

رسملة وتثمين 
إلممارسات عل مس توى 
إلهيأ ت بمختلف إلمجالس

إلجهوية 

آليات ومعايير متف ق وضع أ
عطاء فعا لية بشأ نها من أ جل إ 
أ كثر ل دإء إلهيأ ت 

أ ت تقوية قدرإت أ عضاء إلهي
ة من أ جل بناء أ رإء إستشاري

ذإت جودة

لف إلفاعلين إلمعنيين  تنظيم إيام درإس ية عل مس توى  ثلاث جهات  بتحفيز إلتفاعل إل يجابي بين مخت
لس تجلاء إل كرإهات وإلفرص إلمتاحة ونقاط إلقوة وإلضعف إلتي تميز مارسة ك هيئة

جهة
مرإكش أ سفي

جهة 
إلشرق

جهة 
بني ملال 
خنيفرة 

 إلمجالت إلتي لها تأ طير دوإرت تكوينية لفائدة أ عضاء إلهيأ ت من أ جل تقوية قدرإتهم في
علاقة بمهام إلهيئة ، بناء عل مخطط تكويني أ عده خبرإء  

توزيع الاختصاصات
في ترإب إلجهة 

بناء إلرأ ي 
الاستشاري 

...إلتنمية إلذإتية 

تنش يط ورشات  من طرف خبرإء من أ جل مناقشة وتمل
مضامين  إلدليل  

مناقشة إلنظام 
إلدإخل للهيئة  

اح إلعناصر إلمفت
لعمل إلهيئة 

......
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 صطلحات  لمتأ صيل إ 

لك لبس.    درئا محددة  ن إلمفيد أ ن نعطي لها تعريفاتة مصطلحات ومفاهيم ومفردإت م يس تعمل في متن هذإ إلدليل عد
، في غياب  كما حددتها مقتضياتها أ و  إلوطنية منها وإلدولية  إلقانونية  إلمرإجع بالدرجة إل ولى من    مس تقاة ه إلتعريفات هي  وهذ
 تعريفه : أ و إلمصطلح إلمرإد  بالمفهومذإت إلصلة  وإلدإرسات، من إلنظريات ذلك

 إلش باب  
 بأ ي  إلمساس  ودون  إ حصائية  ول غرإض  -   إلمتحدة  إل مم  إن  الا  للش باب،  إلعمرية  للفئة  عالمي ا  عليه  متفق  دولي  تعريف  وجود  عدم  رغم

  هذإ   ونشأ  .  عاما  24و  15  بين  أ عمارهم  تترإوح  من  إل شخاص  إنهم  عل"  إلش باب"  تعرّف  -  إل عضاء  إلدول  تضعها  أ خرى  تعاريف

  قرإرها   في  إلعامة  إلجمعية  وأ قرته  ،(A / 36/215  إنظر( )1985)  للش باب  إلدولية  للس نة  إلتحضيرية   إل عمال  س ياق  في  إلتعريف

 للا حصاءإت  إلس نوية  إلحولية  توض   كما  إلتعريف،  هذإ  إ لى   إلش باب  بشأ ن   إلمتحدة   إل مم   إ حصاءإت  جميع   ند وتست .  1981  لعام  36/28
 . وإلصحة وإلعمل وإلتعليم إلديوغرإفيا حول إلمتحدة إل مم منظومة تنشرها إلتي 
 موحدة:  عمرية فترة عل يقف ل إلش باب سن إلمغرب في لكن

 س نة  29و 15 بين إلش باب حصرت فئة 2030ـ2015 إلمندمجة للش باب الاسترإتيجية إلوطنية -

 س نة 40و 18 بين إلش باب حصرت فئة الانتخابات مدونة -

 مبادرة  وكذلك س نة 34و15 بين إلش باب فئة حصرت للتخطيط إلسامية يةإلمندوب   عن إلصادرة إلرسمية إلتقارير بعض -
 إلش باب لسترإتيجية رؤيته حول وإلبيئي  والاجتماعي الاقتصادي إلمجلس

 إلمشاركة إلش بابية    
  إلمشاركة .  أ هميتهما  رغم  للانتخابات،  إلترش يح  أ و  عمليــة إلتصويت  علــى  فقــط  تقتصــر  ل  للمجتمــع   إلديقرإطيــة  إلحيــاة  في  إلشــبابية  إلمشــاركة

  والالتـزإم   عليهـا،  وإلتأ ثـر  إلقرإرإت،  في للمشاركة  إلحاجة،  عند   وإلدعم  إل مكانية،  إلموقع،  إلوسائل،   بالحق،   تقتضي إلتمتع  إلفاعلة  إلموإطنة  أ و
 . أ فضـل مجتمـع بنـاء  في للمسـاهمة وإل نشـطة بالخطـوإت

 إلترإبية( )عل مس توى إلجماعة الاستشـارة 
  تـرإب   دإخـل  إليوميـة  إلحيـاة  شـؤون  تدبيـر  تهـم  بشـأ ن قضايـا  ل رإئهـا  والاسـتماع  إلمدنيـة  وتنظيماتهـا  إلسـاكنة  شـرإئح  مختلـف  إستشـارة
 . إلمسـائل تلـك  بشـأ ن للتـدإول مخصصـة تشـاورية لقـاءإت أ و تنظيـم إ حـدإث عبـر ذلـك ويتـم ،إلترإبية إلجماعـة

 )عل مس توى إلجماعة إلترإبية( إصـلإلتو 
  إلممكنـة   إلحلـول  بشـأ ن  إلنظـر  وجهـات  لتبـادل  إلمدنيـة  وإلتنظيمـات  إلسـاكنة  مـع  دوريـة  حوإريـة  للقـاءإت  إلترإبيةمجلـس إلجماعة    عقـد

 . إل ولويـة  ذإت لمشـأك

 إلتشــارك 
  أ ثنــاء   إلقياديــة  إل دوإر  وتوزيــع  إلمســؤوليات  تحمــل  مســتوى  إلوإضحــة علــى  ــرعاييوإلم  وإلمقاييــس  وإل جــرإءإت  إلترتيبــات  مــن  مجموعــة
 إلقــرإر  ذلــك تنفيــذ

 إلترإفع  

قناع  من   إلمدني  إلمجتمع  تمكن  سلمية  وس يلة   تخدم   ل  إلتي   وإلقوإنين  إلس ياس يات،  من   مجموعة  تعديل   أ و  تغيير  أ جل  من  إلحكومية  إلمؤسسات  إ 

 .  إلموإطنين من فئة مصلحة

 إلتشاركي   إلتحليل 
نتاج   أ فق  في  ترتئيها  إلي  إلتنموية  وإلبدإئل  وكذإ إلحلول  معينة  مجتمعية  فئة  تعانيها  إلي  وتحليل إلمشأك  تحديد  تتوخى  ميدإني  بحث  منظومة   إ 
ومبد  إلتكييف،  سهلة  محفزة،  مقاربات  عبر  يتم  فهو  لذإ.   تنموي  نشاط  أ و  برنامج  أ و  مشروع  إلشمولية،   مبادئ  تعتمد  عة ديناميكية 

 . إلتنموي إلفعل جوهر هو إل نسان أ ن إل ساس ية ركيزتها ،وإلمساوإة إل نصاف الاس تدإمة،
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   إلديقرإطية إلتشاركية
 في  مقاربة  وهي.  إلتشاورية  إلديقرإطية  باسم  كذلك  تعرف  وإلتي   الاجتماعية  إلعلوم  في  إلحديثة  إلمفاهيم  من  إلتشاركية  إلديقرإطية  تعتبر
  وتقييم  تنفيذه  وتتبع  عبر الاستشارة،   إلعمومي،  إلقرإر  صنع  مسار  في  إلعمومي  إلفاعل  مشاركة   من  إلمدني  إلفاعل  تمكن  إلعمومي  إلتدبير
 . إلطرفين بين إلمباشر إلتفاعل طريق عن نتائجه،

 إللامركزية  
 بها  خاصة  صلاحيات  لها   ...(  إلمهنية،إلغرف    إلترإبية،اعات  محلية )إلجم  أ و  منتخبة  وهيئات  إلمركزية  إلحكومة  بين  إل دإرية  إلوظيفة  توزيع
 ورقابتها  إلحكومة إ شرإف تحت  وتباشر إختصاصاتها إلمحلية إلتنمية لمشأك إلحلول عن إلبحث نحو  وموجهة

 إللاتمركز  
 إللامركزة  إلخارجية  وإلمصالح  بالعاصمة  إلمتوإجدة  إلمركزية  إل دإرة  بين   إلسلطة  توزيع  أ ساس  عل  يقوم  إل دإرية،  إلمركزية  صور   من  صورة 
 إلمركزية  إلرئاس ية للسلطة خضوعها مع  إلمركز، إ لى إلرجوع دون إل دإرية إلقرإرإت بعض باتخاذ إلمصالح لهذه يسمح ما إل قاليم، مختلف في
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  إلباب إل ول

 دور إلهيئة في س ياقها إلمؤسساتي 

بقضايا إلهيئة الاستشارية إلتي تختص  بأ دوإر  تتبوأ   إلش باب عل مس توى مجالس إلجهات  تلخيصها في    طلائعية يكن 
 أ ساس ية: ثلاث أ دوإر 

   
آليات إلهيئة كآلية   للشأ ن إلعام إلجهوي    إلديقرإطية إلتشاركية  من أ

 قرإطيةي إلد"  باسم  في إلعلوم الاجتماعية  تعرف   وإلتيإلتي أ قرها إلدس تور    إلحديثة  إلمفاهيم  من  إلتشاركية  إلديقرإطية  تعتبر
  نتائجه،وتتبع تنفيذه وتقييم  ،  صناعة إلقرإر إلعمومي  وإلموإطنين فيإلمجتمع إلمدني وإلموإطنات    إ دماج  وتهدف إ لى.  "إلتشاورية
 .  إلتقائية بين إلفعل إلعمومي وإلفعل إلمدني عن طريق 

نما   إلتمثيلةليست بديلا للديقرإطية  وهي     عن   إلمشأك  حل   بمحاولة  فيها   وإلعجز  رإلقصو   أ وجه  تجاوز  فالغرض منها  .مكملة   وإ 
 إلعديد  وأ ن  لس يما  إلديقرإطيتين،  بين  إلتكامل  طريق  عن  وإلوطني  إلترإبي  إلتدبير  وتطوير  إلجميع،  إنخرإط  وضمان  قرب،
  لبها طاوم حاجياتها  عن للتعبير  س بلا  إلتمثيلية   إلديقرإطية  في  تجد  تعد  لم( تنموية  بيئية،  نسائية،)   الاجتماعية  إلتحركات  من

يجاد  . لها  حلول وإ 

تقره  ما  فعيل إلديقرإطية إلتشاركية يتم عبر مجموعة من إلآليات منها ما ينص عليه إلدس تور وكذإ إلتشريعات إلوطنية ومنها  ت 
   إلمقارن: إلممارسات إلفضل في إلقانون 

آليات  إلهيئة كآلية من أ
إلديقرإطية إلتشاركية 
 للشأ ن إلعام إلجهوي

 في كمساهم إلهيئة
 إلمتقدمة إلجهوية تعزيز

 لرفع مدني كفاعل ةإلهيئ
دماج تحديات إلش باب في  إ 

  إلحياة إلعامة 
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إلهيئة الاستشارية إلجهوية
إلمهتمة بالقضايا إلجهوية 
ذإت إلطابع الاقتصادي 

قضايا إلمختصة بدرإسة إلإلهيئة الاستشارية
إلمتعلقة باهتمامات إلش باب

إلمختصةإلجهويةإلهيئة الاستشارية 
بتفعيل مبادئ إلمساوإة وتكافؤ

إلفرص ومقاربة إلنوع 

ملتمسات إلتشريع تقدي 

)إلقانون إلتنظيمي رقم 

64.14) 

طبقا لمقتضيات إلفصل 

من إلدس تور  14

للموإطنات وإلموإطنين، 

ضمن شروط وكيفيات 

يحددها قانون تنظيمي، 

إلحق في تقدي ملتمسات 

 في مجال إلتشريع.

 

 تشارة إلعموميةالاس 

 مسودإت نشر مثلا

 إلقانونية إلنصوص مشاريع

 إلعامة إل مانة بوإبة عل

 إلتعليق أ جل من للحكومة

 لمقتضيات اطبق عليها

 2.08.229 رقم إلمرسوم

حدإث إلمتعلق  مسطرة با 

 إلنصوص مشاريع لنشر

   وإلتنظيمية إلتشريعية

      

)إلمادتين  إلهيأ ت الاستشارية

لقانون من إ 117و 116

 ( 114.11إلتنظيمي 

من  139طبقا للفصل 

إلدس تور، تحدث مجالس 

آليات تشاركية للحوإر  إلجهات أ

وإلتشاور لتيسير مساهمة 

وإلموإطنين إلموإطنات 

وإلجمعيات في إ عدإد برإمج 

إلتنمية وتتبعها طبق إلكيفيات 

إلمحددة في إلنظام إلدإخل 

 .للجهة

        

 إلترإفع

ن إلمجتمع مارسة سلمية تمك

قناع  إلمدني من إ 

إلمؤسسات إلحكومية بغية 

تغيير أ و تعديل مجموعة من 

إلس ياس يات، وإلقوإنين 

إلتي ل تخدم مصلحة فئة 

 من إلموإطنين 

 

      

 

 إلهيئة 

__________ 

 كآلية للديقرإطية إلتشاركية

)إلباب تقدي إلعرإئض 

إلتنظيمي إلرإبع من إلقانون 

 (111.14رقم 

حكام إلفقرة إلثانية طبقا ل  

من  139من إلفصل 

إلدس تور، يكن 

للموإطنات وإلموإطنين 

وإلجمعيات أ ن يقدموإ 

عرإئض يكون إلهدف منها 

درإج  مطالبة إلمجلس با 

نقطة تدخل في صلاحياته 

 ضمن جدول أ عماله.
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 في تعزيز إلجهوية إلمتقدمة   إلهيئة كمساهم 

إلمتعلق    114.11من إلقانون إلتنظيمي    117و   116إلمادتين    ومقتضيات  2011من دس تور    139تبعا لمقتضيات إلمادة  
آلية  ابب ايا إلش  ضإلمختصة بق  الاستشارية  إلهيئة  تعتبربالجهات     ومختلف  وإلموإطنينإلموإطنات    إ شرإك  لعملية  ناجحة  ووس يلة  أ
وية  تساهم في تطوير مسلسل إلجه ومقترحات توصيات أ رإء إستشارية و  تقدي في  إلجمعيات خصوصا إلمدني إلمجتمع تنظيمات

 إلمتقدمة، خصوصا من زإوية إ شكاليات إلش باب عل إلمس توى إلجهوي.  

 أ ساس ية: اهم في تعزيز مسلسل إلجهوية إلمتقدمة عبر أ ربع مدإخل سفالهيئة هي هيكلة موإزية للمجلس من شأ نها أ ن ت 

 
 

 

ئةإلمدإخل  إل ربع إل ساس ية لمساهمة إلهي 
في تعزيز مسلسل إلجهوية إلمتقدمة

إلمدخل إل ول
إلمساهمة في بسط 
لية إلتصورإت إلمس تقب 

إلخاصة بالش باب في
كية إ طار إلمقاربة إلتشار 

لجهة برنامج تنمية إل عدإد 
عدإد وإلتصميم إلجهوي ل  

إلترإب، مع عضوية 
رئيس إلهيئة للجنة
الاستشارية ل عدإد 
ات إلترإب ضمن إختصاص

إلهيئة

إلمدخل إلثاني
وأ  تتبإلمساهمة في أ ن 

إلجهة مكانة إلصدإرة 
لترإبيةبالنس بة للجماعات إ

إل خرى في عمليات 
عدإد برنامج تنمية إلج  هة إ 
عدإد وإلتصميم إلجهوي ل  
تبعها، إلترإب وتنفيذها وت 

مع مرإعاة الاختصاصات
إبية إلذإتية للجماعات إلتر 

.إل خرى

إلمدخل إلثالث
بدإء إلرإي حول  إ 
باب إلقضايا إلتي تهم ش  

ا إلجهة الاجتماعية منه
ية، والاقتصادية وإلثقاف 

مع مرإعاة  إلخصوصيات
قافية إلمجالية وإلسوس يو ث
هةللنطاق إلترإبي للج 

إلمدخل إلرإبع

جعل إلهيئة فضاء دإئم
وإر ومس تمر للتشاور وإلح
وإلتوإصل مع إلفاعل 
ة و إلعمومي ولس يما إلجه
هيئة أ يضا بين مكونات إل 
بمختلف أ طيافهم
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دماج إلش باب في إلحياة إلعاإلهيئة كفاعل مدني لرفع تحديات   مة إ 

دماج  يشك إلعامة    لش بابإ  إ  إلحياة  أ و  إلمغرب  أ مام  هاما   تحديافي  إل مر بال دماج الاقتصادي  تعلق  إل دماج  ، سوإء 
 :  إلتنمية إلثقافية للش بابأ و  إلمشاركة إلس ياسةالاجتماعي أ و 

دماج  مجالت    إلش باب في إلحياة إلعامة إ 

 
 الاقتصادي للش باب   إلتمكين 

  إلشغل   سوق تطوير  إلش باب  تشغيل  قابلية  من  إلرفع  ميكانيزمات إساس ية:  مرهون بثلاثالاقتصادي للش باب    إلتمكين
 . إلمشاريع إس تدإمة وضمان

 توإجه  إلتي  إلتحديات  أ برز   ومن   ش بابلل   إلتمكين الاقتصادي  معيقات  أ هم  من  هي   بطالةإل   معضلة   أ ن  إلمعلوم  من ،  أ ول
  وشهادإت   لمؤهلات  حاملين  هم  إلعاطلين  من  بالمائة  22.7و  الةبط   وضعية  في  هم  إلش باب  من   بالمائة  20  فهناك.   إلتنمية
  سوق   لمتطلبات  الاس تجابة  بهدف  إلتكوين  أ سلاك   جودة   تطوير  عل  الاش تغال  يجدر  إل فة،  لهذه  إلتصدي  يةبغ .  جامعية
دما  وتكوين   توجيهمن خلال    ولس يما   قابلية تشغيلهم   أ جل   من   إلضرورية  إلمهارإت  من   إلش باب  وتمكين   إلشغل   إلش باب   ج وإ 
 . من جهة أ خرى  ،إلدعم توزيع لتسهيل  للمشاريع بنك وتدبير من جهة  عمل  بدون 

إلترإبي   إلمس توى عل عالية مضافة قيمة  وخلق  إلشغل فرص   من  إلمزيد إ حدإثإلتمكين الاقتصادي للش باب يقتضي  ،ثانيا
خلال تيسير إلقيم  سلاسل   ربة مقا  تشجيع  : مس تويات  ثلاث  علوالاش تغال    إلوإعدة  إلسلاسل   ودعم   تحديد  من    ؛ 

 .  لها  إلمخصص  إلدعم توزيع لتسهيل  للمشاريع بنك تدبير ؛ إلترإبي إلمس توى عل  للحكامة إ طار عبر تقائيةل الا

وسليتين    جدإ عبرلمقاولت إلناش ئة إلصغيرة منها وإلصغيرة  لهناك متطلب أ خر يكمن في ضرورة ضمان الاس تدإمة    ،ثالثا
 إلقائمة  تل   ودعم   منها   إلجديدة  ت إلمقاول  إحتضان   من ناحية عبر   ا حياته  مرإحل  طوإل  إلناش ئة  إلمقاولت   موإكبة  أ ساس يتين: 

 ناحية أ خرى إلمساهمة في تمويل هاته إلمقاولت إلناش ئة.  ومن إلبعدية إلموإكبة وتوفير

 

 إلتمكين
 الاقتصادي 

 إل دماج
 الاجتماعي 

   إلمشاركة
 إلس ياس ية

 إلتنمية
 إلثقافية 
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 الاقتصادي للش باب    إلتمكين   متطلبات 

 

 

 

 للش باب   إل دماج الاجتماعي   

  إلسلم الاجتماعي   تحقيـق  نحـو  ساسـياأ    مدخـلا   من ناحية  باعتبارهبالنس بة للش باب    حيوي  موضوع  الاجتماعي   دماج الا  عد  ي
نتاج، إلعمل، الاجتماعية ) وظائف إلبنيةأ دإء  عل إ مؤشر من ناحية أ خرىو   إلشـاملة إلمسـتدإمة إلتنميـة منظـور  وفـق   إل 
 . (إلخ  ،الاجتماعي إلتفاعل

دماج   تسمح  إلمجتمع   في  ديناميكية  ةمشارك  عملية  عل الاجتماعي؛ فهو يدل    إلتكامل   عن   يالاجتماع   إل دماج   ولبد من تمييز   با 
يا  إلجميع نها  أ خرى،  بعبارإت.  وإلفردية  إلتنوع  عل  إلحفاظ  مع  إجتماع   . الاختلافات  إحترإم  مع"  للجميع  مجتمع"   ل نشاء  محاولة  إ 

  ليس   وإلشرعية  وإلتقدير،   بالنتماء،  حسا  إلمجتمع  أ فرإد   من   د ر فلل  يعطي   إلذي   الاجتماعيين  وإلتكامل   إل دماج   مع  يترإفق كما  
 .للتنوّع إحترإ ما  بل  إلديوغرإفي، إلتجانس نتيجة

بالش تغال عليها في سبيل تحقيق إل دماج الاجتماعي    )إليونسكو مثلا( توصي بها إلمؤسسات إلدولية    بعاد أ  خمس  وهنا  
 للش باب:

إلرفع من قابلية 
 إلتشغيل

تطوير سوق 
 إلشغل 

موإكبة إس تدإمة 
 مشاريع إلش باب 

دماج وتكوين توجيه▪  وإ 
 عمل بدون إلش باب

 للمشاريع بنك إ حدإث▪
 إلدعم توزيع لتسهيل
 لها إلمخصص

 سلاسل مقاربة تشجيع▪
 إلقيم
 إ طار عبر تقائيةل الا تيسير▪

 إلمس توى عل للحكامة
 إلترإبي

 لتإلمقاو إحتضان ▪
 تل ودعم منها إلجديدة
 إلموإكبة وتوفير إلقائمة
   إلبعدية

 هاته تمويل في إلمساهمة▪
 إلناش ئة إلمقاولت
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 دماج الاجتماعي للش باب  إل    أ بعاد 

 
 

 للش باب   شاركة إلس ياس ية لم إ

 إلمفضلين، إلمنتخبين إختيار أ و الانتخابية، إلعمليات في  إلمساهمة عند فقط  تقف ل ،إلوإسع بمفهومها  إلس ياس ية لمشاركةإ 
  كانت   متى  إلس ياس ية،  أ بعادها  في  إلعام،  إلشأ ن  بمشكلات  الاهتمام  مجال  في  وإلفاعل  إل يجابي  الانخرإط   أ يضا  تعني  ولكنها
 .منهجة أ و منظمة

  دإخل   إلفرصة  إلش باب  منح   :ولس يما  للش باب،وهناك بعض إلمدإخل إلتي من شأ نها أ ن ترفع من إلمشاركة إلس ياس ية  
دماج   إلس ياس ية؛   لحقوقهم  إلخاصة  الاحتياجات  ذوي   فئات  من   إلش باب  ولوج  تسهيل   ؛إلس ياس ية  إل حزإب   إلعمل   أ همية  إ 
نصافها  إلش بابيةإلكفايات    ستثمارإ  ؛عليه  إلصاعدة  يالجإل    وتربية  إلتعليمة   إلمناهج  في  ش بابل ل   إلس ياس في    أ شركها   عبر   وإ 
 . إلتس يير مسؤولية تحمل
 

أ بعاد إل دماج 
 الاجتماعي 

 إلبروز
إلتخفيف من إلقيود إلمفروضة عل حرية إلتعبير 

 وإلترإفع وإلتوإصل الاجتماعي 

 الاعتبار  
الاجتماعية إلتحفيز عل الانخرإط في إلوسائط 

 وتشجيع إل عمال إلتطوعية 

   
 إلتفاعل

خلق إلفضاءإت في وجه إلتفاعل بين إلش باب فيما 
من جهة  إلعمومين بينهم من جهة وبينهم وبين إلفاعلين

 أ خرى 

 عدم إلتمييز  
محاربة ك إشكال إلتمييز بين إلش باب في إلجنس، 

 وإلعرق وإلنسب وإلمس توى الاجتماعي 

 ية إلتنمية إلذإت  
تشجيع إلمهارإت إلقيادية وإلحياتية في صفوف  

 إلش باب: إلموإطنة، إلطموح، روح إلمبادرة، ...
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 إلمشاركة إلس ياس ية للش باب    تعزيز مدإخل  

 
 

 إلثقافية للش باب   إلتنمية 

بحيث    إلوإعي،   إل نساني  وإلسلوك  إلتفكير  تأ طير  هييف   إلفنونأ ما    وإلمعتقدإت،  وإلترإث  وإلتقاليد  وإلعادإت  إللغة   هي  إلثقافة 
  إل جيال  أ مام إلمجال فتح أ همها إلتي من و  إلموضوعية، ا شروطه خارج  ذلك يحدث  أ ن يكن ول تنموية، عملية إلثقافة تصبح
 . حياتها في  أ ساس ية قاعدة إلثقافية إلتنميةهذه  من   ولتجعل ثقافتها لتنمية إلشابة

إلآليات وإلوسائل إلتي من شأ نها   إلش باب  وهناك مجموعة من  إلفعبأ ن تساعد  أ و يندمج في  أ ن ينخرط في  إلثقافي،  ل 
 للش باب؛تقوية إلتجهيزإت إلثقافية وإلفنية إلموجهة    إلش باب؛إلتحفيز عل إس تهلاك إلموإد إلثقافية في أ وساط  :  فعالياته

 ة. ي فية من أ جل ربط إلش باب بقيمه إلمجتمع إلتنش ئة إلثقا إلثقافي؛لتفاعل ل خلق فضاءإت 

 للش باب  ثقافية  تنمية إل وسائل إل 

 
 

 

ل إلتنش ئة إلثقافية ع
إلقيم إلمجتمعية 

تقوية إلتجهيزإت 
إلثقافية وإلفنية 

ية إس تهلاك إلموإد إلثقاف 
في أ وساط إلش باب

خلق فضاءإت للتفاعل 
إلثقافي

إلكفايات  إستثمار
بتحميلها مناصب 

  إلمسؤولية

دماج    إلعمل أ همية إ 
 للش باب إلس ياس

  إلتعليمة إلمناهج في

 ولوج تسهيل  
 فئات من إلش باب
 الاحتياجات ذوي

 لحقوقهم إلخاصة
  س ياس ية إل 

 إلش باب منح 
 دإخل إلفرصة
  إلس ياس ية إل حزإب
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 إلباب إلثاني
حدإث وتنظيم إلهيئة      إلمساطر إلمتعلقة با 

في مهامها رهين بمس توى إلوعي والاحترإفية    إلش باب  باهتمامات  إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  إلمختصة  الاستشارية  إلهيأ تإ ن نجاح  
 هات أ و عل مس توى أ عضاء إلهيئة. وإلضبط إلذي يجب أ ن ييز إ حدإثها سوإء عل مس توى أ عضاء مجالس إلج

لممارسات إلفضل  با، وإلتي تم وضعها بالس تئناس  يةمن إلمساطر إلمفتاحة  من أ جل ذلك يرمي هذإ إلدليل إ لى تنميط مجموع
 لة، سوإء عل إلمس توى إلوطني أ و إلمس توى إلدولي. في هيأ ت ماث 

   وتنتظم هذه إلمساطر كما يل: 
 

 

حدإث وتنظيم وإل  هيئةإلمساطر إلمتعلقة با 

ح دإث إلمساطر إلمرتبطة با 
إلهيئة 

:إلمسطرة إل ولى
حدإ ث إلتشاور بشأ ن مبادرة إ 

إلهيئة

:إلمسطرة إلثانية
إث إل شغال إلتحضيرية ل حد

إلهيئة 

:إلمسطرة إلثالثة
تشكيل وهيكلة إلهيئة 

إلمساطر إلمرتبطة 
ام بالتخطيط لممارسة مه

إلهيئة 

:إلمسطرة إلرإبعة
وضع خطة عمل إلهيئة 

:  إلمسطرة إلخامسة
وضع خطة لتعزيز قدرإت 

أ عضاء إلهيئة 

:إلمسطرة إلسادسة
ئة وضع خطة توإصلية للهي 

صريف إلمساطر إلمرتبطة بت
شؤون إلهيئة 

:إلمسطرة إلسابعة
دإرة إجتماعات إلهيئة  إ 

:إلمسطرة إلثامنة
ي إلتفاعل مع طلبات تقد
إل رإء الاستشارية 

:إلمسطرة إلتاسعة
للهيئة إلدعم إلمالي وإللوجيس تي

تبع إلمساطر إلمرتبطة بت 
وتقييم عمل إلهيئة 

:إلمسطرة إلعاشرة
هيئة توثيق وأ رشفة أ شغال إل 

:إلمسطرة إلحادية عشر
وتقييم وضع جدول قيادة لتتبع
أ دإء إلهيئة 

:إلمسطرة إلثانية عشر
وضع تقرير س نوي حول 
حصيلة عمل إلهيئة 
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حدإ   ث إلهيئة إلمساطر إلمرتبطة با 

 إ حدإث إلهيئة    مبادرة   بشأ ن   إلتشاور إلمسطرة إل ولى:  

 

  إلهيئة ل حدإث إلمؤطر إلقانوني إل طار تمل▪  
  إلهيئة إ حدإث قرإر بشأ ن وإلتفاعل إلتشاور خلق▪
 إللجنة إ حدإث قرإر إتخاذ▪
ليها توك  تحضرية لجنة تعيين▪ عدإد مهمة إ   .إلهيئة ل حدإث إلترتيبات إ 

▪ 

 ؟ماهي أ هدإف إلمسطرة

  للمجلس الانتدإبية إلفترة من إل ولى إلس نة

 

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

  إلجهة مجلس رئيس▪

 إلجهة مجلس مكتب▪
   إلجهة بمجلس( ت) وإلمنتخبون إلس ياسة إلفرق▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟ 

  إلهيئة إ حدإث بشأ ن قرإر باتخاذ رئيس مجلس إلجهة مبادرة.1

 إلهيئة إ حدإث بشأ ن كتبإلم مع رئيس مجلس إلجهة تشاور.2

 إلهيئة ل حدإث للتحضير لرئيس مجلس إلجهة مقرر مشروع إتخاذ.3

 أ طر وبعض للمجلس، إلس ياس ية إلفرق من مثل مكونة مثلا) دإخلية لجنة تحضرية تعيين.4
عدإد أ جل من( إلمجلس   إلهيئة لتشكيل وإلمعايير إلترتيبات إ 

 

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

  إلمجلس مكتب إجتماع محضر▪

 إلهيئة  ل حدإث إلتحضرية إللجنة بتعيين رئيس مجلس إلجهة مقرر▪
 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 
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 إلهيئةل حدإث    بتعيين لجنة تحضرية   رئيس مجلس إلجهة قرإر  لوذج  أ نم :    1جذإذة رقم  

 إلمملكة إلمغربية 
 جهة ....

 قرإر 
 منه ؛ 139ولس يما إلفصل  إلدس تور،بناء عل أ حكام 

 منه ؛  117و 116، ولس يما إلمادتين  111.14لق بالجهات رقم  قتضيات إلقانون إلتنظيمي إلمتع ووفقا لم 

 ؛  ولس يما إلمادة .... منه  للمجلس، تأ سيسا عل مقتضيات إلنظام إلدإخل و 

   إلش باب باهتمامات   إلمتعلقة   إلقضايا  بدرإسة  تختص  إستشارية   بشأ ن إ حدإث هيئة  وتبعا للمشاورإت مع أ عضاء مكتب إلمجلس 

 تقرر ما يل: 

 س ياس بالمجلس من أ جل تحضير إلترتيبات إللازمة ل حدإث إلهيئة ين لجنة تحضيرية مكونة من مثل عن ك فريق : تعولىإلمادة إل  

 : يلإللجنة فيما  هذه  وتحدد مهام

 ؛ الانتقاءتحديد شروط إلترشح لعضوية إلهيئة ومعايير   .1
عدإد قاعدة بيانات عن إلفعاليات إلمعنية بالعضوية في  .2  ؛  إلهيئة إ 
بدإء الاهتمام للترشح لعضشكلي توضيح  .3    ؛ وية إلهيئة ات إ شهار طلب عروض إ 
 ؛ توضيح شكليات إعتماد لئحة أ عضاء إلهيئة  .4
      إنتقاء لئحة إل عضاء من بين إلمرشحين وفق إلضوإبط إلتي أ قرتها إللجنة. .5

 .ل أ قصاه ..... من تاريخ تعيينهادها في أ جمن أ جل إعتما رئيس مجلس إلجهة : تعرض إللجنة إلتحضرية نتائج أ شغالها عل ة إلمادة إلثاني

  إ إلقرإر.ذإلمادة إلثالثة: يعهد إ لى رؤساء إلفرق إلس ياس ية بالمجلس تنفيذ ه

 



 بالجهة إلش باب باهتمامات إلمتعلقة إلقضايا بدرإسة إلمختصة الاستشارية إلهيئة

 36 إلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــية

 

 حدإث إلهيئة  ل    إلتحضيرية   إل شغال إلمسطرة إلثانية:    

 

 تحديد شروط إلترشح لعضوية إلهيئة ومعايير الانتقاء ▪
عدإد قاعدة بيانات عن إلفعاليات إلمعنية بالعضوية في إلهيئة▪  إ 
بدإء الاهتمام للترشح  ▪  توضيح شكليات إ شهار طلب عروض إ 
 ضيح شكليات إعتماد لئحة أ عضاء إلهيئة    تو▪

▪ 

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 مباشرة بعد إ صدإر قرإر رئيس مجلس إلجهة بتعيين إللجنة إلتحضرية ل حدإث إلهيئة 

  

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 مجلس إلجهة▪
  إلجهة مجلس رئيس▪

 ية( يرلجنة الانتقاء )إللجنة إلتحض▪

    إلمترشحون للعضوية▪

 هي إل طرإف إلمعنية؟ من 

 تكوين قاعدة معطيات عن إلفعاليات إلمحتملة لتشكيل إلهيئة .1
 وضع معايير الانتقاء من طرف إللجنة إلتحضرية لختيار إل عضاء .2
بدإء الاهتمام من أ جل إلترشح للعضوية .3  لهيئة عبر جميعباإ شهار طلب إ 

 إلوسائل إلممكنة إلمقروءة وإلرقمية وغيرها. 
بدإء الاهتمام من إلبث في عرو.4 إستنفاد أ جال تقدي طلبات  بعدإل نتقاء  لجنة طرفض إ 

 إلترشح
تحديد إللائحة إلمنتقاة وإقترإحها عل رئيس مجلس إلجهة في أ فق عرضها عل إلمجلس من أ جل .5

 إلمصادقة
لس، في إ طار دورة عادية أ و إس تثنائية، من عرض مشروع مقرر إ حدإث إلهيئة عل إلمج.6

 أ جل إلمصادقة 

   

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

   محضر مدإولت إللجنة إلتحضرية لنتقاء أ عضاء إللجنة▪

حدإث إللجنة   إلمجلس مقرر▪  إلقاضي با 
 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 
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 : تحديد عدد أ عضاء إلهيئة 2رقم  جذإذة  

 مكتب إلمجلس.   مع  وبتشاورإلجهة  مجلس رئيس  طرف  من هيئةإل  دإخل  إلمخصصة إلمقاعد عدد  يحدد

 : إلتالية الاعتبارإت ضوء عل  محددة بطريقة  إلعدد هذإ بتحديد  تسمح حسابية صيغة وإعتماد  تحديد يكن

عطاء ▪  إلهيئة دإخل ( إلمحلية وإلشخصيات إلجمعيات) إلمحل  إلمدني للمجتمع إلمخصصة إلمقاعد لعدد  بالنس بة مؤشر  إ 
 إلجماعة؛  سكان  عدد  يوإفق إلجهة مجلس أ عضاء  دد ع أ ي ثابت  مرجع حسب تحدد

  يؤثر  أ ن  يكن  إلكبير  إلعدد  أ ن  حيث  إلمجلس،  مستشاري  بعدد  مقارنة  إلعدد  حيث  من  كبيرة  هيئة  إ حدإث  عدم ▪
 ؛ وإلهيئة إلمجلس بين  إلمنشود إلتعاون نجاعة  عل

  يكن   وإلتي  تقريبية  بطريقة  ئةللهي   إلمخصصة  إلمقاعد  عدد  لحتساب  بس يطة  حسابية  لمعادلة  ك ساس  عتبة  تحديد ▪
 إلحالة؛  حسب  نقصها  أ و رفعها 

   ؛  إلرفض بهذإ  يقضي  إلذي قرإر لجنة الانتقاء  تعليل يجب إلهيئة لعضوية إلترش يح  حالة رفض في ▪
 إلجهة:  لسمج أ عضاء  ثلث  يساوي إلهيئة أ عضاء عدد  إ ن

 :  من  تمكن إلحسابية إلعملية هذه إ ن

 لعضوية   إلمؤهلين  في ترإب إلجهة،  وإلشخصيات  إلحكومية  غير  إلمنظمات  لممثل  حن س تم   إلتي  إلمقاعد  عدد  في  إلتحكم ▪
 إلهيئة؛ 

 إلش باب.  مجال في إستشارية أ رإء أ جل من إلهيئة إش تغال وحسن إلفعالية ضمان ▪
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 معايير إنتقاء أ عضاء إلهيئة تحديد    :   3جذإذة رقم  

 قبيل :   إلمعايير من إعتماد بعض  كن للجهةي 

 ؛   إلجهة بترإب طالارتبا -

   ؛ إلهيئة أ عضاء ثلث عن   تقل ل بنس بة إلنساء بتمثيلية الاجتماعي  إلنوع مقاربة -

 ؛ إلثلثين عن   تقل ل بنس بة س نة أ ربعين عن   أ عمارهم تقل إلذين إلش باب تمثيلية -

   ؛  إل قل  عل  بعضوين   إلجهة ترإب لنفود إلخاضعة إل قاليم ةي تمثيل  -

   ؛  حوثإلب  ومرإكز  إلجامعات عن تمثيلية -

 ؛  إلجهة  بترإب إلمدني إلمجتمع دإخل وإلسمعة إلمكانة -

 ؛ إلش باب بأ نشطة  إلصلة ذإت إلميادين في  وإلكفاءة إلتجربة -

 ؛  إلش باب فئات بين  وإلعمري وإلثقافي مهني إلسوس يو إلتنوع -
 خصوصيتها:  حسب إ ضافية معاييركما يكن للجهة تحديد 

  عل وإلمتوفرة وإلمهيكلة إلمنظمة( مثلا   إلتعاونيات) إل خرى، يةالاقتصاد وإلبنيات  إلمحلية إلجمعيات نوعية -
ثبات وثائق  ؛ ( إ لخ...وإلمالي إل دبي إلتقرير)  وأ نشطتها هويتها إ 

  إلمس توى  عل   إلسمعة  ذإت  وإلشخصيات   إلجمعيات (  ت )  لممثل  إلشخصية  وإلبيانات  إلذإتية  إلسيرة -
 ؛  إلهيئة دإخل  للعمل وإس تعدإدهم بنشاطهم  إلمعروفين ،إلترإبي

 ؛  إلش باب مجال  في  وإلشخصيات إلجمعيات( ت)  لممثل بها  وإلمعترف إلعالية إلخبرة -

 إل قاليم وإلعمالت إلتابعة لترإب إلجهة. : للجهة إلترإبية إلتغطية -
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 : أ نموذج إل علان عن فتح باب إلترشح لعضوية إلهيئة    4جذإذة رقم  

 إلمملكة إلمغربية 
 .... جهة 

علان   إ 

 منه ؛  139، ولس يما إلفصل  إلدس تورأ حكام  بناء عل

 منه ؛  117و  116ولس يما إلمادتين  ،  111.14قتضيات إلقانون إلتنظيمي إلمتعلق بالجهات رقم ووفقا لم 

 تأ سيسا عل مقتضيات إلنظام إلدإخل للمجلس، ولس يما إلمادة .... منه و 

إلموإطنات وإلفاعلين إلمدنيين في مجال إلش باب  إلموإطنين و  و فعاليات إلمجتمع إلمدنييعلن رئيس مجلس جهة .... إ لى كافة   
  باهتمامات   إلمتعلقة  إلقضايا  بدرإسة  تختصإلتي  ستشارية  الا  هيئةية إل أ نه تقرر فتح إلمجال لتلقي طلبات إلترشح لعضو 

 إلمزمع إ حدإثها بناء عل إلمعايير إلتالية :   إلش باب

 ؛   إلجهة بترإب الارتباط -

   ؛ إلهيئة أ عضاء ثلث عن   تقل ل بنس بة إلنساء بتمثيلية عي جتماالا إلنوع مقاربة -

 ؛ إلثلثين عن   تقل ل بنس بة س نة أ ربعين عن   أ عمارهم تقل إلذين إلش باب تمثيلية -

   ؛  إل قل  عل  بعضوين   إلجهة ترإب لنفود إلخاضعة إل قاليم تمثيلية -

   ؛إلبحوث ومرإكز  إلجامعات عن تمثيلية -

 ؛  إلجهة  بترإب إلمدني عإلمجتم دإخل وإلسمعة إلمكانة -

 ؛ إلش باب بأ نشطة  إلصلة ذإت إلميادين في  وإلكفاءة إلتجربة -

 ؛  إلش باب فئات بين  وإلعمري وإلثقافي مهني إلسوس يو إلتنوع -

باعتبار أ همية إلنس يح إلجمعوي وإلمنظمات إلمهتمة    رئيس مجلس إلجهةيحدد عدد أ عضاء إلهيئة وتسميتهم من طرف   
 . يد إلجهةبقضايا إلش باب عل صع 

ويودع لدى مكتب إلضبط   فعل ك من يرغب في إلترشح لعضوية إلهيئة أ ن يتقدم بطلب إ لى رئيس مجلس جهة .... 
 تاريخ ...... ك خر أ جل.   إ لى وذلك إبتدإء من تاريخ ......   أ و عبر إلبريد الالكتروني بمقر إلجهة ،

 . ، حسب إلحالة رفقتهإلتسجيل  باس تمارةويتعين أ ن يشفع إلطلب 
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 ترشح)ة( لعضوية إلهيئة بطاقة معلومات عن إلم :    5جذإذة رقم  

  وإلعائل   إلشخص   الاسم 

  الازدياد   ومكان   تاريخ 

  إلتعليمي   إلمس توى 

  إلحالية   إلمهنة 

  بالمجلس   إلعلاقة 

  الاهتمام   مجالت 

  إلجمعوي   إلعمل   في   إلتجربة 

  إلجمعية   دإخل   إلموقع 

  إلش باب   ميادين   في   إلتجربة 

  إلهاتف   -   إل لكتروني   إلبريد   -   إلعنوإن :    إلتصال   عناوين 
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 بطاقة معلومات عن إلجمعية إلمترشحة للعضوية بالهيئة  :    6جذإذة رقم  

  إل نشاء   تاريخ و   وشعارها   إلجمعية   سم إ 

  إلجمعية   رئيس   وعنوإن   وإلشخص   إلعائل   سم الا 

  إلجمعية   عنوإن 

  الاهتمام   مجالت 

  فة إلمس تهد   إلفئة 

  إلش باب فيهم   ونس بة إلمنخرطين    عدد 

  للجمعية   إل دإري   إلمجلس   في ين  إلمتوإجد   إلش باب   ونس بة   عدد 

  إل خيرة   س نوإت   3  خلال   إلجمعية   أ نشطة   حول   ملخص 

  إلش باب   ميادين   في   إلمنجزة   إل عمال   حول   ملخص 

  وإلمالي   إل دبي   إلتقريرين   حول   وملخص   نظرة 

  عام   جمع   أ خر   إ جرإء   تاريخ 

  إل خيرة   س نوإت   3  خلال   إلجمعية   أ برمتها   إلتي   إلشرأكات   إع أ نو 
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   إلمسطرة إلثالثة: تشكيل وهيكلة إلهيئة 

 

 توضيح كيفيات عقد إلجمع إلعام إلتأ سيسي للهيئة بعد إ حدإثها ▪
 تبيان كيفية تعيين رئيس إلهيئة وأ عضاء مكتب إلهيئة ▪
 إلهيأك إلمنبثقة عن إلهيئة: إللجان وفرق إلعمل تحديد ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 مباشرة بعد مصادقة إلمجلس عل مقرر إ حدإث إلهيئة 

   

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 مجلس إلجهة▪
  إلجهة مجلس رئيس▪

 إلجمع إلعام للهيئة ▪
 ؟من هي إل طرإف إلمعنية

تأ سيسي، من طرف  إجتماع لعقد بدعوتهم طلباتهم تقبل إلذين وإلمترشحينتبليغ إلمترشحات .1
 رئيس مجلس إلجهة 

 عقد لقاء توإصل لتقدي إلهيئة من أ جل إل علان إلرسمي عن إ حدإثها  .2
 إلمترشحين غير س نا إل صغر إلعضو يرأ سه هيأكلها إنتخاب بهدف للهيئة تأ سيسي إجتماع عقد.3

 نائبه أ و إلمقرر أ و نوإبه أ و إلرئيس لمنصب

 وإلمقرر ونائبه ونوإبه إلهيئة رئيس لنتخاب أ ساس ية قاعدة إلتصويت يعتبر.4
 إلهيئة تشكيل عن س تنبثق إلتي إلمساعدة إلهيأك وكذإ 
 .)إنظر أ نموذج إلنظام إلدإخل( 

 . إلهيئة ل عضاء إلمطلقة إل غلبية بحضور ونائبه وإلمقرر نوإبه من وثلاثة إلرئيس إنتخاب .5

       .ة إلمنبثقة عن إلهيئة في حالة إلتنصيص عليها في إلنظام إلدإخلإنتخاب أ عضاء إللجان إلدإئم.6

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 محاضر إنتخاب إلرئيس ومكتب إلهيئة▪
 محضر إنتخاب إللجان إلدإئمة  ▪

 ؟ما هي مخرجات إلمسطرة
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: إلهيكلة إلتنظيمية للهيئة    1رقم   خطاطة   

 

    

 

 

  

 إلتدإول /
 إ حدإث إلهيئة  

 إلهيئة رئيس 

 إلجمع إلعام للهيئة 

 مقرر إلهيئة  ئة إلهي  وإب رئيسن

 نائب مقرر إلهيئة 

 فرق إلعمل  إللجان إلدإئمة 

 رئيس مجلس إلجهة 

 مجلس إلجهة   

 وحدة إلتنس يق
 مع إلهيئة 

إلموإفقة عل 
 إلمخرجات

إل حالة من أ جل 
 إلدرإسة  

 إلتنس يق 

 إلتنس يق 

 تعيين أ عضاء إلهيئة
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 بالتخطيط لممارسة مهام إلهيئة إلمساطر إلمرتبطة  

   إلمسطرة إلرإبعة: وضع خطة عمل إلهيئة 

 

 قيام بالمهام الاستشارية للهيئة إلتحسيس بأ همية إلتوفر عل تصور وخطة عمل لل▪
 توضيح أ همية توزيع إلعمل بين إللجان إلدإئمة أ و إلمؤقتة وفرق إلعمل بغية تحقيق إلفعالية ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 مباشرة بعد إس تكمال تشكيل هيأك إلهيئة  

  

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 إلجمع إلعام للهيئة▪
 ام للهيئة إللجان إلمنبثقة عن إلجمع إلع▪
  إلجهة مجلس رئيس▪

مكانية إ شرإك بعض إل طرإف إلمعنية:▪ مثلا أ عضاء من إلهيئتين الاستشاريتين  مع إ 
 في إ طار تفعيل إلمقاربة إلتشاركية    ،إل خرتين

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

 إس تكمال تشكيل إللجان إلدإئمة للهيئة وفرق إلعمل إلموضوعاتية بتحديد مهامها؛ مثلا :.1
 إلتشغيل؛ وتشجيع للش باب الاقتصادي إل دماج نةلج ▪
 إلقدرإت؛ ودعم للش باب الاجتماعي إل دماج لجنة▪
  بالش باب؛ إلخاصة إلترإبية إلتنموية إلبرإمج تتبع لجنة▪
 .وإلتوثيق إلتوإصل لجنة▪

 إنتخاب منسقي إللجان.2
 ئة تعيين لجنة مؤقتة ل عدإد خطة عمل إلهيئة وعرضها عل أ نظار إلجمع إلعام للهي .3
 إعتماد خطة س نوية للعمل الاستشاري للهيئة.4
 إعتمادها.عرض خطة إلعمل عل أ نظار رئيس مجلس إلجهة من أ جل .5

       

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 وثيقة خطة إلعمل الاستشاري للهيئة▪
قرإر خطة إلعمل الاستشاري   ▪  محضر إ 

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟
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إلهيئةعمل  لخطة    ج أ نموذ :    7جذإذة رقم    

مؤسسة عل    إلس نوإت،س نوية أ و متعددة    عمل بناء عل تصور وخطة    الاستشارية  تمارس إلهيئة مهامها   أ ن  إلمهم جدإ   من
   بتحديد :عدة مرجعيات و تشخيص كافي للوإقع يسمح 

 إل كرإهات وإلفرص إلمتاحة إلتي يفرضها إلوإقع بالجهة فيما يتعلق بالش باب؛ .1
 طروحة بالنس بة لش باب إلجهة؛ نات إلموإلرهاإلتحديات  .2
 إلجهة، خصوصا فيما يتعلق بانتظارإت إلش باب؛ أ ولويات إلبرإمج إلتنموية بترإب  .3
 للقيام بمهامها، من حيث إلموإرد إلبشرية وإلمادية، وإل طار إلزمني إلمتاح؛ إ مكانات إلهيئة  .4
 مس توى إللجان وفرق إلعمل.  ا علخصوص  فعال، إلمناهج إلكفيلة بتوزيع مهام إلهيئة عل هيأكلها بشك   .5

 إل هدإف  ترتيب إل ولويات 
  إلنتائج 
 إلمنتظرة 

إلمؤشرإت  
 إلمرجعية 

 إلجهة إلمنفذة 
إلجهات  
 إلشريكة 

 إلفترة 
 إلوسائل 

 إ لى  من 

1.   ............ 
       

2.   ............ 
       

3.   ............ 
       

4.   ............ 
       

5.   ............ 
       

6.   ............ 
       

7.   ............ 
       

8.   ............ 
       

9.   ............ 
       

10.   ............ 
       

11.   ............ 
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 تعزيز قدرإت أ عضاء إلهيئة  ل وضع خطة  :  إلخامسة إلمسطرة  

    

 وخطة لتعزيز قدرإت أ عضاء إلهيئة للقيام بمهامهم إلتحسيس بأ همية إلتوفر عل تصور ▪
 توضيح كيفية إعتماد خطة لتعزيز إلقدرإت  ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 خلال إلس نة إل ولى من إ حدإث إلهيئة 

   

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 إلهيئة▪
  إلجهة مجلس رئيس▪

 إلجمع إلعام للهيئة ▪
 ما إقتضى إل مر ذلك مكاتب إلخبرة في مجال هندسة إلتكوين، كل ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

تنظيم ورشات تفاعلية، بمؤإزرة خبرإء إ ن أ مكن ذلك، من أ جل تحليل إلحاجيات إلجماعية .1
 قدرإتهم تقوية أ جل من إلهيئةوإلفردية ل عضاء 

 تحديد إلحاجيات في تقرير مفصل من طرف فريق عمل أ حدث لهذإ إلغرض  .2
عدإد إلخطة إلتكوينية وع.3  رضها عل إلجمع إلعام للهيئة من أ جل تبنيها إ 
 برمجة إلتكوينات إلس نوية .4
 قييم كلفة إلتكوين وس بل تمويليها ت.5
 كيفية تتبع وتقييم نجاعة إلتكوين تحديد .6
 إعتمادها أ جل من ئيس مجلس إلجهةر أ نظار عل إلتكوين خطة عرض .7

       

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 تقوية إلقدرإت  أ جل تقرير تحليل إلحاجيات من▪
 مخطط إلتكوين متعدد إلس نوإت   ▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟
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آليات :     8جذإذة رقم   تحديد إلحاجيات من إلتكوين   أ  

طريق إلمجموعات إلبؤرية    ت إلجماعية عن تحليل إلحاجيا   

إلمطروحة    إل س ئلة   إل جابات إلمنتظرة    
 إلمرجوة؟  إلنتائج ماهي إلمتوقعة إل عمال  إلتكوين ونتائج  من  إلهدف  توضيح
  إلمرتبطة(  وإلمعرفة  وإلصفات  وإلمهارإت  إلسلوكيات)إلكفايات    تحدد

 إلمرجوة بالنتائج

  بسلوك إلمنتظرة إلنتائج ربط  يكن كيف

 ؟ إلهيئة عضو 

ذإ   ما  وتحديد  إلحاسمةإلكفايات    تقييم   إلعضو   عل  يجب  قدرإت  كانت  إ 

 مارسة مهام إلعضوية بالهيئة قبل  يتلكها أ ن
 ؟  لتكوينل  إلقابلةإلكفايات  ماهي

 إلحالية  إلقدرة  بين   فجوإت  توجد   أ ين   وتحديد   إلحاليةإلكفايات    تقييم

 إلمطلوبة  وإلقدرة

  فجوإت وماهيت إلكفايا مس توى  ماهو

 ؟ بالهيئة إل عضاء مجموعة  عل إل دإء

  عل   إلتكوين  إ لى   يحتاجون   إلذين   ل عضاء إلهيئة  إلمئوية  إلنس بة  تحديد

 إلعمل  ل هدإفإلكفايات  أ همية في وإلنظرإلكفايات 

  إتذ  إلتكوين حاجيات أ ولويات ماهي

 ؟  إلجماعي أ و إل فقي إلطابع

  عل   إلتكوين  في  إلممارسات  وأ فضل   إلكبار  تعلم  بنظرية  كنموذج   إل خذ

 إلخاصةإلكفايات 
 ؟  إلتكوين ل جرإء إلس بل أ حسن  ماهي

 
 تحليل إلحاجيات إلفردية عن طريق إس تمارة   

" في إلخانة إلمناس بة  x، مع وضع إ شارة "   إلهيئة، إرتباطا بمهامكم دإخل    إلتالية   إلمحاور (  4إ لى    1) من    بحسب إل ولوية رتب  
 بمس توى إلتكوين

 إلمشتركة بين مختلف إلجماعات إلترإبية  الت  إلمج 
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 

   ..... الاختصاصات   
آليات إلتشاور وإلحوإر     ..... أ

   إلمالية إلمحلية وإلمحاس بة..... 
   إلمحليةإلجبايات ..... 
   إلتنمية  تتدبير شركا..... 

   إلجماعات   ة..... تدبير مجموع
   إلمفوض تدبير  ل إ..... 

   وإلتعاون ت..... تدبير إلشرأكا
   )حدد(  ..... أ خر
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" في إلخانة إلمناس بة  x، مع وضع إ شارة "   ةئإلهي ، إرتباطا بمهامكم دإخل    إلتالية   إلمحاور (  4إ لى    1) من    سب إل ولوية بح رتب  
 بمس توى إلتكوين

 إلخاصة بالجهة  إلمجالت  
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 

عدإد وتفعيل برنامج ....     إلجهوية  إلتنمية . إ 
   ..... إلتخطيط إلجهوي ل عدإد ترإب إلجهة  

   إلمقاولت  دعمو  ..... إلتنش يط الاقتصادي
   ..... تدبير إلتعاقد بين إلدولة وإلجهة 

إ    إلهيئة، إرتباطا بمهامكم دإخل    إلتالية   إلمحاور (  4إ لى    1) من    إل ولوية بحسب  رتب     " في إلخانة  xشارة " ، مع وضع 
 إلمناس بة بمس توى إلتكوين 

 إلخاصة بالتنمية إلذإتية  إلمجالت  
 مس توى إلتكوين 

 معمق  أ ساس 

   ..... تدبير إلوقت
   ..... تدبير الاجتماعات  

   إلتوإصل ..... تقنيات 
   ..... تقنيات إتخاذ إلقرإرإت  

   ..... تقنيات إلتفاوض  
   ..... تدبير إلنزإعات  

   

 أ خرى    حات تر مق
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 توإصلية للهيئة     خطة   وضع :  إلسادسة إلمسطرة    

 

  

 إلتحسيس بأ همية إلتوفر عل تصور وخطة للتوإصل إلدإخل وإلخارجي للهيئة ▪
 توضيح كيفية إعتماد خطة توإصلية خاصة بالهيئة ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 خلال إلس نة إل ولى من إ حدإث إلهيئة 

   

 ة إ عمال إلمسطرة؟ماهي فتر

 إلهيئة▪
  إلجهة مجلس رئيس▪

 إلجمع إلعام للهيئة  ▪
 مكاتب إلخبرة في مجال إلتوإصل، كلما إقتضى إل مر ذلك  ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

تكليف فريق عمل أ و إللجنة إلمكلفة بالتوإصل من أ جل صياغة خطة توإصلية للهيئة، سوإء .1
مكانية إللجوء إ لى خبرة خارجية، إ ن  عل إلمس توى إلدإخل أ و إلخارجي، مع  أ مكن ذلكإ 

 عرض إلخطة إلتوإصلية عل أ نظار إلجمع إلعام للهيئة من أ جل تبنيها .2
 تكليف إللجنة إلدإئمة بمهام تنفيذ وتتبع إلخطة إلتوإصلية.3
 إعتمادها   أ جل من رئيس مجلس إلجهة أ نظار عل إلخطة إلتوإصلية عرض.4

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 ماهي مخرجات إلمسطرة؟ ة إلتوإصل إلدإخل وإلخارجي للهيئة  خط▪
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 إلمساطر إلمرتبطة بتصريف شؤون إلهيئة

دإرة إجتماعات إلهيئة  إلسابعة إلمسطرة      : إ 

 

 تنظيم إجتماعات إلهيئة بشك يخدم إلفعالية وإلنجاعة في مارسة إلمهام ▪
 توزيع إلمهام بين هيأك إلهيئة بشك متوإزن▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

  حسب إلدورإت إلعادية للهيئة أ و كلما إقتضى إل مر وفق إلنظام إلدإخل

    

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 من هي إل طرإف إلمعنية؟ هيأك إلهيئة  ▪

 بصفة رئيسها من للاتصال أ خرى وس يلة أ ي أ و كتابية بدعوة إلجهة مجلس بمقر إلهيئة تجتمع .1
 .ذلك إ لى إلضرورة دعت كلما أ و إلجهة مجلس رئيس من طلب عل بناء أ و دورية

 إلجهة مجلس رئيس ويخبر إل عمال، جدول ونقط إجتماعها تاريخ تحديد إلهيئة رئيس يتولى.2
 .بذلك

 بالدعوة ويشفع الاجتماع موعد قبل إل قل عل أ س بوعا إلهيئة أ عضاء ك إ لى إلدعوة توجه .3
 .إلدعوة موضوع الاجتماع أ عمال جدول

 عدم حالة وفي ل عضائها، إلمطلقة إل غلبية بحضور صحيحة إلهيئة هيأك إجتماعات تعتبر.4
 يعتبر إلحالة هذه وفي ذلك، بعد ساعتين إللجنة إجتماع تأ جيل وجب إلنصاب، هذإ رتوف 

 . إلحاضرين إل عضاء عدد كان كيفما صحيحا الاجتماع
طار في أ عمالها إلهيئة تمارس.5  .بالسرية مشمولة مشاورإتها وتكون عمومية غير جلسات إ 
 الاستشارية وإل رإء وإلملتمسات توإلدرإسا إلتقارير عل وتصادق أ شغالها نتائج إلهيئة تتبنى.6

 .الاجتماع محضر في إلتصويت نتائج وتدون عنها إلمعبر إل صوإت بأ غلبية عنها إلمنبثقة
وقرإءته  توزيعه بعد وإلمقرر إلهيئة رئيس يوقعه إجتماع ك عقب إلهيئة ل شغال محضر يحرر.7

  .إلهيئة أ عضاء عل علنيا

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 الاجتماع جدول أ عمال▪
 محضر أ عمال الاجتماع  ▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 
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:  أ نموذج محضر إجتماع إلهيئة  9جذإذة رقم     

 هيئة إلمختصة بقضايا إلش باب .... إل 

 محضر إجتماع   
 ( )إلمكان وإلتاريخ 

للهيئة الاستشارية إلتي تختص بقضايا إلش باب إجتماع    عقدتم      ........ بمقر جهة ......   إلساعة  عل   .......   بتاريخ 
 عضاء إل تية أ سمائهم )إنظر ورقة إلحضور أ سفله( وفق جدول إل عمال أ سفله  إل  بحضور  )أ و إللجنة(  .....

 جدول إل عمال  

إلهيئة  بالسادة   لترحيب إ  بعد  )أ و من ينوب عنه(   طرف   من   إلجلسة   إفتتاح  تم   أ عضاء  إلهيئة  وإلتأ كيد عل    رئيس 
  سيتم   إلتي  إل ساس ية  إلنقاط  ومحددإ  بالوقت  الالتزإم   وعل  سلامة الاجتماع بالنظر لمقتضيات إلنظام إلدإخل للهيئة

 :  وهي  مناقش تها

1.  ................................. 
2.  ................................. 
3.  

 نتائج الاجتماع  

قرإربأ غلبية إل صوإتتم )  ،بعد مناقشة ك نقطة عل حدة وإستيفاء جدول الاعمال  ما يل :   ( إ 

1.  ................................. 
2.  ................................. 
3.  

  إ لى   إلنظر  لفتا ينشاكرإ إلحاضر   تاريخهو  ساعته  في رئيس إلهيئة )أ و من ينوب عنه(  طرف   من   الاجتماع  إختتام  تم
 .إلهيئة طرف أ عضاء من   إلمبذول إلجهد
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 الاجتماع   محضر   كتابة   عند   مرإعاتها   ينبغي   أ مور 

 :   إلمحضر كاتب طرف  من  لها  إلتنبه يجب مهمة أ مور هذه الاجتماع، محضر كتابة   طريقة إ لى إ ضافة

 . الاجتماع  بدء  قبل وإلسجلّ  إلورقة إلكتابة، إدوإت تحضير ▪

 . إلجوإنب أ حد  عل الاجتماع رئيس قرب  جلوس إلمقرر يفضل ▪

 . إقترحه إلذي إلعضو إسم معه يكتب إقترإح  كتابة عند ▪

 . ذإته  إلوقت في الاساس ية إلنقاط وتشمل  موجزة  تكون إلكتابة ▪

 تليها.  إلتي عن منفصلة  نقطة  ك وتكتب  مناقش تها  تسلسل  حسب إلرئيس يةّ إلنقاط كتابة تتم ▪

 .. .  أ يدّ أ نهيى، ، تمّ :  مثلا  إلماضي  بصيغة  إلكتابة تكون ▪

 . للمقرر  إلشخصّ  إلرأ ي كتابة  دون  تامّة بحيادية إلكتابة تتم ▪

بدإء رأ يه  حيث يكنه  إلعام  إلنقاش  من  جزء  هي  إلمقررأ رإء   ▪ ، مع  إل عضاء، كباقي  بصفته عضوإ من إلهيئة  ،إ 
 . مرإعاة أ مانة إلمجلس في صياغة تقريره 

 . منهجية  أ و لغوية أ خطاء  أ ي من خلوه  من  وإلتأ كد  إلمحضر مرإجعة   ينبغي ▪

 . الاجتماع من   إلخروج قبل  مباشرة إلناقصة إلمعلومات  إس تكمال ▪

 . تاريخه حسب مرتبّة بطريقة إلمخصص مكانه في  الاجتماع بمحضر الاحتفاظ يتم ▪

  في   يساهم  أ ن  شأ نه  منإل دإرية    إلعملية  سير  تنظم  إلتي  دإريةإل    إلوثائق  من  كغيرها  مهمة  وثيقة  الاجتماع  محضر  يبقى
ليها إلرجوع وسهولة   للمعلومة حفظها  خلال  من عمل إلهيئة جودة  تحقيق  إلحاجة. وقت   إ 
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 الاستشارية     ء : إلتفاعل مع مبادرإت وطلبات تقدي إل رإ إلثامنة إلمسطرة  

 

 توضيح طريقة إلبث في إلقضايا موضوع الاستشارة▪
 إلمجلس؛ مدإولت خلال إستثمارها تسهيل إستشارية، قصد أ رإء تقدي▪

 إلتمييز بين إلرأ ي الاستشاري وإل نشطة إل خرى إلمشابهة▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

حالة طلب إلرأ ي الاستشاري من إلهيئة مباشرة بعد إلتوصل   با 

    

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 مجلس إلجهة▪
 رئيس مجلس إلجهة▪
 إلهيئة     ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

 إلجهة رئيس من إلضرورة، دعت تحال طلبات تقدي رأ ي إستشاري عل رئيس إلهيئة كلما.1
 .مهامها بمجال إلمتعلقة وإلمشاريع إلقضايا في

بدإء طلبــات ال من طرف رئيس إلهيئةتح.2 إلدإئمــة، بعد إ طلاع  إللجــان علــى إلرأ ي إ 
 أ و إللجنــة علــى يتعيــن إلــذي إل قصــى إل جــل إل حالــة وثيقــة وتحــدد. إلمكتب بذلك

رـوع دإخلــه تعــد ن ْأ   إللجــان  .إلهيئة رأ ي مشـ

عدإد إختصاصهــا، حــدود ـيفـ وإحــدة ك إلدإئمــة، إللجــان تتولــى.3  تقاريــر مشــاريع إ 
 بشــأ ن

نجاز عليـها، تعرـض إلتـي إلقضايـا فـي إلهيئة أ رإء   بممارســة إلمرتبطــة وإل بحــاث إلدرإســات وإ 
 .مهامها

عدإد إختصاصها، حسب إلدإئمة، إللجان تتولــى كذلك.4  بمقترحــات تتعلــق تقاريــر مشــاريع إ 
لــى يقدمهــا إلتــي إلهيئة لــى وإلرإميــة إلجهة، مجلس إ   إلش باب وضعية تحسين إ 

 إلفريق أ و إللجان من الاستشاري إلرأ ي بمشروع إلتوصل بمجرد رئيس مجلس إلجهة يقوم.5
 في عليه وإلموإفقة مناقش ته أ فق في إلدرإسة أ جل من لهيئةإ أ عضاء جميع إ لى با رساله إلمعنيين
طار  . للهيئة إلعام إلجمع إ 

حالة يتم.6  طلب عن جوإبية برسالة مشفوعا رئيس مجلس إلجهة، عل الاستشاري إلرأ ي إ 

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 مضمون إلرأ ي الاستشاري  ▪
 محضر أ عمال الاجتماع  ▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 



 بالجهة إلش باب باهتمامات إلمتعلقة إلقضايا بدرإسة إلمختصة الاستشارية إلهيئة

 54 إلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــية

 

طلب رأ ي إستشاري   أ نموذج إ حالة :  10جذإذة رقم    

 إلمملكة إلمغربية 
 جهة .... 

 من رئيس )ة( مجلس جهة .... 

   لى إ  
 إلس يد)ة( رئيس)ة( إلهيئة الاستشارية 

 إلمختصة بشؤون إلش باب   
 )مثلا قرإر إلمجلس ، قرإر إلمكتب ، ...( :إلمرجع 

 

حالة  إلموضوع :     طلب رإي إستشاري  إ 

 سلام تام بوجود مولنا إل مام 

، ولس يما إلمادتين    111.14لجهات رقم  قتضيات إلقانون إلتنظيمي إلمتعلق باوم منه    139ولس يما إلفصل    إلدس تور،أ حكام  بناء عل  
وتبعا للمرجع أ علاه، يطيب لي أ ن أ حيل إ لى    مقتضيات إلنظام إلدإخل للمجلس، ولس يما إلمادة .... منه، وكذإ  منه    117و  116

بدإء رأ يها فيما يخص .....   هيئتكم إلموقرة، بحكم إختصاصاتها ومهامها، إ 

 ب وظروفه(ء بناء عل ..... )ذكر بيان أ س باب إلطلكما أ ثير إنتباهكم أ ن طلب هذإ إلرأ ي جا

ل هم  بال يام(ونظرإ  )إلمدة  أ قصاه  أ جل  في  بالمتعين  إلقيام  هيئتكم  من  أ رجو  الاس تعجالي،  وطابعه  الاستشارة  موضوع   ية 
 ويبقى إلمجلس رهن إ شارتكم لتزويدكم بأ ي وثائق أ و وسائل مكنة لتسهيل مهامكم في هذإ إلشأ ن. 

   .مالاستشارية فائقي إلتقدير والاحترإ إلهيئة( ة)رئيس( ة )لس يدوتقبلوإ مني إ

  

 إلمرفقات :

1. ...... 

2. ...... 
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     عل إ حالة طلب رأ ي إستشاري   أ نموذج إلجوإب   : 11جذإذة رقم  

 

 إلمملكة إلمغربية 
 جهة .... 

 من رئيس)ة( إلهيئة الاستشارية 
 إلمختصة بشؤون إلش باب    

لى    إ 
 ة .... إلس يد)ة( رئيس)ة( مجلس جه 

 ـ رسالتكم رقم .... بتاريخ    :إلمرجع 

 ـ إلرأ ي الاستشاري رقم ....... بتاريخ       

 

حالة طلب رإي إستشاري    إلموضوع :  إ 

 سلام تام بوجود مولنا إل مام 

حالة ليها بالمرجع أ علاه وإلتي تتعلق با  ليكم طيه  أ ن أ بعث إستشاري حول )ذكر إلموضوع(، يطيب لي  رأ ي طلب تبعا لرسالتكم إلمشار إ  إ 
 متن إلرأ ي الاستشاري، كما وإفق عليه إلجمع إلعام للهيئة بتاريخ ....... 

 وتبقى إلهيئة رهن إ شارتكم لتزويدكم بأ ي توضيح أ و معلومات تكميلية بهذإ إلخصوص، عند الاقتضاء. 

 إلمجلس فائقي إلتقدير والاحترإم.  ( ة)رئيس( ة )وتقبلوإ مني إلس يد

  

 إلمرفقات :

 شاري الاست أ ي إلر  .1

 نسخة من محضر إلجمع إلهام للهيئة .2
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 ة  ئ: إلدعم إلمالي وإللوجيس تي لعمل إلهي إلتاسعة إلمسطرة  

 

 توضيح شروط توفير إلشروط إللوجستية لعمل إلهيئة  ▪
 ي إلدعم إلمالي لتصريف أ عمال إلهيئة  توضيح شروط تقد ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 خلال طول إلمدة الانتدإبية 

     

 ماهي فترة إ عمال إلمسطرة؟

 مجلس إلجهة▪
 رئيس مجلس إلجهة▪
 إلمصالح إل دإرية وإلمالية للمجلس ▪
 رئيس إلهيئة    ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

رئيس مجلس إلجهة بمثابة لئحة للنفقات وإلحاجيات تقدي مقترح من طرف رئيس إلهيئة إ لى .1
درإجها  إللوجستية إلس نوية إللازمة لتصريف شؤون إلهيئة قبل متم شهر ش تنبر من أ جل إ 

 في مشروع إلميزإنية إلس نوية للمجلس 
مصادقة إلمجلس، في إ طار إلميزإنية إلس نوية، عل خانة مالية خاصة بنفقات تس يير إلهيأ ت .2

 بعة للمجلس إلتشاورية إلتا
إ طلاع رئيس إلهيئة لرئيس مجلس إلجهة بالبرنامج إلس نوي ل شغال إلهيئة، أ و ببعض .3

 زمة  إل نشطة إلطارئة، كلما إقتضى إل مر ذلك، من أ جل توفير إلظروف إللوجستية إللا
مكانية إ لحاق إ طار من إلمجلس  دإئما مقرإتوفير رئيس مجلس إلجهة .4 للهيئة بمرإفق إلمجلس، مع إ 

 نس يق بين إلهيئة ورئاسة إلمجلس، كوظيفة دإئمة  للت 
إلتنس يق مع إلمصالح إل دإرية وإلمالية بالمجلس للتأ كد من توفير شروط إلعمل عبر إل طار .5

 إلمنسق 
ندرج ضمن إلعمل إلتطوعي فالمجلس ملزم فقط بأ دإء إلمصاريف ت باعتبار أ ن إلعضوية بالهيئة .6

 إلتنقل، إل طعام، إلمبيت، الاس تقبال ... دون أ ي إلمتعلقة بتصريف أ عمال إلهيئة: إلنقل،
 أ و عيني لفائدة إل عضاء  مادي تعويض

صاريف إلمتعلقة بتصريف أ عمال إلهيئة وفق إلمساطر إلمعمول بها في إلمحاس بة إلميتم أ دإء .7
 إلعمومية إلمتعلقة بالجهات.

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 شؤون إلهيئة  لئحة إلنفقات وإلحاجيات إلس نوية لتصريف▪
 تصفية وإل مر بأ دإء نفقات إلهيئة  إل لتزإم وإلوثائق إلمحاسبية إلمتعلقة بال▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 
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 وتقييم عمل إلهيئة  إلمرتبطة بتتبع  اطر إلمس

 : توثيق وأ رشفة أ شغال إلهيئة  ة شر ا ع إل إلمسطرة  

 
  

 توضيح شروط توثيق أ شغال إلهيئة  ▪
 ضمان إس تمرإرية مهام إلهيأ ت إلمتعاقبة عبر إلتوثيق وإل رشفة ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 خلال إلمدة الانتدإبية 

     

 اهي فترة إ عمال إلمسطرة؟م

 إلهيئة ▪
 إل طار إل دإري إلتابع للمجلس إلمكلف بالتنس يق مع إلهيئة   ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟

إجتماعات وأ شغال إلهيئة عبر مسك إلمحاضر وأ حيانا بأ خذ صور بعد أ خذ موإفقة توثيق جميع .1
 إلمشاركين بالتقاط صور لهم ونشرها.

للمجلس  إلتابع إل دإري ن أ من بمقر إلهيئة بتنس يق مع إل طارمسك إل رش يف إلورقي في مكا.2
   إلهيئة مع بالتنس يق إلمكلف

طار ضمان إس تمرإرية إلمرفق إ رسال .3 بعض نسخ من إلوثائق إ لى رئيس مجلس إلجهة، في إ 
 إلعمومي 

 وتسهيل تسليم إلمهام من هيئة إ لى أ خرى

 تربيدها مسك إل رش يف الالكتروني عبر رقمنة إلوثائق إلتي تم.4
ليها بسهولة عند إلحاجة .5    إ عطاء رموز للوثائق إلتي يتم يتدإولها حتى يتس نى إلرجوع إ 

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 خطة إل رشفة وتربيد إلوثاق ▪
 سجلات إل رش يف  ▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 



 بالجهة إلش باب باهتمامات إلمتعلقة إلقضايا بدرإسة إلمختصة الاستشارية إلهيئة

 58 إلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــية

 

 عشر: وضع جدول قيادة لتتبع وتقييم أ دإء إلهيئة   إلحادية إلمسطرة  

 
    

 توضيح أ همية ربط أ دإء إلهيئة بمؤشرإت قياس لنجاعة أ دإئها ▪
 ع وتقييم عمل إلهيئة خلال إلفترة الانتدإبية إلمساعدة عل تتب▪
 تطعيم إلتقرير إلس نوي لنشاط إلهيئة بمؤشرإت كمية وإضحة   ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 خلال إلمدة الانتدإبية 

     

 إلمسطرة؟ماهي فترة إ عمال 

 إلهيئة ▪
 إل طار إل دإري إلتابع للمجلس إلمكلف بالتنس يق مع إلهيئة   ▪

 ف إلمعنية؟من هي إل طرإ

عدإد مؤشرإت قياس متوإفق بشأ نها من أ جل تتبع أ شغال إلهيئة .1  إ 
 إلتابع إل دإري وضع جدول قيادة دوري، تحت إ شرإف إلرئيس، وبتنس يق مع إل طار.2

  إلعمل عل تطعيمه، بشك منتظم ودوري ، بالمؤشرإت  مع بالتنس يق إلمكلف للمجلس
 توقعه وما تم تحقيقه لتحسين إل دإء إلعمل عل قياس وتحليل إلفارق بين ما تم.3
 إ طلاع أ عضاء إلهيئة بنتائج جدإول إلقيادة  .4
      إ طلاع رئاسة إلمجلس بنتائج جدإول إلقيادة .5

 إل جرإئية؟ماهي إلمرإحل 

 مؤشرإت لتتبع أ شغال إلهيئة ▪
 تقارير دورية لتحليل جدإول إلقيادة  ▪

 ما هي مخرجات إلمسطرة؟ 
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عدإد جدول قيادة إلهيئة :  12جذإذة رقم        إ 

عدإد جدول إلقيادة       من إلمسؤول عن تجميع إلمؤشرإت وإ 

 بمساعدة إلمنسق إل دإري إلتابع للمجلس وإلملحق بالهيئة  إلهية مقرر

 من يرإجع إلمؤشرإت وجدول إلقيادة ؟ 

 باستشارة مع أ عضاء إلمكتب  رئيس إلهيئة 

عدإد    ؟   قيادة جدول إل كيف يتم إ 

  لمحاور إلخطة  وتحقيقها  إلس نوية،تحدد إلمؤشرإت وفق إل ولويات وإل هدإف إلمتفق عليها في خطة عمل إلهيئة   .1
  إلهدف   عل   مثلا    إلخامس   إلهدف   يتقدم   فقد   إلمحاور   حسب   ترتب   بل  مرتبة  إل هدإف   تكتب  أ ن  يشترط   ل و

 ؛  إل ول
 ؛  مناسبتها  حسب  إلقيادة جدول محاور  عل إلمدرجة في خطة إلعمل إل هدإف توزيع .2
 إلقيادة  جدول في  هدف ك أ مام  عليها إلمتفق إل هدإف  مؤشرإت تحرر .3
 مؤشر  ك  عن  إلمسؤولةإلجهة  ديدتح .4
    يه : عل  أ ن تعني  إلمؤشرإت عنمقرر إلهيئة  مسؤولية .5

 )نهاية إلس نة( إلمس تهدف إلمس توى تحديد  مع للمؤشر  إلحالي إلمس توى تحديد ـ 

 له  إلمحققة إلبرإمج نوع  حسب إلمؤشر إءةر ق  تكرإر دورية تحديد ـ 

 . إلتكرإر حسب إلمؤشر تحرك عن دورية  تقارير تسليمـ 
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 أ نموذج لجدول إلقيادة لتتبع أ شغال إلهيئة 

مؤشرإت   إلهدف  إلمحاور 
 إل دإء 

إلجهة  
إلمسؤولة  
عن  
 إلمؤشر 

إلقيمة  
 إلحالية 

إلقيمة  
 إلمس تهدفة 

 إلتكرإر 
 فصل 
 س نوي 

 إلس نة   ل إلهدف فصو نس بة تحقيق  
وحدة  
يناير/  إلقياس 

 مارس
إبريل/  
 يونيو

 /يوليوز
 ش تنبر 

 أ كتوبر/ّ 
 دجنبر 
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 إلهيئة   عمل   وأ فاق   حصيلة   عن تقرير س نوي    عشر: وضع   إلثانية إلمسطرة  

 
  

  

نوي حول حصيلة وأ فاق عمل إلهيئة من أ جل تعريف مارس تها توضيح صياغة تقرير س  ▪
 سوإء للمجلس أ و للرأ ي إلعام 

 توضيح إلمعايير إلتي يوصى أ خذها بعين الاعتبار لصياغة تقرير أ نشطة إلهيئة ▪

 ماهي أ هدإف إلمسطرة؟

 قبل متم شهر مارس من إلس نة إلموإلية لس نة تقرير إل نشطة 

     

 طرة؟ماهي فترة إ عمال إلمس

عدإد إلتقرير إلس نوي(▪  إلهيئة )فريق إ 
 رئيس مجلس إلجهة  ▪

 من هي إل طرإف إلمعنية؟ 

عدإد .1 تكليف فريق عمل مكون من بعض أ عضاء إلهيئة، تحت إ شرإف مقرر إلهيئة، با 
 مشروع إلتقرير إلس نوي ل نشطة إلهيئة 

حالة مشروع إلتقرير إلس نوي عل رئيس إلهيئة .2  إ 
 ضاء إلهيئة عل مشروع إلتقرير إلس نوي، مع دعوتهم إ لى إجتماع،إ طلاع رئيس إلهيئة أ ع.3

طار   دورة عادية أ و إس تثنائية، لمناقشة إلتقرير وإلموإفقة عليه في إ 
 إ رسال نسخة من إلتقرير إ لى رئيس مجلس إلجهة من أ جل إل خبار .4
طار تفعيل إلخط إلت.5 وإصل وضع إلتقرير رهن إ شارة إلعموم، إ ذإ لم يكن هناك مانع، في إ 

 للهيئة  

 ماهي إلمرإحل إل جرإئية؟

 هيئة إلتقرير إلس نوي ل نشطة إل ▪
 محضر إلموإفقة عل إلتقرير من طرف إلجمع إلعام للهيئة. ▪

 ماهي مخرجات إلمسطرة؟ 
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      إلهيئة   عن حصيلة وأ فاق إلس نوي    هيكلة إلتقرير ل   أ نموذج   : 13قم  جذإذة ر 

 إلجلالة حول إلش باب    ب مقتطفات من خطب صاح 

 في شخص رئيسها  كلمة إلهيئة  

 مرجعيات إلتقرير وأ هدإفه    تقدي : 

 رها إلمؤسساتية بالجهة   إ إلهيئة وأ دو   إلفصل أ ل ول :  

 إ حدإث إلهيئة   ▪

   إلمتقدمةبالنس بة للجهوية  خصوصيا إلهيئة وقيمتها إلمضافة   ▪
 إل طار إلتنظيمي وإلوظيفي للهيئة    ▪

 .…برسم س نة   إلفصل إلثاني  : وقفة عل حصيلة عمل إلهيئة  

 خطة عمل إلهيئة   ▪
 مؤشرإت حول أ دإء إلهيئة خلال إلس نة   ▪
 طرف إلمجلس    الاستشارية إلمحالة من إل رإء   ▪
 أ عمال إلدرإسة وإلبحث وإلرصد    ▪
 لهيئة  تعزيز قدرإت أ عضاء إ  ▪
 ية للهيئة مع محيطها  توإصل إل   إلديناميكية  ▪
   لبنات تعاون إلهيئة مع إلفاعلين  ▪
▪  .... 

 .…+1أ فاق عمل إلهيئة برسم س نة   إلفصل إلثالث  : 

 مشاريع إللجان إلمنبثقة عن إلهيئة   ▪
 عن إلجمع إلعام للهيئة    وإلرصد إلمنبثقة مشاريع أ عمال إلدرإسة وإلبحث   ▪
 توإصل وإلتوثيق وإلتعاون  مشاريع تتعلق بال علام وإل  ▪

    ة ئإلهي ملحق أ عمال  
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  إلباب إلثالث 
للهيئة  الاستشاري    مقومات جودة إلعمل   

  الاحترإفية وإلنضج   تعزيــز  من جانب هذه إل خيرة،  إلش باب،للهيئة إلمختصة بقضايا    الاستشــاريإلعمل    مارسة  قتضيت
فضلا عن إل درإك إلتام لحدود إختصاصات إلمتدخلين إلترإبين   اب، بالش ب إلتي لها علاقة  في إستيعاب إل شكالت  إلمعرفي

 لخ. إ  ، إلجماعات إلترإبية، إلقطاع إلخاص، إلمجتمع إلمدني، إلمعنيين بقضايا إلش باب : إلدولة

  اور إلتشـثقافة    إلمتبادلة وتشجيعجسور إلثقة    وتعضيدكما تتطلب هذه إلممارسة من جانب إلمجلس موإكبة هذه إلهيئة ودعمها  
وإلمنتخب إلمحل خصوصا،  لـدى  وإلحـوإر  عامة  إلعمومي    بمعرفتـه   يتميـز  إلشـبابي  إلمـدني  إلمجتمـع  أ ن  إعتبـار   علـى  إلفاعل 

شـكالت  منهـا.  وبقربـه إلمحليـة إلشـباب با 

 مقومات جودة إلعمل الاستشاري للهيئة  

 

 
 منظومة حكامة إلجهة   إلتشاور في مأ سسة ثقافة  

 اري عن إل نشطة إلموإزية ذإت إلصلة ستش عمل الا تمييز إل

  إل خيرة، ك دإة من أ دوإت إلديقرإطية إلتشاركية يختلف عن بعض إل شكال إلموإزية إلتي تتيحها هذه    الاستشــاري  إلــرأ ي
ن كانت هذه إل دوإت ل تقل أ همية عن تقدي إلرأ ي الاستشاري،  من قبيل : إلعريضة أ و إلترإفع أ و إلشكاية.  وإ 

 

 

 

مأ سسة ثقافة إلتشاور في 
 منظومة حكامة إلجهة 

الاحترإفية في بناء إلرأ ي 
 الاستشاري
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 إلآلية  إلهدف  إلمرجع  وس يلة ل إ

    ي الاستشاري  أ  إلر 

    إلعريضة  

    إلترإفع 

    إلشكاية 

 
   ك ساس لممارسة إلمهمة الاستشارية تعضيد إلثقة  

 وبين  ه يثلها إلمجلس بمنتخبيه وهيأكلتيلخلق إلتكامل بين إلديقرإطية إلتمثيلة إل  يةإلثقة أ حد إل دوإت إلمفتاحيعتبر عنصر  
 إلهيئة إلمختصة بقضايا إلش باب.   اية إلتشاركية إلذي تمثلهقرإط إلدي 

   إلطرفين: يجب تفعيلها من لدن يكن تعضيدها عبر مجموعة من إلوسائل إلتي وهذه إلثقة
 

 تعضيد جسور إلثقة إلمتبادلة بين إلمجلس وإلهيئة  متطلبات    

 

من جانب أ عضاء إلهيئة

عدم إعتبار إلهيئة أ دإة للمعارضة بل للمشورة•

إلتمييز بين إلدور الاستشاري و إلدور إلس ياس •

عدم إلخلط بين إلترإفع وإلتشاور •
في أ دوإر إلفاعل إلمدني

إلتقيد بحدود الاختصاصات وإلمهام•
إلمس ندة ل ي طرف 

من جانب إلمنتخبين

عدم تقزي دور إلهيئة لمجرد هيكلة شكلية•
يفرضها إلقانون

إعتبار إلتفاعل مع إلش باب فرصة للتوضيح•
كرإها وتلاقح إل فكار وليس إ 

إل يان بقدرة إلش باب عل إلخلق والابتكار •
في طرح إل فكار

آليات إلدعم وإلموإكبة  • تفعيل أ
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 إلتوإصل إلفعال في خدمة إلدور الاستشاري للهيئة  

 : أ نهعل إعتبار  كبيرة، أ هميةّ الاستشارية،إلتوإصل بين إلهيئة وإلمجلس، في إ طار تفعيل مهامها  وسائل  ويرطت يكتسي

ثمرة جيدّة  علاقات بناء  في يساعد -  بين إلطرفين عل أ ساس إلتكامل وإلتعاون ؛   وم 

 يرفع من معنويات أ عضاء إلهيئة كمكون من مكونات إلحكامة إلجهوية ؛   -

نتاج  في  وإل بدإع  إلخلق إلمزيد من علئة يحفز أ عضاء إلهي  -  أ فكارهم ؛  إ 

 عل إلهيئة ؛  إلمترتبّة إلمسؤوليّات طرح عمليةّ في ي سهم -

 يقلص من هامش الاختلاف في وجهات إلنظر ؛ -

يان إلش باب بشفافية  -  في تعاطيه مع قضايا إلش باب.   موإلتزإمه إلمنتخبينيقوي إ 
 غ ذكية وفعالة للتوإصل  من أ جل ذلك، يعمل إلطرفين عل إ يجاد صي 

 وسائل إلتوإصل بين إلمجلس وإلهيئة  تكثيف    

 

 
   

الإشراك 
المستمر 
والمتبادل 

حرص المجلس على إشراك الهيئة في 
كل القضايا التي لها علاقة بالشباب

حرص الهيئة على إخطار المجلس 
ابنتائج أشغاله

الإشعاع 
المتبادل

حرص المجلس على الرفع من 
مكانة الهيئة ضمن هياكل المجلس 

أمام الرأي العام 

حرص الهيئة على روح الانتماء 
إلى هياكل المجلس  

المشاركة

حرص المجلس على مشاركة 
الهيئة في نشاطاتها ، كلما أمكن 

ذلك

مشاركة الهيئة في بعض 
اجتماعات المجلس العمومية أو 

التي لا تتسم بطابع السرية

التفاعل 
السريع

الاستجابة السريعة من لدن الهيئة على 
من المجلس من االإحالات التي ترد عليه

أجل الاستشارة 

إطلاع رئيس مجلس الجهة لأعضاء 
المجلس على الأراء الاستشارية الواردة 

من الهيئة

الحوار 
الدائم

خلق فضاءات للحوار 
الدائم بين أعضاء الهيئة 

لقاءات )والمنتخبين 
(مباشرة أو إلكترونية 
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   إلرأ ي الاستشاري كوس يلة لحشد إلذكاء إلجماعي 

بين إلمجلس    إلتعاون  نتيجة  ينشأ    ض أ نتر من إلمف  إلذي  إلذكاء  هو  شترك،إلذكاء إلم   أ و  تكافلإل   كاءإلذ  أ و  عيا إلجم  كاءإلذ
 إلتنمية إلمندمجة وإلمس تدإمة للجهة. في تصب في إلصالح إلعام و بغية إلوصول إ لى قرإرإت وإلهيئة

وقد      إلعام.  إلجماعي  إلمس توى  إ لى  جانب وإحد )إلمجلس أ و إلهيئة(  من  وإلخبرة  إلمعرفة  إنتقال  في   فعَّال  بشكفهو يساهم  
أ ن صقل هذإ إلذكاء   إلتجارب  إلذكاء    عن  إلناتجة  وإلمعرفة  إلذكاء  من  تفوقا    وأ كثر  أ كبر  إلمطاف  نهاية  في  نتائج  لهأ تثبت 
 إلمبرمج.   إل حادي إلجانب أ و حتى إلذكاء إلرقمي 

ي إستشاري من  أ  طلب ر   أ ن إ حالةوإلوظيفة الاستشارية إلتي تضطلع بها إلهيئة تصب في هذإ إلمتطلب، عل إعتبار  
 إلتقليدية. إلحلولإ طار  خارج وإلمعارف إلتصورإت تمازج  في ساهممعه من طرف إلهيئة ي  وإلتفاعلطرف إلمجلس  

َّه لبناء صرح إلديقرإطية، سوإء إلتمثيلية أ و إلتشاركية،  أ ن خلق روح إلذكاء إلجماعي مهمة جدإكما   جماعية  بثقافة  يرتبط  ل ن
َّته إلمجتمع تنو ع فهم في  يساهم فهو وبالتالي  إلمعرفة عل  قائمة دي  بترإب إلجهة.  وتعد 

 وسائل إلذكاء إلجماعي 

   

  

وسائل إلذكاء إلجماعي  
ية لممارسة إلمهام الاستشار 

للهيئة  

إلولوج إ لى  
إلمعلومة 

شفافية
إلمعلومة 

إلكفاءة 

فتح منصات 
إلحوإر

ابي إلتفاعل إل يج

إلمجلس
إلمنفتح 
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 الاستشاري  بناء إلرأ ي    إفية في حتر الا

   إلرأ ي الاستشاري موضوع  إستيعاب  

حالة من   ما با  بدإء إلرأ ي الاستشاري يكن أ ن يكون إ  ما بمبادرة من    رئيس مجلس إلجهةإ  بطلب منه أ و بطلب إلمجلس وإ 
 : ي الاستشاري  ع إلرأ  يتوجب عل أ عضاء إلهيئة الاستيعاب إلجيد لموضو  ففي جميع إلحالت إلهيئة. 

 متطلبات إستيعاب موضوع إلرأ ي الاستشاري  

 

حالة من رئيس مجل بدإء إلرأ ي الاستشاري با  س إ 
إلجهة بطلب منه أ و من إلمجلس 

:  عادع الاستشارة في س ياقه إلمتعدد إل بو وضع موض
 ، إلبعد الاسترإتيجي، إلبعد إلقانوني ، إلبعد إلس ياس
الاقتصادي ، إلبعد الاجتماعي، إلبعد إلبيئي 

شارة  بعمق تحديد إل شكاليات إلتي يطرحها موضوع الاست 

طاره إلجهوي عل وجه ربط موضوع الاستشارة با 
إلخصوص 

مكانيات إلهيئة إلذإتية للقيام بالبح ث وإلدرإسة حول تقدير إ 
موضوع الاستشارة

تقدير مدة ومرإحل إلبحث و إلدرإسة

كرإهات إلمحتملة للقيام بالبحث وإلد رإسة إستباق إل 

بدإء إلرأ ي الاستشاري إ 
بمبادرة من إلهيئة  

بدإء رأ ي من عدإد ورقة مرجعية حول إقترإح موضوع إ  إ 
طرف إل عضاء إلذين إقترحوه 

ظار إلجمع عرض إلموضوع مشفوعا بالورقة إلمرجعية عل أ ن
إلعام للهيئة من أ جل إلموإفقة 

ب دإء إلرأ ي إ طلاع رئيس مجلس إلجهة  عل نية إلهيئة با 
طار إلتوإصل إلفعال بين إلط رفينالاستشاري في إ 

لقة تقدي ورقة منهجية حول إلبحث أ و إلدرإسة إلمتع
بالموضوع الاستشاري  

حالة إلموضوع عل إللجنةيتكل  إلمختصة ف فريق عمل أ و إ 
من أ جل إلبحث وإلدرإسة 
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 بموضوع الاستشارة    إلمرتبطة   إلتمكن من إل دوإت إلمنهجية 

بدإء إلرأ ي الاستشاري هو عمل إحترإفي بطبيعته ويحتم عل أ عضاء إلهيئة إلتمكن من بعض إل دوإت إلمنهجية لتقدي عمل   إ 
 تشارة أ و بادرت إ لى إقترإحه.إ لى إنتظارإت إلجهة إلتي أ حالت طلب الاس  متميز يرقى

الاستشارة ومن جهة أ خرى بال شكالت وإلخلفيات إلتي  ومعلوم أ ن هذه إل دوإت مرتبطة من جهة بطبيعة إلموضوع محل 
 يطرحها. 

 لكن يكن تقس يم هذه إل دوإت إلمنهجية إ لى نوعين :  

 

 

 

  

إل دوإت إلمنهجية
للقيام بالدرإسة
حول إلرأ ي 
الاستشاري  

إل دوإت 
يع إللازمة في جم 
موإضيع إلرأ ي
الاستشاري 

وقة إس تغلال إل حصائيات وإلمؤشرإت إلرقمية من إلمصادر إلموث

مرإجعة إلدرإسات إلسابقة حول إلموضوع أ و بعضا من محاوره

إلتجارب إلفضل حول إلموضوع سوإء وطنيا ودوليا

إل دوإت إلتي
من إلممكن 
ليها  إللجوء إ 
حسب إلحالة 

ة  الاس تمارإت عبر إلعينات إل حصائي: إلبحث إلميدإني 

إس تعمال تقنية إلمجموعات إلبؤرية:  إلبحث إلميدإني 
(أ شخاص7إ لى 5من )

ي الاستشاريإلمحادثات ش به إلموجهة مع إلفاعلين إلمس تهدفين بالرأ  

تحليل إلمسارإت إلمتعلقة بموضع طلب إلرأ ي الاستشاري
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 إلتقرير إلمتضمن للرأ ي الاستشاري    توجيهية لصياغة قوإعد  

   إلعنوإن 

يكون   أ ن  يجب. إلموضوع ن ع  ووفية  ملخصة  فكرة  يقدم  ل نه  إلتقرير إلمتضمن للرأ ي الاستشاري  في  شيء  أ هم هو  إلعنوإن
ليه في طلب   . إل حالة إلعنوإن موإفقا للعنوإن إلمشار إ 

 إلرأ ي الاستشاري   ص ملخ 

بحيث  (كلمة  250)  تينر فق  حوإلي  غضون  في  إووجيز   إمركز   إلملخص   كوني  أ ن  يجب إلرأ ي    جوهر  لصإلمخ  يشمل، 
ذإ إلملخص  خلال  يتحدد من . الاستشاري  . ل أ م  إلتقرير قرإءة   قدما  في س يمضي إلقارئ كان إ 

  إللافتة   إلنتائج  وإلمنهجية وبعض   إلرئيسي  إلدإفع  عرض  محاولة   مثل   متفاوتة  بنسب   إلتفاصيل   كميات من   عل   يحتوي  أ ن   يكن
ن للنظر  . وجدت إ 

 :  سؤإلين إثنينن  بعابرة أ خرى إلملخص يجب أ ن يجيب ع

 للنتائج.  رئيسي ملخص  عرض إلرئيس ية؟ إلنتائج هي  ما -

 ؟الاستشاريإلرإي  حولها يدور إلتيإلرئيس ية  إل فكار هي  ما -

 إلمقدمة  

 :   إلتالية إل س ئلة عن إ جابة ي الاستشاريأ  من تقرير إلر يقدم هذإ إلجزء  

  يتضمن   قد   إلموضوع  عن   إلخلفية  أ خري،  بعبارة   ؟الاستشاريإلتي يطرحها موضوع إلرأ ي    إلمشكلة  هي   ما -
 . إلرأ ي الاستشاري من إلهدف ذلك

 إلموضوع؟ماهي إلدرإسات إلسابقة إلتي تناولت  -

 إلمشكلة؟  حل  في  تساعد إلتي إلفرضيات هي  ما -

 ماهي إل دوإت إلمنهجية إلتي إس تعملت في بناء إلرأ ي الاستشاري؟ -

 ؟ ةماهي إلمفاهيم إل ساس ية ذإت إلصلة بموضوع الاستشار  -

 إس تعرإض إلنتائج  

 :إلتالية إل س ئلة عن يجيب  ما  وغالبا   مس تقلا  افرع  يكون   ما  دةوعا صلب بناء إلرأ ي الاستشاري، إلجزء هذإ يعد  

 ي الاستشاري؟أ  لتحليلها للا جابة عل إ شكالية موضوع إلر  سعت إلهيئة إلتي  وإنبإلج هي  ما -

ثبات تم هل -  ي الاستشاري؟أ  لر كالية موضوع إعند مباشرة إ ش  بوضعها  قامت إلتي إلفرضيات  إ 

 إلموضوع؟ماهي إلدرإسات إلتي لمست نفس  -
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 ماهي دروس إلتحليل إلمقارن، إ ن وجدت؟ -

ليها؟ هي  ما -  إلنتائج إلتي تم إلتوصل إ 

ليها إلنتائج إلتي تم إلتوصل  هي  ما -  مدعمة بال دلة وإلبرإهين؟إ 

 عرضتها؟  إلتي بالطريقة إلنتائج تبدو  لماذإ -

  ما  توض ذلك  خلال ومن جيد بشك شيء لشرح ك وجدإول بيانية رسوم صورة  في إلنتائج عرض إ لى نحتاج  قد  عادة
   .للتفسير قابلة غير إلحالت هي

ذإ  رئيس ية.  نقاط في  تلخصيها يكنك إلنتائج من إلكثير هناك  كان إ 

 إلتوصيات 

إلذي قامت به إلهيئة للا جابة عل    ي الاستشاري، حيث تثمن ك إلجهد إلتحليلأ  إلتوصيات هي مخرج مهم في بناء إلر 
ليها. لذلك طلب إلم   ب هذإ إلقسم من إلتقرير عل إل س ئلة إلتالية:ي أ ن يج  دريجشورة إلذي أ حيل إ 

 طلب إلرأ ي الاستشاري؟ جوهرها عل تقدم أ جوبة كافية ومنطقية في هل إلتوصيات إلمقترحة  -

 إقعية وقابلية إلتفعيل في طبيعة إلتوصية؟ ما هي حدود إلو  -

 هل إلتوصيات ترإعي حدود إختصاصات إلمجلس أ و إلجهة إلمعنية بتنفيذ إلتوصية. -

 مرإجعة إلتقرير 

عادة  إ لى  صياغته  بعد  تاجيح   تقرير  ك من طرف أ عضاء أ خرين من إلفريق إلذي قام بصياغة إلتقرير.   ىأ خر   مرة  إلقرإءة  إ 
 :  ةهذه إلقرإءة يجب أ ن تجيب عن إل س ئلة إلتالي 

  وبالنظر اري يبدو متماسكا ومنطقيا بالنظر إ لى موضوع طلب إل حالة من جهة  الاستشإلرأ ي    مضمونهل   -
 إ لى إل شكاليات إلتي يثيرها، من جهة أ خرى؟

 دية إلعلمية؟إلتقرير موثقة وموثوقة من حيث إلمصدر وإلج هل إلمعلومات إلتي يتضمنها  -

 لفهم؟  ة وبس يطة وسهلة إيمهل تم كتابة إلرأ ي الاستشاري بطريقة لغوية سل  -

ليها إلتقرير تبدو كافية للا جابة عل طلب إلرأ ي الاستشاري؟ -  هل الاس تنتاجات إلتي خلص إ 
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 إلمرإجع  

 إلملكية إلخطب  -

 إلمغربي  إلدس تور  -

  114.11إلتنظيمي إلمتعلق بالجهات رقم  إلقانون  -

 ج من إل نظمة إلدإخلية للمجالس إلجهوية نماذ -

 إلنـوع ومقاربـة إلفـرص وتكافـؤ  إلــمساوإة هيئـة وتتبـع غال وإشـت  وتفعيـل  إ حـدإث مسـاطر دليـل -
 2016للجماعـات  إلعامـة إلمديريـة إلدإخليـة، وزإرة  منشـورإت بالـجماعــات،

،  دليل إلمشاركة: أ جرأ ة هيأ ت إلديقرإطية إلتشاركية إلمعنية بالش باب، جمعية إلش باب من أ جل إلش باب -
 2018نمية، بتعاون مع إلوكالة إل مريكية للت 

 2013 للش باب، إلمندمجة إلوطنية الاسترإتيجية وثيقة -
مِجة لفائدةمبادرة وطنية جديدة م  إلمجلس الاقتصادي والاجتماعي وإلبيئي،  -  2018، إلمغربي إلش باب ند 

 2018س نة  39تقرير إلمفوضية إل مية لحقوق إل نسان، تقرير حول حقوق إلش باب، برسم إلدورة  -
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 إلمرفقات  

س تئناس  نظام دإخل خاص بالهيئةذج ل أ نمو  •  للا 
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نموذج لنظام دإخل للهيئة الاستشارية  أ  
إلمتعلقة باهتمامات  إلخاصة بدرإسة إلقضايا  
 إلش باب 

س تئناس(   ) للا 
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أ حكـــام عامـــة   إلباب إل ول:   

حدإث إلهيئة   :إلمادة إل ولى   إ 

 منه؛  139بناء عل أ حكام إلدس تور، ولس يما إلفصل 

( بتنفيذ إلقانون إلتنظيمي  2015يوليو   7)   1436من رمضان    20صادر في    1.15.83وطبقا لمقتضيات ظهير شريف رقم 
 منه؛  117بالجهات، ولس يما إلمادة   إلمتعلق 111.14رقم  

جهة لمجلس  إلدإخل  للنظام  علي  ووفقا  إلمصادق  بتاريخ  .......................................................  ة 
 ............... منه؛  ..........................................................، ولس يما إلموإد ........................................ 

بتاريخ   إلمنعقد  إجتماعه  في  للجهة  إلمسير  إلمكتب  طرف  من  إلمتخذ  إلقرإر  عل  وبناء 
.........................، وإلرإمي إ لى إلمصادقة عل إ حدإث هيــــــــــئــة إستشارية تختص بدرإسة  ................................. 
 لش باب؛إلقضايا إلمتعلقة باهتمامات إ

....  وتبعا لمقرر مجلس إلجهة في دورته )إلعادية أ و الاس تثنائية( إلمنعقدة يوم ......................................................  
 وإلرإمي إ لى إلموإفقة عل إ حدإث هيئة إستشارية تختص بدرإسة إلقضايا إلمتعلقة باهتمامات إلش باب؛ 

............. إلمتعلقة  يحدث مجلس جهة  إلقضايا  بدرإسة  هيــــــــــئــة إستشارية تختص   ..........................................
إسم  عليها  يطلق  إلش باب،  باهتمامات 

" ............................................................................................................................ ......................
 ." ........... 

قة باهتمامات إلش باب، باسم يشار في إل حكام إلوإردة بعده إ لى إلهيــــــــــئــة الاستشارية إلتي تختص بدرإسة إلقضايا إلمتعل
لى لمتعلقة باهتمامات  رئيس إلهيــــــــــئــة الاستشارية إلتي تختص بدرإسة إلقضايا إ "إلهيئة" أ و "إلهيئة الاستشارية" وإ 

 إلش باب باسم "رئيس إلهيئة".  

 : أ هدإف إلهيئة  2إلمادة  

لها إلى الانفتاح عل شريحة مهمة من ساكنة إلجهة،  تعتبر إلهيئة من إلآليات إلتشاورية إلهامة إلتي تسعى إلجهة من خلا
 ومساهمة منها في ترس يخ إلديقرإطية إلتشاركية. 

طار للمساهمة في تنش ئة ش باب  كما تعتبر إلهيئة فضاء للتشاور  من أ جل إلش باب، وقناة إلتوإصل بين إلجهة وش بابها، وإ 
 ركة في بلورة وتقييم إلس ياسات إلعمومية عل إلمس توى إلجهوي. إلجهة عل مبادئ إلموإطنة، وحرية إلتعبير وإلتفاوض وإلمشا

 وتسعى إلهيئة إ لى تحقيق إل هدإف إلتالية:

  إلش باب من فضاء مؤسساتي للتعبير عن طموحاتهم وإهتماماتهم؛ إستثمار مأ سسة إلهيئة بتمكين -

 يات إلش باب؛  مشاركة مجلس إلجهة في وضع وتفعيل برإمج إل نشطة إلتي من شأ نها أ ن تس تجيب لحاج -
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تشجيع إلش باب عل إلمشاركة في حكامة إلشأ ن إلعام من خلال تقدي أ رإء إستشارية ومقترحات ومبادرإت   -

 يعهم عل إلتعبير عن أ فكارهم وذوإتهم؛ لصالح إلش باب، وتشج 

 بلورة ودعم وتشجيع إلمبادرإت وإلمشاريع إلش بابية إلتنموية بمساهمة إلجهة.  -

 : مبادئ إلهيئة3إلمادة  

 يرتكز عمل إلهيئة عل ترس يخ إلمبادئ إلتالية:

 إلتشاور في مباشرة مهامها، سوإء دإخل هيأكلها إلدإخلية أ و مع إلفاعلين إلخارجيين؛  -

 تطوع ك ساس لمباشرة أ عمالها ومارسة مهامها؛ إل  -

إلعمل   - بروح  إ لى وإجب الانضباط وإحترإم حرمة الاجتماعات وإلتش بع  إلمهنية بالمتثال  الالتزإم بالمعايير 

 الاحترإفي إلجاد؛  

 إلمشاركة إل يجابية في مارسة مهام إلهيئة؛  -

 . الاس تقلالية في تقدي أ رإئه الاستشارية وتقدي إقترإحاته -

 : مهام إلهيئة  4إلمادة  

 ارسة إلمهام إلتالية: تضطلع إلهيئة إ لى م

 تقدي إل رإء الاستشارية لمجلس إلجهة في إلقضايا إلتي يعرضها عليها؛   -

عدإد درإسات حول إلش باب؛  -  إ 

آليات لدعم إل دماج الاقتصادي والاجتماعي للش باب؛  -  إقترإح أ

 بقضايا إلش باب؛  تقدي ملتمسات وتوصيات لمجلس إلجهة ذإت إلصلة -

 تقييم إلس ياسات إلعمومية إلجهوية إلموجهة للش باب. ومتابعة و  إلمساهمة في بلورة -

 : مقر إلهيئة 5إلمادة  

 يوجد إلمقر إلدإئم للهيــــــــــئــة بمقر مجلس إلجهة بمدينة ........................................................ 
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 للهيئة: إلمدة الانتدإبية  6إلمادة  

 لس إلجهة إلمحدث للهيئة. يس تمر عمل إلهيئة طيلة مدة إنتدإب مج  

 إلباب إلثاني: تشكيل هيأك إلهيئة  

 : هيأك إلهيئة  7إلمادة  

 تتشك إلهيئة من إلهيأك إلتالية:

 إلجمع إلعام للهيئة؛ -

 مكتب إلهيئة؛ -

 رئاسة إلهيئة؛ -

 مقرر إلهيئة؛ -

 إللجان إلدإئمة؛   -

 إللجان إلمؤقتة؛ -

 لعمل. فرق إ -

 : إلجمع إلعام للهيئة 8إلمادة  

 إلتشكيل وإلتنظيم   •

 يتكون إلجمع إلعام للهيئة من جميع أ عضاء إلهيئة.

 تنعقد الاجتماعات إلعادية للجمع إلعام للهيئة مرتين في إلس نة عل إل قل. 

 يجب عل جميع أ عضاء إلهيئة حضور إجتماعات إلجمع إلعام. 

 حضور أ عضاء إلهيئة.  ويتم في بدإية ك إجتماع ضبط لئحة

لـى إل عضـاء إلذيـن تغيبـوإ خـلال ثلاثويوجـه رئيـس إل  إ  بقـرإٍر مـن مكتب إلهيئة، مذكـرإت تنبيـه  إجتماعات    هيئة، 
 دورية متتاليــة عــن حضــور إجتماعــات إلجمع إلعام دون عــذر مقبــول.  

 نـها. ـم بمهمـة لحسـاب إلهيئة وبتكليـف م لكن ي ســجّل إل عضــاء إلمتغيبيــن كحاضرين بســبب قيامه
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أ و بطلـب مـن   ما بمبـادرة مـن رئيـس إلهيئة،  ما بطلـب مـن رئيـس مجلس إلجهة وإ  إ  وتنعقـد الاجتماعات الاسـتثنائية 
 إل غلبيـة إلمطلقة ل عضـاء إلهيئة.

 فـي جـدول أ عماله. تخصـص ك دورة مـن إجتماعات إلجمع إلعام لدرإسـة إلنقـط وإلقضايـا إلمدرجـة 

إلجمع إلعام أ س بوعا علـى إل قـل قبـل تاريـخ إنعقاده، مشفوعة بجدول إل عمال،    إلدعـوة لحضـور أ شغال  يوجـه رئيس إلهيئة
 كما أ قره مكتب إلهيئة.  

 كمـا يوجـه إلدعـوة لحضـور أ شغال الاجتماعات الاسـتثنائية ثلاثـة أ يام علـى إل قـل قبـل إنعقادهـا. 

ويتولـى تسـيير جلسـاته خـلال ك دورة بمسـاعدة عضويـن يختارهمـا مـن    رئيـس إلهيئة إجتماعـات إلجمع إلعام،يترأ س  
مـن   عليـه إلحضـور ل ي سـبب  تعـذر  ذإ  إ  أ و  فـي حـال غيابـه  نوإبه  أ حد  ينيـب عنـه  أ ن  ولـه  إلمكتـب،  أ عضاء  بيـن 

 إل سـباب.

عطــاء إلكلمــة لل ع يقــوم رئيــس إلجلســة بحصــر لئحــة  ضــاء إلرإغبيــن فــي إلتدخــل حســب ترتيبهــم  إلتدخــلات، وبا 
ذن مســبق.   فــي إللائحــة. ول يجــوز ل ي عضــو أ ن يأ خــذ إلكلمــة دون إ 

توزيــع    ولـه تقديـر إلمـدة إلمخصصـة للتدخـلات حسـب طبيعـة إلنقـط إلمدرجـة فـي جـدول إل عمـال وأ هميتها وضــرورة
ئــات إلمكونــة للهيئة. ويكــن ل عضــاء إلهيئة موإفــاة إلجمع إلعام بمدإخلاتهــم كتابــة ســوإء  هــذه إلتدخــلات حســب إلف
 قبــل الاجتماع أ و أ ثناءهــا. 

 وتقتصـر إلمـدإولت علـى إلنقـط إلمدرجـة فـي جـدول إل عمـال.  

لـى ضـرورة مرإعـاة إلترتيـب  خـرج عـن إلترتيـب    ولرئيـس إلجلسـة أ ن ينبـه ك متدخـل إلتسلسـل للنقـط إلمذكـورة، إ 
 إلمذكـور أ ثناء مدإخلتـه. 

ل ي عضـو مـن أ عضاء إلهيئة أ ن يتقـدم بنقطـة نظـام ذإت طبيعـة مسـطرية، فـي أ ي وقـت مـن أ وقـات إلجلسـة، وعلـى  
 ا علـى إلتصويـت. رئيـس إلجلسـة أ ن يبـت فيهـا هـو نفسـه أ و يعرضه ـ

 ـتعمل فـي إجتماعـات إلجمع إلعام طريقـة إلتصويـت برفـع إليـد مـع ضمـان مبدأ  إلعلنيـة.تس 

  يعلــن رئيــس إلجلســة عــن إختتــام دورة إلجمع إلعام بعــد مناقشــة ودرإســة جميــع إلنقــط إلمدرجــة فــي جــدول إل عمــال، 
 إختتــام إلــدورة.  خــذ إلكلمــة بعــدول يجــوز ل ي عضــو أ ن يأ  

 يكـن للجمع إلعام أ ن يكلـف مكتـب إلهيئة بـأ ي مهمـة تدخـل فـي نطـاق مهامها. 

 يضــع رئيــس إلهيئة رهــن إ شارة إل عضــاء جميــع إلوثائــق ذإت إلصبغــة إلعامــة إلمتعلقــة بأ نشــطة إلهيئة ومنجزإتــها. 

 إلصلاحيات   •

 إلتالية: لاحياتلصع إلعام للهيئة بايضطلع إلجم

 إلمصادقة عل إلنظام إلدإخل للهيئة وتعديله؛  -

 إلمصادقة عل إلبرنامج إلس نوي للهيئة؛ -
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 إلمصادقة عل إلتقرير إلس نوي للهيئة؛ -

 إلمصادقة عل مخرجات أ شغال إلهيئة من أ رإء إستشارية ودرإسات وبحوث؛   -

 يئة. رفع توصيات وإقترإحات تدخل ضمن مهام إله  -

 إلهيئة    : مكتب 9إلمادة  

 إلتشكيل   •

يتشك إلمكتب من ............ أ عضاء: إلرئيس ونوإبه ............................، فضلا عن إلمقرر ونائب إلمقرر مـع مرإعـاة  
لـى إلمناصفـة.    تمثيليـة إلنسـاء وإلسـعي إ 

ـوة مـن إلرئيـس، بمبـادرة منـه، أ و  د عند الاقتضاء، بدعيجتمـع مكتـب إلهيئة، سوإء حضوريا أ و بطريقة إلتناظر عن بع
  .بطلـب مـن ............ من أ عضائه علـى إل قـل، وكلمـا إقتضـت إلضـرورة لذلـك

يوجـه رئيس إلهيئة، بـك إلوسـائل إلمتاحـة ولسـيما منهـا وسـائل إلتصـال إلحديثـة، إلدعـوة للاجتمـاع مرفقـة بجـدول  
  .ل قبـل إلتاريـخ إلمحـدد للاجتمـاعلاث أ يام علـى إل قـإل عمـال ث

ل تصــح إجتماعــات مكتــب إلهيئة إ ل بحضــور نصــف أ عضائه علــى إل قــل بمــن فيهــم إلرئيــس. وفــي حالــة عــدم إكتمــال  
قـل، ويعتبـر هـذإ الاجتمـاع  ــد ساعتين علـى إل  إلنصــاب إلقانونــي، يوجــه إلرئيــس دعــوة ثانيــة لعقــد إجتمــاع ثــان بع
 قانونيـا عنـد حضـور ثلـث إل عضـاء علـى إل قـل بمـن فيهـم إلرئيس. 

لـى   ذإ كان الاجتمـاع إلمزمـع عقـده يكتسـي طابعـا إسـتعجاليا وإسـتثنائيا. ويتعيـن إل شـارة إ  لكن، ل ترإعـى هذه إل جـال إ 
لـى أ عضاء إلمكتذلـك فـي إلدعـوة إلموجهـ  ـب. ة إ 

يتولـى رئيس إلهيئة تسـيير إجتماعـات إلمكتـب. ويكـن أ ن ينيـب عنـه مـن أ جـل ذلـك أ حد أ عضاء إلمكتـب فـي حـال  
ذإ تعـذر عليـه إلحضـور لسـبب طارئ أ و قـوة قاهـرة، وفـي حالـة عـدم تعيينـه ل ي عضـو مـن إل عضـاء نـاب   غيابـه أ و إ 

 أ عضاء إلمكتـب. كبر سـنا مـن بيـن عنـه إلعضـو إل  

ذإ تعــذر ذلــك فبال غلبيــة إلمطلقــة لهــؤلء إل عضــاء.  جمــاع إل عضــاء إلحاضريــن. وإ   يتخــذ مكتــب إلهيئة قرإرإتــه با 

 وفي حالة تعادل إل صوإت، يعتبر صوت رئيس إلهيئة مرجحا. 

سـبب مـن إل سـباب، تـم تعويضـه خـلال دورة  ضـاء إلمكتـب ل ي  فـي حالـة شـغور مقعـد مـن إلمقاعـد إلخاصـة بأ ع
إلجمعيـة إلعامـة إلتـي تلـي إل عـلان عـن تاريـخ إلشـغور، وذلـك وفـق نفـس إلكيفيـة إلتـي إنتخـب بهـا إلعضـو إلـذي  

 سـيتم تعويضـه. 

 إلصلاحيات   •

 يضطلع مكتب إلهيئة بالصلاحيات إلتالية: 

 إلهيئة؛  عمل إلس نوي ل نشطةيهيئ مشروع برنامج إل -



 دليل إلمساطر 

 81 ةإلمديـــرية إلعــــامة للجمــــاعات إلترإبــي 

 

عدإد مخرجات أ شغال إلهيئة ويعتمدها قبل عرضها عل إلجمع إلعام من أ جل إعتمادها؛  -  يسهر عل إ 

ليه مـن قبـل   - بدإء إلرأ ي وإلدرإسـات وإل بحـاث إلتـي تعتـزم إلهيئة إ نجازها، وإلمقدمـة إ  يتـدإول بشـأ ن طلبـات إ 

و فريق عمل أ و فرق إلعمل  إللجنـة أ و إللجـان أ  مـن أ جـل تحديـد    رئيس مجلس إلجهة أ و مجلس إلجهة، وذلـك

عـدإد مشـاريع تقاريـر لهـذه إلغايـة؛   إلتـي سـتقوم با 

أ عضاء   - إلعام. ول يكـن ل ي عضـو مـن  للمصادقـة علـى إلجمع  قبـل عرضهـا  إلهيئة  يتـدإرس مشـاريع رأ ي 

عـادة إلنظـر فـي مشـاريع رأ   ذإ وإفـإلمكتـب أ ن يطالـب با   ق علـى ذلـك مكتـب إلهيئة؛ي إلهيئة إ 

يدرس إلطلبات إلمقدمة أ و إلمعروضة عل أ نظار إلهيئة من طرف أ عضاء إلهيئة بشأ ن إلقيام بدرإسة أ و بحث   -

لـى إللجـان أ و فرق إلعمـل إلمختصـة بالهيئة؛ حالتهـا إ   في مجال من مجـالت إختصاصاتـها، ويوإفـق عليهـا قبـل إ 

 إلعمل أ خذإ بعين الاعتبار إلبرنامج إلس نوي للهيئة؛ج عمل للجان وفرق يضع برنام -

 يعد مشروع جدول أ عمال إلجمع إلعام للهيئة؛ -

ليها. ومن أ جل    - ينجز أ ي درإسة أ و بحث حول ك قضية يكلفه بها إلجمع إلعام ويؤدي أ ي مهمة يس ندها إ 

 لمهام إلمذكورة. ذلك، يتخذ جميع إلتدإبير وإل جرإءإت إلتي تمكنه من تأ دية إ

 : رئاسة إلهيئة  10لمادة  إ 

 يتولى رئيس إلهيئة إلصلاحيات إلتالية: 

 يترأ س إجتماعات إلجمع إلعام للهيئة، ويتولى تس يير جلساته، ويسهر عل حسن سيره؛ -

أ جــ  - مــن  إلعام  إلجمع  علــى  إلمكتــب،  يعــده  إلــذي  إلهيئة،  ل نشــطة  إلســنوي  إلعمــل  برنامــج  ل  يعــرض 

 ه؛ إلمصادقــة عليــ

 يوجه إلدعوة إ لى أ عضاء إلهيئة لحضور إجتماعات إلجمع إلعام إلعادية والاس تثنائية؛  -

بــر رئيس مجلس إلجهة، بـك إسـتقالة قدمهـا عضـو مـن أ عضـاء إلهيئة وبـك مـن فقـد إلصفـة إلتـي عيـن   - يخ 

 علـى أ ساســها وكــذإ بحــالت إلوفــاة؛ 

لــى إلجمع إلعام للمصادقــةعــدإد  يســهر علــى إ - ، عليه  إلتقريــر إلســنوي حــول حصيلــة عمــل إلهيئة ويحيلــه إ 

لـى رئيس مجلس إلجهة؛   ثــم يرفعــه إ 
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يعتبر إلرئيس إلممثل إلقانوني للهيئة. وبهــذه إلصفــة، يثــل إلهيئة أ مام إلجهات وإلهيأ ت إلرسمية وغير إلرسمية وإلمؤسســات  
 ة وإلدوليــة. ويعتبــر إلناطــق إلرســمي باســم إلهيئة.ل جنبيــإ

 يكـن لرئيـس إلهيئة أ ن يفـوّض بعـض مهامـه ل حد نوإبه أ و أ كثر.  

ذإ تغيـب إلرئيـس وتعـذر عليـه إلحضـور لسـبب طـارئ أ و قـوة قاهـرة، أ نـاب عنـه فـي مارسـة مهامـه أ حد نوإبه. وفي   إ 
 ب عنه إلعضو إل كبر س نا بين إل عضاء.  حالة تعذر ذلك ينو 

 : مقرر إلهيئة  11إلمادة  

بية وبأ سلوب يرإعي إل مانة وإلدقة وإلتركيز في سرد  يقوم مقرر إلهيئة أ و نائبه بتحرير محاضر إجتماعات إلهيئة باللغة إلعر 
لك أ حد موظفي مجلس إلجهة  تدخلات جميع إل عضاء، ويشمل جميع إل رإء إلتي إتخذتها إلهيئة، ويكن أ ن يساعده في ذ

 لهيئة عند الاقتضاء.ل ملحق بالكتابة إلخاصة 

 : إللجان إلدإئمة  12إلمادة  

دث بالهيئة أ ربع لجان دإئمة:   تح 

 ة إل دماج الاقتصادي للش باب وتشجيع إلتشغيل؛ لجن  -

 لجنة إل دماج الاجتماعي للش باب ودعم إلقدرإت؛ -

 إلتنموية إلترإبية إلخاصة بالش باب؛    لجنة إلمساهمة في إلمتابعة وإلتقييم للبرإمج -

 لجنة إلتوإصل وإلتوثيق. -

 ......................... عضوإ عل إل كثر. تضم ك لجنة دإئمة، ............................  أ عضاء عل إل قل و. 

 مقرريها. يعلـن رئيـس إلهيئة عـن فتـح بـاب إلترشـيح لشـغل مناصـب منسقي إللجـان إلدإئمـة ومناصـب 

 يحصـر رئيـس إلهيئة قائمـة إلمترشـحين لرئاسـة ك لجنـة علـى حـدة، وقائمـة إلمترشـحين لشـغل منصـب مقررهـا. 

 يخ إ جرإء الاقترإع، ويطلع جميع أ عضاء إلهيئة إلمعنيّة بذلك. كما يّحدد تار

ى إل قـل مـن بيـن أ عضاء إلهيئة، ويتعيـن أ ل  يعيـن رئيـس إلهيئة لجنـة للا شـرإف علـى عمليـة الاقتـرإع تضـم عضويـن عل ـ
 يكونـا مـن بيـن أ عضاء إللجنـة إلمعنيـة بعمليـة الاقتـرإع إلتـي سيشـرفون عليهـا. 

خـب أ عضاء ك لجنـة علـى حـدة مـن بيـن إلمترشـحين منسق إللجنـة ومقررهـا ك سـنة، مـع مرإعـاة تمثيليـة إلعنصر ينت
لـى   إلمناصفـة فـي الانتخاب.إلنسوي وإلسـعي إ 

حالـة    تعلـن لجنـة إل شـرإف علـى عمليـة الاقتـرإع عـن إسـم إلمترشـح إلحاصـل علـى أ كبـر عـدد مـن إل صـوإت، وفـي 
 تعادلهـا، يتـم إختيـار إلعضـو إل كبر سـنا. 

 تقوم ك لجنة دإئمة عل حدة في أ ول إجتماع لها بتعيين نائب لمنسقها ونائب لمقررها. 
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تمارس إللجان إلدإئمة أ عمالها في إ طار جلسات غير عمومية، ول يجوز لها أ ن تحل محل إلجمع إلعام للهيئة أ و إلمكتب أ و  
ليهما.إلرئيس   وتقرر في إلمهام إلمس ندة إ 

 : إللجان إلمؤقتة  13إلمادة  

أ و مـن إلمكتـب، بدرإسـة قضيـة مـن إلقضايـا  تختـص إللجـان إلمؤقتـة، إلتـي يكن أ ن تحدثهـا إلهيئة بقـرإر مـن إلجمع إلعام 
ليها إ  ، ويحدد قـرإر إ حدإثها إل جـل إل قصـى  إلتـي أ حدثت مـن أ جلها، إلدإخلـة فـي مهام إلهيئة، وإلتـي يحيلهـا إلمكتـب 

 ل نجـاز مهامهـا. 

 تنتهـي مهمـة ك لجنـة مؤقتـة بتقديـم تقريـر عـن إلموضـوع إلمحدثـة مـن أ جله. 

 : فرق إلعمل  14  إلمادة 

ا ذإت طابــع  يكــن بقــرإر مــن مكتــب إلهيئة أ و مــن إلجمع إلعام للهيئة إ حدإث مجموعــات عمــل خاصــة لدرإســة قضايــ 
 خــاص تدخــل ضمــن مهام إلهيئة. 

إلباب إلثالث: تس يير شؤون إلهيئة      

 إلفرع إل ول: تنظيم سير عمل إلهيئة 

لى  15 إلمادة   الاجتماع : إلدعوة إ 

تجتمع إلهيئة بدعوة كتابية أ و أ ي وس يلة أ خرى للاتصال من رئيسها بصفة دورية أ و بناء عل طلب من رئيس مجلس إلجهة  
 كلما دعت إلضرورة إ لى ذلك. أ و 

 يتولى رئيس إلهيئة تحديد تاريخ إجتماعها ونقط جدول إل عمال بناء عل قرإر إلمكتب، ويخبر رئيس مجلس إلجهة بذلك. 

 : وسائل إلعمل  16دة  إلما 

هيئة من  يسهر رئيس إلهيئة عل تقدي إلطلبات إللازمة إ لى رئيس مجلس إلجهة من أ جل توفير وسائل إلعمل إلضرورية لل 
 .قاعة للاجتماعات ومكاتب ولوإزمها وكتابة خاصة وك ما من شأ نه دعم عمل إلهيئة

 : إلنصاب إلقانوني للاجتماعات 17 إلمادة 

يأك إلهيئة صحيحة بحضور إل غلبية إلمطلقة ل عضائها، وفي حالة عدم توفر هذإ إلنصاب، وجب تأ جيل  تعتبر إجتماعات ه 
 ، وفي هذه إلحالة يعتبر الاجتماع صحيحا كيفما كان عدد إل عضاء إلحاضرين.  إجتماع إلهيئة ساعتين بعد ذلك

شغال الاجتماع أ و عاقهما عائق، يجوز تعيين من  وفي حالة تعذر حضور رئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق إلعمل أ و نائبه ل  
 ينوب عن إلرئيس من طرف إل عضاء إلحاضرين لترأ س الاجتماع من بين إل عضاء. 

 : سرية الاجتماعات 18ة  إلماد 

 .تمارس إلهيئة أ عمالها في إ طار جلسات غير عمومية وتكون مشاورإتها مشمولة بالسرية 
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 : ضبط سير أ شغال إلهيئة 19إلمادة  

أ عضاء إلهيئة بحرية عن أ رإءهم بخصوص إلقضايا إلوإردة في جدول إل عمال، وهم مسؤولون شخصيا عما يصدر منهم    يعبر
 صرفات تقع تحت طائلة إلمتابعة إلقانونية.  من أ عمال وأ قوإل وت

 ويشار في محضر الاجتماع إ لى هذه إل عمال أ و إلتصرفات.  

ضو أ و إل عضاء إلذين يقاطعون أ و يهاجمون زملاءهم أ ثناء تناولهم إلكلمة يذكر رئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق عمل إلع
 بوجوب مرإعاة الانضباط. 

ذإ وقع ما من شأ نه أ ن يخل با لسير إلعادي للاجتماع من قبل عضو أ و بعض إل عضاء أ مكن لرئيس الاجتماع رفع إلجلسة  إ 
قتا.   مو 

 أ نف خلال نفس إليوم. يحدد رئيس الاجتماع مدة رفع الاجتماع، ويتعين أ ن تس ت 

 : مشاركة أ شخاص غير أ عضاء  20إلمادة  

إلجهة، ومثل إلفاعلين إلمؤسساتيين للمشاركة يكن لرئيس إلهيئة أ ن يدعو عن طريق رئيس مجلس إلجهة أ عضاء مجلس  
 في إجتماعات إلهيئة.

، مشهود لهم بالخبرة، لحضور  كما يجوز لرئيس إلهيئة أ و رئيس إللجنة أ و فريق إلعمل أ ن يطلب دعوة أ شخاص أ خرين 
ذإ كان من شأ ن ذلك أ ن يفيد إلهيئة في إتخاذ إلقرإر إلمناسب بخصوص إلموضوع إلمعروض ع  .ليها أ شغالها إ 

   : الاخلال بقوإعد سير الاجتماع 21إلمادة  

ع، غير أ نه  ل يجوز لرئيس إلهيئة أ و إللجنة أ و فريق عمل منع أ ي عضو من إل عضاء إلحاضرين من إلمشاركة في الاجتما
إلهيئة يخل  أ عضاء  أ ن يقرروإ دون مناقشة بال غلبية إلمطلقة، الاعترإض عن ك عضو من  يكن لل عضاء إلحاضرين 

ضيات إلقانون وإلنظام إلدإخل من الاس تمرإر في حضور الاجتماع،  بالنظام أ و يعرقل أ شغال الاجتماع أ و ل يلتزم بمقت 
نذإره بدون جدوى من قبل   إلرئيس. وذلك بعد إ 

 : إلمصادقة عل نتائج أ شغال إلهيئة 22 إلمادة 

ل صوإت تتبنى إلهيئة نتائج أ شغالها وتصادق عل إلتقارير وإلدرإسات وإلملتمسات وإل رإء الاستشارية إلمنبثقة عنها بأ غلبية إ 
 .إلمعبر عنها وتدون نتائج إلتصويت في محضر الاجتماع

ليه إلرئيس. في حالة إلتعادل في إل صوإت، يرجح إلجا   نب إلذي ينتمي إ 

 يعتبر إلتصويت إلعلني قاعدة أ ساس ية لتبني جميع مخرجات أ شغال إلهيئة.

 : توثيق أ شغال إلهيئة 23إلمادة  

وقعه رئيس إلهيئة وإلمقرر فور إ نجازه وموإفاة باقي إل عضاء بنسخة منه دإخل  يحرر محضر ل شغال إلهيئة عقب ك إجتماع ي
لكترونية عند الاقتضاء( أ يام مع 03أ جل ثلاث ) مكانية إ رساله بطريقة إ   .بعد توزيعه وقرإءته علنيا عل أ عضاء إلهيئة إ 

 ويرفق هذإ إلمحضر بقائمة أ سماء إل عضاء إلحاضرين وإلمتغيبين.
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 سجل للمحاضر يرقمه.   ويضمن إلمحضر في

ذإ تغيب مقرر إلهيئة أ و عاقه عائق أ و رفض أ و إمتنع عن إلتوقيع عل إلمحضر، ي   شار صرإحة في محضر إ 

 الاجتماع إ لى سبب عدم إلتوقيع. وفي هذه إلحالة، يجوز لنائب إلمقرر إلقيام بذلك تلقائيا.  

ذإ تعذر ذلك، عين إلرئيس من بين أ عضاء إلهيئة إلحاضرين، م  قررإ للاجتماع يتولى إلتوقيع بكيفية صحيحة عل إلمقررإت. وإ 

 : تبليغ نتائج أ شغال إلهيئة 24إلمادة  

عدإده دإخل أ جل ) يسلم  ( ثلاث أ يام إلتاليين لختتام الاجتماع.  03 لك عضو نسخة من محاضر الاجتماعات فور إ 

 .تخذتها في ميادين إختصاصاتها وأ ثار هذه إلقرإرإتتعمل إلهيئة عل إ خبار مجلس إلجهة بنتائج أ شغالها وإلقرإرإت إلتي إ

 إلفرع إلثاني: تقدي إل رإء الاستشارية للهيئة 

بدإء إلرإي 25لمادة  إ   : إل حالة عل إلهيئة من أ جل إ 

تبدي إلهيئة رأ يها، كلما دعت إلضرورة، بطلب من مجلس إلجهة أ و من رئيس إلجهة في إلقضايا وإلمشاريع إلمتعلقة بمجال 
 .مهامها 

وصيات وملتمسات بذلك  تدرس إلقضايا إلمحالة عليها في حدود مهامها وفي نطاق إلمسائل إلمدرجة في جدول أ عمالها، وتقدم ت
 شغالها في أ جل أ قصاه شهرين إبتدإء من تاريخ إلتوصل بال حالة. أ  عل أ ن تقدم نتائج 

 : إل حالة عل إللجان ل بدإء إلرأ ي 26إلمادة  

ــال   بدإء إلرأ ي علــى إللجــان إلدإئمــة مــن قبــل رئيــس إلهيئة، بعد إ طلاع إلمكتب بذلك. وتحــدد وثيقــتح  إ  ة  طلبــات 
 إل حالــة إل جــل إل قصــى إلــذي يتعيــن علــى إللجنــة أ و إللجــان أ ن تعــد دإخلــه مشــروع رأ ي إلهيئة.

عدإد مشــاريع تقاريــر بشــأ  27إلمادة    ن أ رإء إلهيئة في إلقضايا إلمعروضة  : إ 

عدإد مشــ  اريع تقاريــر بشــأ ن أ رإء إلهيئة فـي إلقضايـا إلتـي  تتولــى إللجــان إلدإئمــة، ك وإحــدة فــي حــدود إختصاصهــا، إ 
نجاز إلدرإســات وإل بحــاث إلمرتبطــة بممارســة مهامها.   تعـرض عليـها، وإ 

عدإد إلدرإسا 28إلمادة    ت : إ 

لــى مجل عدإد إلدرإسات تتعلــق بمقترحــات إلهيئة إلتــي يقدمهــا إ  س إلجهة، تتولــى إللجان إلدإئمة، حسب إختصاصها، إ 
إلقضايـا الاقتصاديـة   لمعالجـة  إلناجعــة  إلحلــول  تقديــم  فــي  إل ســهام  لــى  وإ  إلش باب،  وضعية  تحسين  لــى  إ  وإلرإميــة 

 إلمرتبطة بهم، وإلبحـث عـن أ نجع إلسـبل إلكفيلـة بتحقيـق تنميــة بشــرية مســتدإمة لفائدة إلش باب.   والاجتماعيـة وإلثقافيـة

لـى مكتـب إلهيئة، مـن أ جـل أ خـذه بعيـن  ويكـن لـك  لجنـة دإئمـة تقديـم أ ي مقتـرح يدخـل ضمـن نطـاق إختصاصهـا إ 
عدإد برنامـج إل  عمـل إلسـنوي ل نشـطة إلهيئة.الاعتبـار، عنـد الاقتضـاء، خـلال إ 
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بدإء إلرأ ي  29إلمادة    : دور إللجان وفرق إلعمل في إ 

لـى مكتـب إلهيئة، مـن أ جـل أ خذه بعيـن   يكـن لـك لجنـة أ و فريق عمل  تقديـم أ ي مقتـرح يدخـل ضمـن نطـاق عملها إ 
عدإد برنامـج إلعمـل إلسـنوي ل نشـط  ة إلهيئة.الاعتبـار، عنـد الاقتضـاء، خـلال إ 

عدإد إلدرإسات 30إلمادة   بدإء إلرأ ي إو إ   : إلتنس يق بين إللجان وفرق إلعمل ل 

منه أ و بطلب من رؤساء إللجن أ و فرق إلعمل عقد إجتماع مشترك بين لجنتين أ و أ كثر من    يكن لرئيس إلهيئة بمبادرة 
 لجان إلهيئة أ و فرق إلعمل.  

 إبه ويعتبر رؤساء إللجان إلمعنية مساعدين له. يرأ س الاجتماع حينئذ رئيس إلهيئة، أ و أ حد نو 

نصات  31إلمادة    : تنظيم ورشات وجلسات إ 

ع عدإد إلدرإسات، أ ن  يكـن للهيئة، مـن أ جـل إ  ـدإد مشـروع رأ ي إلهيئة بخصـوص مـا يعـرض عليهـا مـن قضايـا أ و إ 
نصـات، أ و   إلدرإسـة وإلمناقشـة، يكـن أ ن يدعـى  تنظـم بـا ذن مـن رئيـس مجلس إلجهة، ورشـات عمـل أ و جلسـات للا 

لـة بالصلاحيـات إلمخولـة للهيئة، وكـذإ ك  لهـا مثلـو إلسـلطات وإلمؤسسـات وإلهيئـات إلتـي تمـارس إختصاصـات لهـا ص
 مـن ذوي إلخبـرة قصـد تقديـم معطيـات أ و توضيحـات أ و إلجـوإب علـى أ سـئلة أ عضـاء إللجنـة إلمعنيـة. 

 تكليف فريق عمل ل عدإد مشروع إلرأ ي  :  32إلمادة  

عــدإد تق  ريــر حــول رأ ي، أ و درإســة أ و بحــث فــي نطــاق  يكــن للهيئة، باقترإح من إللجنة إلدإئمة إلمختصة، مــن أ جــل إ 
نجـاز إلدرإســة أ و إلبحــث إلمذكــور، أ و  إل شــرإف علــى    إختصاصاتهـا، وفـي إ طـار برإمـج عملهـا، تكليـف فريـق عمـل با 

 إ نجــازه. 

دعـى لهـا، بـا ذن من مجلس إلجهة،  كمـا يكـن لهـا لنفـس إلغايـة، تنْظيـم نـدوإت دإخليـة، وورشـات عمـل، يكـن أ ن ي 
مثلـون عـن إلسـلطات وإلمؤسسـات وإلهيئـات إلتـي تمـارس إختصاصـات لهـا صلـة بالصلاحيـات إلمخولـة للهيئة، وكـذإ 

 مـن ذوي إلخبـرة.  ك شـخص

رساله إ لى  يقوم رئيس إلهيئة بمجرد إلتوصل بمشروع إلرأ ي الاستشاري أ و تقارير إلدرإسة من إللجان أ و إلفري ق إلمعنيين با 
 جميع أ عضاء إلهيئة في أ فق مناقش ته وإلمصادقة عليه في إ طار إلجمع إلعام للهيئة.  

 لدرإسة عل رئيس مجلس إلجهة.  بعد إلمصادقة يتم إ حالة إلرأ ي الاستشاري أ و تقرير إ 

 إلفرع إلثالث: توإصل إلهيئة مع محيطها 

يدإع إلتقارير   :33إلمادة   إ 

وإلتوصيات وإلملتمسات، مشفوعة بالوثائق ذإت إلصلة، لدى رئاسة مجلس إلجهة إلذي يسهر عل تبليغها  تودع إلتقارير  
 .إ لى مجلس إلجهة 
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 إلجهة  : إلتنس يق مع باقي هيأك مجلس  34إلمادة 

إل قضايا  يكن للهيئة أ ن تعمل مع باقي إللجان إلدإئمة لمجلس إلجهة وهيئاته الاستشارية إل خرى في ميادين تخصصها في 
 إلمتعلقة: 

 بدعم إل دماج الاقتصادي والاجتماعي وإلثقافي للش باب، ولس يما إلتشغيل؛  -

 إلش باب؛ بتفعيل مبادئ إلمساوإة وتكافؤ إلفرص ومقاربة إلنوع بأ وساط  -

 ببرنامج تنمية إلجهة وإلتصميم إلجهوي ل عدإد إلترإب.  -

 إلباب إلرإبع: أ حكام ختامية 

 : حل إلخلافات 35إلمادة  

 .يع إلخلافات إلدإخلية وفق إلقوإنين إلجاري بها إلعمل تحل جم 

 : سقوط إلعضوية 36إلمادة  

مبرر معقول يتم تبديله وفق مسطرة إلتعيين   ك عضو بالهيئة تغيب عن إلجموع إلعامة ثلاث مرإت متتالية دون عذر أ و 
 إلمنصوص عليها في قرإر إ حدإث إلهيئة، بقرإر من إلجمع إلعام للهيئة.  

ماتسقط إلع  :ضوية من إلهيئة إ 

بسبب الاس تقالة بوإسطة رسالة مضمونة لرئيس إلهيئة إلذي يعرضها عل مكتب إلهيئة للبث فيها قبول أ و   -

 .رفضا

لحاق إلضرر أ و  -  إل ساءة لمبادئ وأ هدإف إلهيئة أ و مخالفة للنظام إلدإخل؛ با 

ليها في إلن  -  .ظام إلدإخل للمجلسبفقدإن أ حد معايير إل هلية للعضوية في إلهيئة، إلمشار إ 

 : دخول إلنظام إلدإخل حيز إلتنفيذ37إلمادة  

 يدخل هذإ إلنظام إلدإخل حيز إلتنفيذ بعد مصادقة إلجمع إلعام عليه.

 تعديل هذإ إلنظام إلدإخل   :38إلمادة  

 .يكن تعديل هذإ إلنظام إلدإخل بطلب من أ غلبية أ عضاء إلهيئة وفق نفس مسطرة وضعه 
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